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[bookmark: _Hlk190695874]Henkel 2025'e ait yıllık sonuçları açıkladı: Temettüler daha da artırılacak.
Henkel 2025’te organik büyüme kaydetti; inovasyon ve artan verimlilik sayesinde kârlılığını artırdı

· [bookmark: _Hlk64363173][bookmark: _Hlk43712519]2025 mali yılında güçlü işletme performansı sağlandı.
· Satışlar: yüzde 0,9'luk organik büyümeyle 20,5 milyar Euro olarak gerçekleşti.
· Faaliyet karı (VFÖK)*: Önemli ölçüde negatif seyreden kur etkileri nedeniyle
önceki yılın biraz altında, 3,0 milyar Euro seviyesinde gerçekleşti.
· VFÖK marjı*: 50 baz puanlık bir artışla yüzde 14,8 seviyesine ulaştı.
· İmtiyazlı hisse senedi başına kârlılık (EPS)*: (sabit kur ile) yüzde +4,7 artışla 5,33 Euro seviyesine yükseldi.
· Yaklaşık 1,9 milyar Euro’luk güçlü serbest nakit akışı sağlandı.
· İmtiyazlı hisse senedi başına temettü, yüzde 1,5 artışla 2,07 Euro olarak önerildi.
· "Amaca Yönelik Büyüme Gündemi"nin uygulanmasında daha fazla mesafe kat edildi.
· [bookmark: _Hlk157433806]Tüketici iş birimlerinin birleşme süreci planlanandan önce tamamlandı.
· Her iki iş birimindeki yeni satın almalar büyüme potansiyelini güçlendiriyor.
· 2026 mali yılı için öngörü: Gelir ve kârlılıkta ilave büyüme bekleniyor
· Organik satışlarda büyüme: yüzde 1,0 ile 3,0 aralığında.
· VFÖK marjı*: yüzde 14,5 ile 16,0 aralığında.
· [bookmark: _Hlk191544887]İmtiyazlı hisse senedi başına kârlılık (EPS)*: Düşük ila yüksek tek haneli yüzde aralığında artış (sabit kur ile).

Düsseldorf – Henkel, global ekonominin ortalama düzeyde büyüdüğü karmaşık bir jeopolitik ortamda, zorlu geçen 2025 mali yılında genel anlamda iyi bir performans gösterdi. Grup genelinde satışlar 2025 mali yılında yaklaşık 20,5 milyar Euro olarak gerçekleşirken, düzeltilmiş VFÖK marjı 50 baz puan artarak yüzde 14,8'e yükseldi. Sabit kur ile imtiyazlı hisse senedi başına kârlılık ise yüzde 4,7 oranında arttı.
[bookmark: _Hlk190074952]Henkel CEO'su Carsten Knobel, "İş ortamımız; askeri çatışmalar, dünyanın birçok bölgesindeki jeopolitik gerilimler ve kapsamlı ticaret ile gümrük tarifesi anlaşmazlıkları dahil olmak üzere büyük zorluklarla şekillenmeye devam ediyor. Bunun sonucunda ortaya çıkan belirsizlikler, tüketici güvenini ve endüstriyel talebi zayıflattı. Şubat ayının sonunda Orta Doğu’da başlayan savaşla birlikte belirsizlikler bir kez daha önemli ölçüde arttı. Süregelen zorlu ekonomik koşullara rağmen, 2025'te Henkel’i başarıyla ileriye taşıdık. Önemli hedeflere ulaştık, hatta bu hedefleri aştık ve şirketimizin dönüşümünü sürdürdük. Satışlarımızda organik artış sağladık ve şirketimizin kârlılığını önemli ölçüde yükselttik. Hissedarlarımızın da şirketin başarılı gelişimine katılmalarını sağlamak istiyoruz. Bu doğrultuda, yüzde 1,5 oranında bir temettü artışı önereceğiz." şeklinde konuştu.

[bookmark: _Hlk190777016]Carsten Knobel sözlerini, "Yapıştırıcı Teknolojileri ve Tüketici Markaları olmak üzere her iki iş birimimizde de organik satış büyümesi yakaladık ve kârlılığımızı daha da yükselttik. Bunu esasen daha fazla inovasyon, devam eden maliyet tasarrufu tedbirleri ve verimlilik iyileştirmelerinin yanı sıra, yüksek marjlı alanlarda daha güçlü büyüme ile sağladık. Tüketici Markaları İş Birimi’ndeki marj artışı, tamamlanan entegrasyon süreci, devam eden tasarruflar ve ürün portföyünün hedefe yönelik iyileştirilmesi ile sağlandı. Aynı zamanda, inovasyon, sürdürülebilirlik ve dijitalleşme gibi alanlarda markalarımızı güçlendirerek her iki iş biriminin de geleceğine yatırım yapmaya devam ettik. Ayrıca, son üç ay boyunca, iş birimlerimizi güçlendirmek ve büyüme potansiyellerini artırmak amacıyla, her iki iş biriminde toplam satış miktarı yaklaşık 1,2 milyar Euro'ya ulaşan satın almalar üzerinde anlaşmaya vardık. 2025 yılında elde edilen sonuçlar, sürdürülebilir ve amaca yönelik büyüme stratejimizle doğru yolda ilerlediğimizi ve şirketi gelecek için etkili bir şekilde konumlandırdığımızı açıkça göstermektedir. Bu durum, 2026 mali yılına ilişkin öngörümüze de yansımaktadır. Buna göre, nispeten daha temkinli bir başlangıcın ardından yılın tamamında satış ve kârlılıkta ilave büyüme bekliyoruz. Tüm çalışanlarımıza gösterdikleri olağanüstü performansları için teşekkür etmek istiyorum. Takım ruhları ve güçlü bağlılıkları sayesinde, şirketimizi zorlu bir ortamda bir kez daha güvenle ileriye taşıdık." şeklinde sonlandırdı.

2025 Mali Yılında Grup Genelinde Satış ve Kar Performansı
2025 mali yılında Henkel Grubu'nun satışları, bir yıllık dönemde yüzde -5,1 oranında nominal düşüşle 20,495 milyar Euro olarak gerçekleşti. Döviz kurları satışlar üzerinde yüzde -4,2 oranında negatif bir etki yarattı.  Döviz kurlarına göre düzeltilmiş olarak satışlardaki değişim yüzde -0,8 olarak gerçekleşti. Satın alma / elden çıkarmalar da satışlar üzerinde yüzde -1,7 oranında olumsuz bir etki yarattı. Bu gerileme, temel olarak Tüketici Markaları İş Birimi kapsamında Kuzey Amerika'daki Perakende Markaları iş kolunun satılmasından kaynaklandı. Satışlardaki organik büyüme (döviz kurları ve satın almalar / elden çıkarmalara göre düzeltilmiş), pozitif yönde yüzde 0,9 oranında gerçekleşti. Bu artışın altında yatan temel etken fiyatlar olurken, miktarlar ise bir önceki yıla göre sabit kaldı.

Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi, özellikle Mobilite ve Elektronik iş alanının etkisiyle yüzde 1,5'lik iyi bir organik satış büyümesi kaydetti. Tüketici Markaları İş Birimi ise, özellikle Saç iş alanının etkisiyle yüzde 0,3 oranında pozitif bir organik satış büyümesi kaydetti.

Düzeltilmiş faaliyet karı (düzeltilmiş VFÖK), öncelikle döviz kurlarının kayda değer olumsuz etkisiyle, bir önceki yılki seviyenin (2024: 3,089 milyar Euro) altında, 3,026 milyar Euro olarak gerçekleşti.

Öte yandan, incelenen yıldaki düzeltilmiş satış kazancı (düzeltilmiş VFÖK marjı) bir yıllık dönemde artış göstererek yüzde 14,8 olarak gerçekleşti (2024: yüzde 14,3).

[bookmark: _Hlk190081485]İmtiyazlı hisse senedi başına kârlılık yüzde -0,6 gibi küçük bir gerilemeyle 5,33 Euro olarak gerçekleşti (2024: 5,36 Euro). Sabit kur ile imtiyazlı hisse senedi başına kârlılık yüzde 4,7 oranında artış gösterdi. 

Satış yüzdesi olarak net işletme sermayesi bir yıllık dönemde artış kaydederek yüzde 3,8 seviyesine ulaştı (2024: yüzde 3,0).

[bookmark: _Hlk190081658]Serbest nakit akışı, bir önceki yılda kaydedilen seviyenin (2024: 2,362 milyar Euro) altında, 1,850 milyar Euro olarak gerçekleşti. Bu durum, net işletme sermayesindeki değişimler ve kur çevriminden kaynaklanan etkilerden ileri gelmektedir.

Temettü ve hisse geri alım programı nedeniyle nakit çıkışları yaşansa da net mali durum 109 milyon Euro ile bir önceki yılın üzerinde (31 Aralık 2024: -93 milyon Euro) gerçekleşmiştir.

Yönetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Hissedarlar Komitesi, 27 Nisan 2026 tarihinde yapılacak Olağan Genel Kurul’da, önceki yıla kıyasla yüzde 1,5 artışla imtiyazlı hisse senedi başına 2,07 Euro, adi hisse senedi başına ise 2,05 Euro temettü önerecektir. Temettü artışı, Henkel Grubu'nun geçtiğimiz mali yıldaki başarılı finansal performansı ve güçlü mali yapısı sayesinde mümkün olmuştur. Yüzde 37,9 olarak değişmeden kalan ödeme oranı, yüzde 30 ile 40 arasında olan hedef aralığı içindedir. 



2025 Mali Yılında İş Birimi Performansı
[bookmark: _Hlk190097207]Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi’nin satışlarında ilgili yılda toplam 10,667 milyar Euro ile nominal olarak bir yıllık dönemde yüzde -2,8 oranında değişim kaydedilmiştir. Kur etkileri satışları yüzde -4,1 oranında düşürmüştür. Satın almalar ve elden çıkarmaların ise yüzde -0,1'lik bir etkisi görülmüştür. Satışlar organik olarak yüzde 1,5 oranında arttı. Satışlardaki bu artış, özellikle bazı hedef pazarlarda hafif ölçekte artan talebin etkisiyle, yılın ikinci yarısında bir önceki yıla kıyasla gerçekleşen pozitif bir miktar gelişimine dayanmaktadır. Fiyatlar da bir önceki yıla kıyasla pozitif yönde gelişim göstermiştir. Düzeltilmiş faaliyet karı bir yıllık dönemde hafif bir düşüşle 1,779 milyar Euro olarak gerçekleşmiştir. Brüt kar marjı, önceki yıla göre değişmeden, yüksek seyrini sürdürmüştür. Düzeltilmiş satış kazancı, bir yıllık dönemde  hafif bir artışla yüzde 16,7 seviyesine ulaşmıştır.

[bookmark: _Hlk190100714]Tüketici Markaları İş Birimi satışları nominal olarak bir önceki yılın yüzde -7,5 altında seyrederek toplam 9,677 milyar Euro olarak gerçekleşmiştir. Kur etkileri satışları yüzde -4,4 oranında düşürmüştür. Satın alma / elden çıkarmalar da satışlar üzerinde yüzde -3,4 oranında olumsuz bir etki yaratmıştır. Bu gerileme, temel olarak Nisan 2025'te Tüketici Markaları İş Birimi kapsamında Kuzey Amerika'daki Perakende Markaları iş kolunun elden çıkarılmasından kaynaklanmıştır. Satışlar organik olarak yüzde 0,3 oranında artmıştır. Satışlardaki bu artış fiyatların iyi yöndeki gelişiminden kaynaklanırken, miktarlarda hafif bir düşüş görülmüştür. Düzeltilmiş faaliyet karı 1,400 milyar Euro ile neredeyse bir önceki yılki seviyesini korumuştur. Buna karşılık, brüt kar marjı önemli ölçüde iyileşmiştir. Düzeltilmiş satış kazancı bir yıllık dönemde önemli bir artışla yüzde 14,5'e ulaşmıştır. 

2026 Yılı İçin Öngörü
Geçtiğimiz mali yılda orta düzeyde büyüme artışı kaydeden global ekonominin, 2026 yılında da sınırlı bir büyüme ivmesini sürdürmesi beklenmektedir. Global ekonomik gelişimde, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve genel olarak yüksek fiyat seviyelerinin belirleyici rollerini sürdürmeleri beklenmektedir. Bu bağlamda, Henkel için tüketici ürünleri faaliyetleri ile ilgili iş alanlarında hem endüstriyel hem de tüketici talebinin sadece ılımlı bir düzeyde artması öngörülmektedir.

Döviz çevrim etkilerinin satışlar üzerinde düşük tek haneli yüzde aralığında negatif bir etki yaşanacağı öngörülmektedir. Doğrudan malzeme fiyatlarında 2025 yılı ortalamasına kıyasla düşük tek haneli yüzde aralığında artış beklenmektedir.

Bu varsayımlar ışığında, Henkel 2026 mali yılında satışlarda yüzde 1,0 ile 3,0 arasında organik büyüme elde etmeyi bekliyor. Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi için yüzde 1,0 ile 3,0 arasında, Tüketici Markaları için ise yüzde 0,5 ile 2,5 arasında organik büyüme beklenmektedir. Düzeltilmiş satış kazancının (düzeltilmiş VFÖK marjı) yüzde 14,5 ile yüzde 16,0 arasında olması bekleniyor. Yapıştırıcı Teknolojileri için düzeltilmiş satış kazancının yüzde 16,5 ile 18,0 arasında, Tüketici Markaları için ise yüzde 14,0 ile 15,5 arasında olması beklenmektedir. Sabit kur ile imtiyazlı hisse senedi başına kârlılıkta (EPS), düşük ila yüksek tek haneli yüzde aralığında bir artış beklenmektedir.

Dönüşüm Sürecinde Önemli İlerleme
Geçtiğimiz yıllarda Henkel, kendini birçok alanda köklü bir şekilde yenilemiş ve amaca yönelik büyüme stratejik gündemini tutarlı bir şekilde uygulamıştır. Uzun vadeli başarıyı getiren temel faktörlerden biri, sürekli gelişmeye ve değişimi aktif olarak şekillendirmeye açık olmaktır. 

Tüketici Markaları: Birleşme Başarıyla Tamamlandı
[bookmark: _Hlk190100871]2022 başında açıklanan, tüketici ürünleri iş kollarının Tüketici Markaları İş Birimi çatısı altında birleştirilmesi süreci 2025 mali yılının sonunda tamamlandı. Genel tabloya bakıldığında, başlangıçta hedeflenen yıllık 525 milyon Euro tasarruf miktarı, 2025 mali yılının sonunda aşılmıştır. Böylece, Tüketici Markaları İş Birimi’nin entegrasyonu, başlangıçta planlanandan bir yıl önce başarıyla tamamlanmıştır.

Aynı zamanda Tüketici Markaları İş Birimi sürekli olarak güçlü markaların ve yüksek brüt kâr marjına sahip iş alanlarının yanı sıra, pazarlarda ve kategorilerde lider konumlara odaklanmıştır. Yüksek büyüme ve yüksek marjlı markalara ve iş alanlarına yönelik bu odaklanma olumlu sonuç vermektedir: 2025 yılında Tüketici Markaları’nda gelirlerin yaklaşık yüzde 60'ını sağlayan ilk on marka, miktarda da olumlu bir artışla birlikte, çok güçlü bir organik büyüme kaydetmiştir. 

Tüketici işlerini birleştirmenin önemi son üç yıldaki performansa bakıldığında – yeni iş biriminin kurulduğundan bu yana – özellikle net bir şekilde ortaya çıkmaktadır. 2022 mali yılında, ilgili işlerin toplam düzeltilmiş satış kazancı yüzde 8,3 seviyesinde idi. 2025 mali yılının sonuna gelindiğinde ise bu seviye yüzde 14,5'e çıkmıştır. Bu, ilgili iş biriminde markalara ve inovasyon becerilerine yapılan yatırımların önemli ölçüde arttığı üç yıllık dönemde 6,2 yüzde puanlık bir gelişmeye tekabül etmektedir.

Stratejik Gündemin Tutarlı Bir Şekilde Uygulanması
Zorlu bir makroekonomik ve jeopolitik ortamda dahi Henkel, geçtiğimiz mali yılda stratejik gündemini sürekli bir şekilde uygulamaya devam etmiş ve tüm alanlarda önemli ilerlemeler kaydetmiştir. Şirket, iş ve marka portföyünü daha da geliştirmiş, inovasyon, sürdürülebilirlik ve dijitalleşmede rekabet gücünü artırmış, iş süreçlerini optimize etmiş ve kurumsal kültürünü güçlendirmiştir.

Aktif portföy yönetimi kapsamında Henkel, bir yandan bazı faaliyetlerini durdurarak veya elden çıkararak, bir yandan da yeni satın almalarla portföyünü daha da geliştirmiştir. Henkel, Kuzey Amerika'daki Perakende Markaları iş kolunun elden çıkarma sürecini 2025 ilkbaharında başarıyla tamamlayarak, daha önce ayrı olan tüketici iş birimlerinin birleşmesinin başlamasıyla duyurulan portföy tedbirlerini sonuçlandırmıştır. Böylelikle 2022 yılının başından bu yana Henkel, toplam satışları 1 milyar Euro'nun biraz üzerinde olan markaları ve faaliyetleri satmış veya sonlandırmıştır. 

Hedef odaklı satın almalar yoluyla portföyünü genişletmek de Henkel'in büyüme gündeminin önemli bir parçasıdır. 2025 yılında Henkel, ATP Adhesive Systems AG'yi satın almak için bir anlaşmaya imza atmıştır. İsviçre merkezli şirket, otomotiv, elektronik, medikal, inşaat ve grafik endüstrisi dâhil olmak üzere çok çeşitli son pazarlara yönelik yüksek performanslı, su bazlı özel bantların önde gelen tedarikçileri arasındadır. ATP, Kuzey Amerika ve Avrupa'da güçlü bir konumdadır ve 2025 mali yılında yaklaşık 270 milyon Euro satış gerçekleştirmiştir. 

Henkel, Şubat 2026'da Hollanda merkezli Stahl Group'u satın almaya onay vermiştir. Şirket, esnek malzemeler için yüksek performanslı özel kaplamalar alanında global ölçekte faaliyet göstermekte ve otomotiv, moda ve yaşam tarzı ile ambalaj pazarlarında dünya çapında önde gelen şirketlere hizmet vermektedir. 2025 mali yılında Stahl, dengeli bir coğrafi yayılımla yaklaşık 725 milyon Euro satış gerçekleştirmiştir. 

Ayrıca Henkel, Mart ayı başında Kuzey Amerika'nın önde gelen tüketici saç bakım ve şekillendirme markalarından biri olan “Not Your Mother's”ı satın almak için bir anlaşma imzaladı. Bu adım, Henkel'in Tüketici Markaları İş Birimi’nin temel kategorilerinden biri olan saç iş alanındaki konumunu güçlendiriyor. “Not Your Mother's” geniş bir şampuan, saç kremi, bakım ve şekillendirme ürünü yelpazesiyle başarılı ve hızla büyüyen bir markadır. 2025 mali yılında, marka çift haneli büyüme ve yüksek kârlılık sağlayarak yaklaşık 190 milyon Euro satış gerçekleştirmiştir.

Halen olağan sonuçlandırma süreçlerine ve rekabet otorilerilerinin onayına tabi olan bu işlemler, toplamda yaklaşık 1,2 milyar Euro'luk ek satış hacmi oluşturmakta olup, dünya lideri Yapıştırıcı Teknolojileri ve Tüketici Markaları iş birimlerinin büyüme potansiyelini daha da artıracaktır.

[bookmark: _Hlk190180076]Henkel, 2025 yılında da önemli trendleri ele alan ve müşteriler ve tüketiciler için değer yaratan çok sayıda inovasyonu piyasaya sundu. Tüketici ürünleri pazarında inovasyon, farklılaşmanın anahtarı niteliğinde bir başarı faktörüdür. Bunun bir örneği, Schwarzkopf'un yeni Creme Supreme saç boyasıdır. Henkel, profesyonel kuaför uygulamalarından esinlenerek, mikro bağlar yardımıyla saç yapısını güçlendiren ve besleyen yeni bir teknoloji ile Creme Supreme'i geliştirmiştir. Bu mikro bağlar saç liflerini daha etkili bir şekilde bir arada tutar ve saçın etrafında özel bir koruyucu tabaka oluşturur. Bu da boyama işleminde tüketicilerin en çok endişe duyduğu konulardan biri olan saç kırıklarını önemli ölçüde azaltır.

“House of Hair” (Saç Evi)  konsepti de Saç kategorisinde yenilikler geliştirmede önemli bir rol oynamaktadır. Mart 2025'ten bu yana Henkel, saç kozmetiği alanındaki başlıca faaliyetleri olan araştırma ve geliştirme, test kuaförleri, pazarlama ve Saç Akademisi’ni Almanya'nın Hamburg kentindeki tek bir tesiste toplamıştır. Burada, 300'den fazla uzman, yenilikçi ürünler geliştirmek için birlikte çalışmaktadır. Hamburg'un yanı sıra Los Angeles, Tokyo, Şanghay ve Guadalajara'da dört lokasyon daha bulunmaktadır. Her bir tesis, müşteri ihtiyaçlarında bölgesel farklılıkları dikkate alan müşteri odaklı saç kozmetik ürünlerinin geliştirilmesinde önemli bir rol oynamaktadır.

İnovasyon, Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi için de temel bir başarı faktörüdür. Bu nedenle Henkel, mevcut rekabetçi ortamda başarılı bir şekilde konumlanabilmek için yatırımlarına istikrarlı bir şekilde devam etmektedir. Son teknolojiye sahip araştırma ve inovasyon merkezlerinden oluşan ağın genişletilmesi temel odak alanlarından biridir. Bu tür “Inspiration Centers” (İlham Merkezleri) bir süredir Düsseldorf'ta, Hindistan'ın Mumbai kentinde ve ABD'nin New Jersey şehrinde faaliyet göstermektedir. 2025 yılında Henkel, Asya-Pasifik bölgesi için Şanghay'da 60 milyon Euro yatırımla bir başka “Inspiration Center” daha açmıştır. Bu merkezde 500'den fazla araştırmacı ve geliştirici, çok çeşitli sektörlerden müşterilerle çalışmaktadır. 

[bookmark: _Hlk190180237]Değer zinciri boyunca emisyonların azaltılması Henkel'in sürdürülebilirlik öncelikleri arasında yer almaya devam ediyor. 2045 yılına kadar, şirket mutlak Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazı emisyonlarını (2021 baz yılına kıyasla) yüzde 90 oranında azaltmayı ve böylece net sıfır hedefine ulaşmayı amaçlamaktadır. Henkel, geçtiğimiz yıl ilerleme kaydetmiş ve 2021 baz yılına kıyasla emisyonlarını şimdiden yüzde 29 oranında azaltmıştır. Henkel, sürdürülebilir tedarik zincirleri alanında da iyileştirmeler gerçekleştirmiştir. Sorumlu bir şekilde tedarik edilen ve sertifikalandırılan palm bazlı içeriklerin oranı yüzde 98'e ulaşmıştır. Şirket, uluslararası alanda tanınan sürdürülebilirlik derecelendirmelerindeki performansını daha da geliştirmiştir. Henkel'in 2025 CDP değerlendirmesinde İklim kategorisinde ilk kez A notu alması da dikkat çeken bir diğer başarısıdır. Henkel, ayrıca son EcoVadis değerlendirmesinde performansını daha da iyileştirerek bir kez daha Altın derecelendirme almıştır.

[bookmark: _Hlk190182641]Henkel ayrıca dijitalleşme alanındaki ilerlemelerini daha da ileriye taşıdı. 2025'te Yapay Zeka (AI) alanındaki hızlı gelişmeler gündemin belirleyici konusu oldu. Yapay zeka, şirketin gelecekte nasıl faaliyet göstereceği üzerinde önemli bir etkiye sahip olacak. Henkel, hem endüstriyel hem de tüketici ürünleri iş birimlerinde birçok uygulamada yapay zeka teknolojilerini kullanmaktadır. 2025 yılında Henkel, şirketin ilk yapay zeka destekli TV reklamını Almanya’da yayınlayarak Persil'in ikonik Beyaz Kadın (White Lady) karakterini yeni bir çağa taşıdı. AI, yapıştırıcı geliştirme laboratuvarlarındaki süreçlerin otomasyonunda da kullanılmaktadır. Batarya üretiminde Henkel, yapay zeka destekli simülasyonlar ve yenilikçi debonding (kontrollü ayrılma) çözümleri kullanarak müşterilerinin geliştirme sürelerini ve maliyetlerini azaltmalarına, aynı zamanda performansı optimize etmelerine yardımcı olmaktadır.

[bookmark: _Hlk190182811][bookmark: _Hlk191457890][bookmark: _Hlk222133417]Uzun vadeli büyüme stratejisi kapsamında Henkel, geleceğe hazır işletme modelleriyle uzun vadeli başarı elde etmek için, sürekli olarak iş birimlerini dinamik pazarların gereklilikleri ve değişen müşteri beklentileriyle uyumlu hale getirmektedir. Mart 2025'te Henkel, iki iş birimi olan Yapıştırıcı Teknolojileri (HAT) ve Tüketici Markaları (HCB) için Almanya ve diğer bazı ülkelerde ayrı tüzel kişilikler kurma olasılığını değerlendireceğini açıklamıştır. Bu adım, SAP S/4HANA’ya geçiş süreci için yapılan hazırlıklarla da bağlantılıdır. Yönetim Kurulu, ilgili denetim organları ile öneriyi ayrıntılı olarak görüşmüş ve üzerinde anlaşmaya varmıştır. Buna göre, ilk adım olarak Almanya'daki iki mevcut iş birimi için ayrı tüzel kişilikler kurulması planlanmaktadır. Bu hamle ile Henkel, süreçlerini ve yapılarını daha çevik hale getirmeyi ve iş birimlerinin gelecekteki ihtiyaçlarını ve Henkel Grubu'nun büyüme gündemini daha iyi desteklemeyi amaçlamaktadır. Grup ve iş birimlerinin stratejik ve operasyonel yönetimi aynen korunacaktır. Öneri, 2026 Yıllık Genel Kurulu’nda hissedarların takdirine sunulacaktır.

Henkel'de, güçlü kurumsal kültür amaca yönelik büyüme gündeminin temelini oluşturur. Bu kurumsal kültürün belirleyici özelliklerini, iş birimleri ve farklı ülkeler ve ekipler arasındaki güvene dayalı işbirliği ile, çalışanlara sorumluluk alma ve sonuçları aktif olarak şekillendirme gücü vermek oluşturmaktadır. Böyle bir kültür sürekli olarak teşvik edilmelidir. Çalışanların bununla ilgili fikirlerini öğrenmek için Henkel, birkaç yıldır her ay, rastgele seçilen 5.000 çalışanı kapsayan ve bir nevi “nabız kontrolü” işlevi gören anketler düzenlemektedir. Bu anonim anketler, işbirliği, hesap verebilirlik, inovasyon, çeşitlilik ve Henkel'in uzun vadeli stratejisiyle uyum gibi konularda değerli bilgiler sağlamaktadır. 2025 yılı anketinin sonuçları, Henkel'in bu alanlarda önemli ilerleme kaydettiğini göstermektedir. Bu da, son yıllarda hayata geçirilen çeşitli girişim ve tedbirlerin etkili olduğunu ve kurumsal kültürün sürekli olarak güçlendiğini teyit etmektedir.

Henkel, 150 Yıllık Başarılı Geçmişini Kutluyor
[bookmark: _Hlk190182989]Carsten Knobel görüşlerini, “2025, bir kez daha büyük zorlukların üstesinden gelerek önemli ilerlemeler kaydettiğimiz başarılı bir yıl oldu. Finansal hedeflerimize büyük ölçüde ulaştık. Tüm stratejik alanlarda amaca yönelik büyüme gündemimizi istikrarlı bir şekilde uyguladık ve tüketici ürünleri iş birimlerimizin entegrasyonunu başarıyla tamamladık. Hedeflerimiz doğrultusunda ilerliyoruz ve şirketimizin dönüşümü somut sonuçlar veriyor.”

"Şimdi, 150. yıl dönümümüzü kutlayacağımız heyecan verici bir yıl olan 2026'ya odaklanıyoruz. Elbette mirasımızla gurur duyuyoruz. Ancak bu, yerimizde saymak için bir gerekçe değildir.
Aksine bu, önümüzdeki yol için bir motivasyon kaynağıdır. Geleceğe hazırız. Dün olduğu gibi bugün de, gelecek nesiller için ileriye dönük ürünler ve çözümler geliştirmek hedefiyle öncü ruhumuzdan ilham alacağız. Bu ise, amacımızla tam bir uyum içindedir: “Pioneers at heart for the good of generations.” (Gelecek nesiller için iyiliğe öncülük ediyoruz) sözleriyle özetledi.


Henkel Hakkında 
Markaları, inovasyonları ve teknolojileri ile Henkel, endüstriyel ve tüketici iş birimlerinde, dünya genelindeki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Henkel’in Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi; yapıştırıcılar, yalıtım malzemeleri ve kaplamalar pazarlarında global bir liderdir. Tüketici Markaları İş Birimi, özellikle Çamaşır ve Ev Bakım ile Saç iş alanları olmak üzere, dünya genelinde pek çok pazar ve kategoride lider konumlarda bulunmaktadır. Henkel’in en büyük üç markası Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalarıdır. 2025 mali yılında Henkel, yaklaşık 20,5 milyar Euro satış ve yaklaşık 3,0 milyar Euro düzeltilmiş faaliyet karı bildirmiştir. Henkel’in imtiyazlı hisse senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayıtlıdır. Sürdürülebilirlik, Henkel’in köklü geleneğinin önemli bir bileşenidir ve şirket somut hedefler doğrultusunda hayata geçirdiği net bir sürdürülebilirlik stratejisine sahiptir. 1876’da kurulmuş olan Henkel, bugün dünyanın dört bir yanında güçlü bir şirket kültürü ile bir araya gelen, ortak değerlerde birleşen ve “Pioneers at heart for the good of generations” (Gelecek Nesiller İçin İyiliğe Öncülük Ediyoruz) amacında buluşan yaklaşık 47.000 kişiyi istihdam etmektedir. Detaylı bilgi için www.henkel.com adresini ziyaret edebilirsiniz.






    * Tek seferlik gider ve gelirler ile yeniden yapılandırma giderlerine göre düzeltilmiştir.[image: ]
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