Henkel apresenta bom crescimento orgéanico de vendas no
primeiro trimestre de 2026

= Vendas do Grupo: cerca de 5 bilhoes de euros, crescimento organico +1,7%

= Crescimento organico das vendas impulsionado por ambas as unidades de negécio,
cada uma com volumes positivos e desenvolvimentos de precos:

- Adhesive Technologies: crescimento organico das vendas de 1,7%
— Consumer Brands: crescimento organico das vendas de 1,8%

= Execucao bem-sucedida da estratégia de crescimento de M&A:

- Cinco transacdes representando um volume total de vendas de cerca de 1,6 bilhdo de
euros

— Trés negdcios ja foram concluidos com sucesso: Wetherby Laroc, ATP Adhesive Systems
e Not Your Mother's

= Programa de recompra de acoes de cerca de 1 bilhdo de euros concluido com sucesso
no final de marco

= Perspectivas para o ano fiscal de 2026 inalteradas:

- Crescimento organico das vendas: de 1% a 3%
— Retorno ajustado sobre vendas: 14,5% a 16%

- Lucro ajustado por agdo preferencial (EPS): aumento na faixa percentual baixa a alta de
um digito (a taxas de cambio constantes)

Diisseldorf, 7 de maio de 2026 — A Henkel gerou vendas do Grupo em cerca de 5 bilhdes de
euros no primeiro trimestre de 2026 e alcangou um bom crescimento organico de 1,7%. O au-
mento foi impulsionado por ambas as unidades de negdcio, cada uma com evolugdo positiva
de volume e precos.

"Estamos consistentemente executando nossa agenda estratégica e investindo na expansao
de nossos negdcios. Isso também inclui as aquisi¢des recentemente anunciadas em ambas as
unidades de negocio, que juntas representam quase 1,6 bilhdo de euros em vendas adicionais.
Enquanto isso, ja fechamos com sucesso trés das cinco transacdes. A perspectiva para 2026
permanece inalterada. Continuamos vendo a Henkel bem encaminhada para um crescimento
sustentavel e lucrativo”, disse o CEO da Henkel, Carsten Knobel.



Desenvolvimento de vendas por unidade de negocios

Vendas
em bilhoes de euros Q1/2025 Q1/2026 +/- Organica
Grupo Henkel 5.242 4.952 -5.5% 1.7%
Adhesive Technologies 2.715 2.627 -3.2% 1.7%
Consumer Brands 2.484 2.285 -8.0% 1.8%

O bom crescimento organico das vendas na unidade de Adhesives Technologies no primeiro
trimestre foi impulsionado principalmente por um forte crescimento na area de Mobility&Ele-
tronics. O bom desenvolvimento organico de vendas na unidade de Consumer Brands se deveu

principalmente a um forte aumento na area de negdcios de Hair.



Desempenho em vendas do Grupo

As vendas do Grupo no Primeiro trimestre de 2026 foram de 4.952 bilhdes de euros. No-
minalmente uma diminuicao de -55% em comparacdo com o trimestre do ano anterior
(5.242 bilhdes de euros). Organicamente (ou seja, ajustado para cambio estrangeiro e aqui-
sicdes/desinvestimentos), as vendas aumentaram 1,7%. Tanto o pre¢o quanto o volume mos-
traram um desenvolvimento positivo. Aquisi¢cdes/desinvestimentos reduziram as vendas em -
2,1%. Os efeitos cambiais também tiveram um impacto negativo no desempenho das vendas de
-5,2%

Desempenho em vendas do Grupo

em bilhdes de euros Q1/2025 Q1/2026
Vendas 5.242 4.952
Mudanca em relacdo ao ano anterior -1.4% -5.5%
Cambio -1.4% -5.2%
Ajustado para cambio estrangeiro 0.0% -0.4%
Aquisi¢des/desinvestimentos 1.1% -2.1%
Organica -1.0% 1.7%

Valor 1.4% 0.7%

Volume -2.4% 1.0%

O desenvolvimento organico de vendas na Europa foi de -3,4% no primeiro trimestre. Na regido
do IMEA, as vendas aumentaram organicamente 12,8%. O desempenho organico nas vendas foi
positivo na América do Norte em 0,9%. Na América Latina, as vendas organicas foram -3,1%
abaixo do trimestre do ano anterior. Na Asia-Pacifico a regido alcancou crescimento organico
de vendas de 10,3%.



Desempenho de vendas por regiao

Europa IMEA América América  Asia- Corpo- Grupo
do Latina Pacifico rativo Henkel

em bilhdes de euros Norte
Vendas de janeiro a
marco de 2026 1.919 522 1.231 372 868 41 4.952
Vendas de janeiro a mar¢o
de 2025 1.989 562 1429 375 844 43 5.242
Variacao em relacao ao tri-
mestre do ano anterior -36% -71% -138% -1.0% 2.8% - -5.5%
Organica -34%  12.8% 09% -3.1% 10.3% - 1.7%
Proporcao de vendas do
grupo 2026 39% 11% 25% 8% 18% 1% 100%
Proporcao de vendas do
grupo 2025 38% 11% 27% 7% 16% 1% 100%

Pela localizagdo da empresa.



Adheseive Technologies: Desempenho de vendas

A unidade de negdcios Adhesive Technologies alcancou vendas de 2.627 bilhdes de euros
no primeiro trimestre de 2026, representando uma queda nominal de -3,2% em compara-
¢do com o trimestre do ano anterior. Organicamente (ou seja, ajustado por cambio e aquisi-
¢Oes/desinvestimentos), as vendas aumentaram 1,7% em relacdao ao mesmo trimestre do ano
anterior, impulsionadas por desenvolvimentos positivos tanto no preco quanto no volume. O
efeito cambial reduziu as vendas em-5,2%. Aquisi¢des/desinvestimentos tiveram um impacto
ligeiramente positivo de 0,2%.

Desempenho de vendas em Adhesives Technologies

em bilhdes de euros Q1/2025 Q1/2026
Vendas 2.715 2.627
Proporcao das vendas do Grupo 52% 53%
Mudanca em relacdo ao ano anterior 1.4% -3.2%
Cambio -1.0% -5.2%
Ajustado para cambio estrangeiro 2.4% 1.9%
Aquisi¢des/desinvestimentos 1.3% 0.2%
Organica 1.1% 1.7%

Valor 0.6% 0.4%

Volume 0.5% 1.3%

O bom desempenho organico de vendas da unidade de negocios Adhesive Technologies no
primeiro trimestre foi impulsionado principalmente pela area de Mobility & Eletronics, que
registrou um forte crescimento organico de vendas de 6,7%. Esse crescimento foi impulsonado
pelos negdcios de Eletronics e Industrial, enquanto o setor Automotivo declinou em um am-
biente desafiador continuo. A area Packaging & Consumer Goods apresentou um desenvol-
vimento organico positivo das vendas de 0,5% no geral, impulsionado por um bom desempe-
nho no negdcio de Bens de Consumo. Em contraste, o negdcio de embalagens registrou uma
leve queda. A area de negdcios Craftsmen, Construction & Professional registrou uma queda
nas vendas organicas de -2,3% em comparacdo com o trimestre do ano anterior. Esse desen-
volvimento se deveu ao setor de Consumer & Construction, enquanto o de General Manufactu-
ring & Maintenance registrou crescimento positivo.



Desenvolvimento de vendas por area de negécio

Vendas
em bilhoes de euros Q1/2025 Q1/2026 +/- Organica
Adhesive Technologies 2.715 2.627 -3.2% 1.7%
Mobility & Eletronic 966 977 1.1% 6.7%
Packaging & Consumer Goods 804 758 -5.7% 0.5%
Craftsmen, Construction & Professional 945 892 -5.7% -2.3%

Do ponto de vista regional, o desempenho da unidade de negdcios Adhesive Technologies
variou, no geral. Na Europa, as vendas organicas ficaram abaixo dotrimestre anterior devido aos
desenvolvimentos nas trés areas de negocio. A regiao da América do Norte apresentou um
desenvolvimento de vendas estavel em um ambiente de mercado desafiador, apoiado por um
bom desenvolvimento organico de vendas na area de Mobillity & Eletronics. A regidgo IMEA
alcancou um crescimento organico muito forte nas vendas, impulsionado especialmente por
um aumento organico de dois digitos nas areas de Mobility & Eletronics e Packaging & Con-
sumer Goods. A regido da América Latina registrou queda no crescimento nas areas de
Mobillity & Eletronics e Packaging & Consumer Goods. A regido Asia-Pacifico registrou cres-
cimento organico de dois digitos, especialmente impulsionado por um aumento de dois digi-
tos nas vendas do setor de eletronicos na China.



Consumer Brands: Desempenho em vendas

Na unidade de negdcios de Consumer Brands, as vendas no primeiro trimestre de 2026
totalizaram 2.285 bilhdes de euros, uma queda nominal de -8,0% em relacédo ao trimestre do
ano anterior. Organicamente (ou seja, ajustado por cambio e aquisi¢des/desinvestimentos),
as vendas aumentaram 1,8%. A unidade de negocios registrou um crescimento positivo de
precos e volume em comparacdo com o primeiro trimestre de 2025. Os efeitos cambiais
tiveram um impacto negativo de -5,2% nas vendas. Aquisicdes/desinvestimentos também
reduziram as vendas em -4,6%.

Desempenho em vendas de Consumer Brands

em bilhdes de euros Q1/2025 Q1/2026
Vendas 2.484 2.285
Proporcao das vendas do Grupo 47% 46%
Mudanca em relacdo ao ano anterior -4.6% -8.0%
Cambio -2.0% -5.2%
Ajustado para cambio estrangeiro -2.7% -2.8%
Aquisi¢des/desinvestimentos 0.8% -4.6%
Organica -3.5% 1.8%

Valor 2.0% 1.1%

Volume -5.5% 0.7%

No primeiro trimestre, a area de negoécios de Laundry & Home Care apresentou um desen-
volvimento organico estavel de 0,1%. O negocio de Laundry Care apresentou um leve declinio
no geral, principalmente devido a categoria de Fabric Cleaning, enquanto a categoria de Fabric
Care registrou crescimento significativo. O negdcio de Home Care, por outro lado, alcangou
um crescimento organico positivo nas vendas, impulsionado principalmente pelo crescimento
de dois digitos na categoria de Hand Dishwashing. A area de Hair alcancou um forte aumento
organico nas vendas de 5,1%. O setor de Consumer registrou um crescimento muito forte,
com a maior contribui¢do vindo da categoria de Hair Colorants. O setor de Professional tam-
bém apresentou um desenvolvimento muito forte.

A area de Other Consumer Businesses registrou um crescimento organico positivo das ven-
das de 0,5%, impulsionado principalmente pelo crescimento significativo das vendas organicas
no negocio de Cuidados Corporais na regido da América do Norte.



Desenvolvimento de vendas por area de negécio

Vendas
em bilhoes de euros Q1/2025 Q1/2026 +/- Organica
Consumer Brands 2.484 2.285 -8.0% 1.8%
Laundry & Home Care 1.550 1.352 -12.8% 0.1%
Hair 792 797 0.7% 5.1%
Other Consumer Businesses 142 136 -4.8% 0.5%

Do ponto de vista regional, o desenvolvimento organico das vendas em todas as regides —
com excecao da Europa — foi superior ao nivel do ano anterior. A regidao IMEA registrou um
aumento organico de dois digitos, impulsionado por um crescimento organico de dois digitos
nas areas de Laundry & Home Care e Hair. A Europa, por outro lado, registrou queda em razdo
da area de Laundry & Home Care, enquanto a area de Hair apresentou um desenvolvimento
positivo. A regido da América do Norte registrou um bom crescimento organico das vendas,
impulsionado por um forte aumento nas vendas na area de negécios de Hair. A regido Asia-
Pacifico apresentou um crescimento de vendas muito forte, impulsionado por um crescimento
organico de dois digitos na area de negocios de cabelo. A regiao da América Latina gerou
um bom crescimento organico nas vendas, impulsionado pelas areas de Laundry & Home
Care e Hair.

Ativos liquidos e situacao financeira do Grupo

Nenhuma alteragdo substancial nos ativos liquidos e na posicdo financeira do Grupo ocorreu
no periodo em analise em comparacdo com a situacdo em 31 de dezembro de 2025.

Perspectivas para o Grupo Henkel

Para o ano atual, a Henkel continua esperando um crescimento organico das vendas entre
1% e 3%. Para a unidade de negocios Adhesive Technologies, espera-se um crescimento or-
ganico das vendas na faixa de 1% a 3,0%. Para Consumer Brands, prevemos um aumento or-
ganico nas vendas de 0,5% a 2,5%.

O retorno ajustado sobre vendas (margem EBIT ajustada) ainda deve estar na faixa de
14,5% a 16%. O retorno ajustado sobre vendas deve ser entre 16,5% e 18% para Adhesive
Technologies e entre 14% e 15,5% para Consumer Brands.

O lucro ajustado por acao preferencial (EPS) a taxas de cambio constantes ainda deve au-
mentar na faixa percentual baixa a alta de um digito.

Além disso, temos as seguintes expectativas para 2026:

= Aquisi¢des/desinvestimentos: efeito positivo na faixa percentual baixa de um digito no
crescimento nominal das vendas (anteriormente: efeito neutro a levemente negativo)

= Transversdo das vendas em moedas estrangeiras: impacto negativo na faixa percentual
baixa de um digito



= Precos de materiais diretos: alto aumento percentual de um digito em comparagdo com a
média do ano anterior (anteriormente: baixo aumento percentual de um digito)’

= Despesas de reestruturacao de 150 a 200 milh&es de euros

= Saidas de caixa de investimentos em propriedades, equipamentos, equipamentos e ativos
intangiveis entre 650 e 750 milhdes de euros

! Desenvolvimento bruto direto do preco das matérias, ou seja, antes das contramedidas.



Calendario financeiro

Publicacao do Relatério Semestral 2026:
quinta-feira, 6 de agosto de 2026

Publicacao da Declaracao Trimestral do 3° trimestre de 2026:
terca-feira, 10 de novembro de 2026

Sobre Henkel

Com suas marcas, inovagoes e tecnologias, a Henkel ocupa posi¢des de lideranca de mercado em todo
o mundo nos setores industrial e de bens de consumo. A unidade de negécios Adhesive Technologies
é lider global no mercado de adesivos, selantes e revestimentos. Com a divisdo de Consumer Brands, a
empresa ocupa posi¢des de lideranga, especialmente em lavanderia e cuidados domésticos e produtos
para cabelo, em diversos mercados e categorias ao redor do mundo. As trés marcas mais fortes da
empresa sdo Loctite, Persil e Schwarzkopf. No ano fiscal de 2025, a Henkel registrou vendas de cerca
de 20,5 bilhdes de euros e lucro operacional ajustado de cerca de 3 bilhdes de euros. As acbes prefe-
renciais da Henkel sdo negociadas no indice DAX da bolsa de valores alema. A sustentabilidade tem
uma longa tradicdo na Henkel, e a empresa possui uma estratégia clara de sustentabilidade com me-
tas especificas. A Henkel foi fundada em 1876 e hoje emprega uma equipe diversificada de cerca de
47.000 pessoas em todo o mundo — unidas por uma forte cultura corporativa, valores compartilhados
e um proposito comum: “Pioneiros de coragdo para o bem das geragdes”. Mais informacdes em
www.henkel.com.

Sobre a Henkel Brasil

A Henkel esta presente no Brasil ha 70 anos e atua nas areas de Adesivos, Selantes e Tratamento de
Superficies, bem como em Consumer Brands, com marcas reconhecidas, como Cascola, Loctite, Pritt,
Bonderite e Schwarzkopf Professional. A Henkel Brasil conta com cerca de 1.000 profissionais distribui-
dos nas plantas de Itapevi e Jundiai, além de um Centro de Distribuicdo, em Jundiai, e uma ASK Aca-
demy localizada na Avenida Paulista, em S&o Paulo. Em 2026, a Henkel inaugurou o Inspiration Center
Jundiai. Com investimento de R$ 232,5 milhdes, o complexo de 5 mil metros quadrados consolida-se
como o novo centro de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) de Adhesive Technologies na América La-
tina, reunindo mais de 20 laboratérios e um edificio em madeira engenheirada, que abriga o escritério
administrativo da companhia no Brasil.
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