Tiskova zprava
7. kvéten 2026

Spolecnost Henkel dosahla v prvnim ctvrtleti roku 2026 klad
ného organického rastu

e Obrat skupiny: pfiblizné 5,0 miliardy eur, organicky rist 1,7 procenta
e Korganickému rlistu obratu pfispély obé obchodni divize pozitivnim rlstem o
bjemu prodeje i kladnym vyvojem cen:
- Adhesive Technologies: organicky rlst obratu 01,7 procenta
— Consumer Brands: organicky rlist obratu 01,8 procenta
« Uspésna strategie fuzi a akvizic:
- Pét transakci s celkovym obratem pfiblizné 1,6 miliardy eur
— Tfi Uspésné uzavrené transakce:
Wetherby Laroc, ATP Adhesive Systems, Not Your Mother’s
e Program zpétného odkupu akcii v pfiblizné hodnoté jedné miliardy eur Uspésné ukon
¢en na konci brezna.

* Potvrzeny vyhled na financni rok 2026:
— Organicky rast obratu: 1,0az 3,0 procenta
- Upravena rentabilita trzeb: 14,5az 16,0 procenta
— Upraveny zisk na prioritni akcii (EPS): narGst v dolni az horni poloviné jednociferné
ho procentniho pasma (pfi konstantnich sménnych kurzech)

Dusseldorf, 7. kvétna 2026 — V prvnim Ctvrtleti roku 2026 dosahla spole¢nost Henkel obratu na
Urovni skupiny ve vysi priblizné 5,0 miliard eur a zaznamenala kladny organicky rist ve vysi
1,7 procenta. K tomuto narlstu prispély obé obchodni divize, pficemz kazdad z nich
zaznamenala pozitivni vyvoj objemU i cen.

.V narocném prostredi jsme vprvnim Ctvrtleti dosahli dobrého organického rlstu obratuy,
knémuz prispély obé obchodni divize. Vdivizich Adhesive Technologies iConsumer Brands
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jsme zaznamenali rlst cen iobjemu prodeje,” uvedl predseda predstavenstva spolecnosti
Henkel Carsten Knobel.

.Zaroven dlsledné realizujeme nasi strategickou agendu a investujeme do rozsifovani naseho
podnikani. To zahrnuje inedavno oznamené akvizice v obou obchodnich divizich, které
dohromady predstavuji témér 1,6 miliardy eur dodatecného obratu. Mezitim jsme jiz Uspésné
uzavreli tfi z péti transakci. Vyhled na rok 2026 zlistava nezménén. Spolecnost Henkel je
i nadale na dobré cesté k udrzitelnému a ziskovému ristu,” pokracoval Carsten Knobel.

Vyvoj obratu podle obchodnich divizi

MAAAAAAAANANNS VAAAAS MAAAANAAAAAAANAAAAANAAAN MAANANAANS

Obrat
v milionech eur 1. &urtleti 1. éturtleti +/-  Organicky
2025 2026
Skupina Henkel 5242 4952 -5,5% 1.7%
Adhesive Technologies 2715 2627 -32% 1.7%
Consumer Brands 2484 2285 -8,0 % 1.8 %

Pozitivni organicky rlst obratu obchodni divize Adhesive Technologies v prvnim Ctvrtleti byl
zpuUsoben predevsim silnym rlistem v oblasti mobility a elektronického prdmyslu. V pfipadé
divize Consumer Brands byl hlavnim zdrojem pozitivniho vyvoje organického ristu obratu
predevsim vyrazny nar(st v oblasti vlasové kosmetiky.

Obrat na urovni skupiny

Obrat na Urovni skupiny dosahl v prvnim Ctvrtleti 2026 vyse 4 952 miliond eur, coz mezirocné
predstavuje nominalni pokles o 5,5 procenta (5 242 miliond eur). Organicky (tj. po ocisténi
o kurzové vlivy avlivy akvizic a divestic) se obrat zvysSil o 1,7 procenta. K uvedenému
pozitivnimu vyvoji pfispél rlst cen iobjemu prodeje. Akvizice a divestice snizily obrat
o 2,1 procenta, zatimco negativni vliv vyvoje sménnych kurzd na obrat Cinil 5,2 procenta.
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Obrat na urovni skupiny

v milionech eur 1. ctyrtleti 1. ctvrtleti
2025 2026

Obrat 5242 4952
Zména oproti predchozimu roku -1,4% -5,5%
Kurzové vlivy -1,4 % -5.2 %
Ocisténo o kurzové vlivy 0,0 % -0.4 %
Akvizice/divestice 11% -21%
Organicky -1,0% 1.7%
z toho cena 14 % 0,7 %

z toho objem -24 % 1.0%

Organicky rast obratu v evropském regionu cinil v prvnim Ctvrtleti —3,4 procenta. V regionu
Indie, Stfredniho vychodu a Afriky (IMEA) se obrat organicky zvysil o 12,8 procenta. V Severni
Americe se organicky rist obratu pohyboval na Grovni 0,9 procenta, naopak v Latinské Americe
doslo k jeho poklesu o 3,1 procenta ve srovnani se stejnym ctvrtletim predchoziho roku.
V asijsko-pacifickém regionu dosahl organicky rlst obratu 10,3 procenta.

Obrat podle regionu’

v milionech eur
Severni Latinska Asiea  Firemni Skupina
Evropa IMEA Amerika Amerika Pacifik sektor  Henkel

Obrat leden-brezen 2026 1919 522 1231 372 372 41 4952
Obrat leden-brezen 2025 1989 562 1429 375 844 43 5242
Zména oproti
predchozimu roku -3,6 % -71% -13,8 -1,0% 28% - -55%
Organicky

-34 % 12,8 % 0,9 % -31% 103 % - 1.7%

Podil na obratu
skupiny 2026 39% 1% 25% 8% 18% 1% 100%

Podil na obraty,
skupiny 2025 38 % 1% 27 % 7%  16% 1% 100 %

! Podle sidla spole¢nost
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Obrat divize Adhesive Technologies

Obrat obchodni divize Adhesive Technologies dosahl v prvnim ctvrtleti 2026 vyse 2 627
milionU eur, coz predstavuje nominalni pokles o 3,2 procenta ve srovnani se stejnym obdobim
predchoziho roku. Organicky (tj. po ocisténi o kurzové vlivy a vlivy akvizic a divestic) se obrat
mezirocné zvysil o 1,7 procenta, pficemz pozitivni vyvoj zaznamenaly jak ceny, tak objem
prodeje. Kurzové vlivy snizily obrat o 5,2 procenta, akvizice a divestice mély mirné pozitivni vliv
ve vysi 0,2 procenta.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

v milionech eur 1. 1. cturtleti
cturtleti 2026
2025

Obrat 2715 2 627
Podil na obratu skupiny 52 % 53 %
Zména oproti predchozimu roku 1,4% -3.2%
Kurzové vlivy -1,0 % -5.2%
Ocisténo o kurzové vlivy 24 % 1.9 %
Akvizice/divestice 13% 0.2 %
Organicky 11% 1.7%
z toho cena 0,6 % 04 %

z toho objem 0,5 % 1.3%

Pozitivni vyvoj organického rlistu obratu obchodni divize Adhesive Technologies v prvnim
Ctvrtleti byl zpGsoben zejména vysledky v oblasti mobility a elektronického prdmyslu, kde divize
dosahla silného organického rlistu obratu na Urovni 6,7 procenta. K uvedenému rdstu prispély
segmenty elektronického a dodavatelského prdmyslu, zatimco segment automobilového
pramyslu zaznamenal pokles zplsobeny naro¢nymi trznimi podminkami. Segment obala a
spotiebniho zbozi vykazal organicky rist obratu o 0,5 procenta zejména diky pozitivnimu
vyvoji v kategorii spotfebniho zbozi. Naopak kategorie oballl zaznamenala mirny pokles.
Segment produktl pro Femeslniky, stavebnictvi a profesionaly zaznamenal mezirocni pokles
organického rlstu obratu o 2,3 procenta. Hlavni pfi¢inou byl pokles v kategoriich spotfebniho
zbozi a stavebnictvi, zatimco kategorie vseobecného priimyslu a udrzby dosahla pozitivniho
rastu.
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Vyvoj obratu podle obchodnich segmentu

AANANANAN, NAAAAAAAAAAANAAAN, AAAAAAAAN

Obrat
v milionech eur 1. 1. +/-  Qrganicky
2025 2026
Lepidla a technologie 2715 2 627 -32% 17%
Mobilita a elektronicky pramysl 966 977 11% 6,7 %
Qbaly a spotiebni zbozi 804 758 -57% 0.5 %
Remeslnici, stavebnictvi a profesionalové 945 892 -5,7 % -23%

Organicky vyvoj obratu obchodni divize Adhesive Technologies byl z hlediska jejiho
regionalniho plGsobeni celkové smiseny. V Evropé organicky obrat mezirocné poklesl ve vsech
tfech obchodnich oblastech. V Severni Americe zUstal obrat v celkové velmi narocném trznim
prostiedi beze zmény, a to predevsim diky pozitivnimu vyvoji organického obratu v
segmentech mobility a elektronického prdmyslu. Organicky rdst obratu byl velmi silny v
regionu IMEA, to zejména diky dvoucifernému rlstu organického obratu v segmentech
mobility a elektronického primyslu i obald a spotfebniho zbozi. K poklesu rdstu na
latinskoamerickych trzich pfispéla mobilita a elektronicky pramysl i segment oball a
spotfebniho zbozi. Trhy asijsko-pacifického regionu zaznamenaly dvouciferny organicky rdst
hlavné diky dvoucifernému riistu obratu v segmentu elektronického pramyslu v Ciné.

Obrat divize Consumer Brands

Obrat obchodni divize Consumer Brands dosahl v prvnim ¢tvrtleti 2026 vyse 2 285 miliond
eur, coz ve srovnani se stejnym Ctvrtletim predchoziho roku predstavuje nominalni pokles
o 8,0 procenta. Organicky (tj. po ocisténi o kurzové vlivy a vliv akvizic a divestic) se obrat zvysil
o 1,8 procenta. Ve srovnani s prvnim ctvrtletim roku 2025 zaznamenala obchodni divize
pozitivni vyvoj jak v objemu prodeje, tak v oblasti cen. Negativni vliv vyvoje sménnych kurz(
na obrat Cinil 5,2 procenta. Akvizice a divestice rovnéz snizily obrat, a to o 4,6 procenta.
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Obrat divize Consumer Brands

v milionech eur 1. &yrtleti 1. &yrtleti
2025 2026

Obrat 2484 2 285
Podil na obratu skupiny. 47% 46%
Zména oproti predchozimu roku -4,6 % -8,0%
Kurzove vlivy -20% -52%
Upravené o kurzové vlivy 2.7 % -2.8%
Akvizice/divestice 08 % -4,6 %
Organicky -3.5% 1.8%
z toho cena 2,0 % 1.1%

z toho gbjem -5,5 % 0.7 %

Segment pracich a Cisticich prostiedkt pro domacnost zaznamenal v prvnim Ctvrtleti stabilni
organicky rdst obratu na Urovni 0,1 procenta. Kategorie pracich prostredk( vykazala celkové
mirny pokles, zejména kvli propadu v kategorii pracich prostredk(, zatimco produkty pro péci
o odévy zaznamenaly vyrazny rlist. Naopak segment Cisticich prostfedkl pro domacnost
dosahl pozitivniho organického rlstu obratu, k ¢emuz prispél predevsim dvouciferny rlst v
kategorii produktd pro ru¢ni myti nadobi.

Segment vlasové kosmetiky dosahl velmi silného organického rlstu obratu na drovni 5,1
procenta. Velmi vyrazny rQst zaznamenaly produkty urcené spotrebitelim, kde nejvice prispéla
kategorie pfipravkd na barveni vlasG. Velmi silny vyvoj zaznamenal také segment profesionalni
vlasové kosmetiky.

Segment ostatniho spotiebniho zbozi dosahl kladného organického rlstu obratu na Urovni

0,5 procenta, k ¢emuz prispél predevsim vyrazny organicky rlst obratu v kategorii produktd
télové kosmetiky v severoamerickém regionu.
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Vyvoj obratu podle obchodnich segmentu

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Obrat
v milionech eur 1. cturtleti 1. Cturtleti +/-  Organicky
2025 2026
Consumer Brands 2484 2285 -8,0 % 1.8%
Praci a distici prostredky 1550 1352 128 % 0.1%
Péce o vlasy 792 797 07 % 51%
Jiny spotiebni zbozi 142 136 -4,8 % 0.5 %

Z hlediska geografického pulsobeni se vyvoj organického riistu obratu meziro¢né zlepsil ve
vsech regionech kromé Evropy. Dvouciferny organicky rdst obratu v regionu IMEA byl
predevsim vysledkem dvouciferného organického rdstu obratu v segmentech pracich a Cisticich
prostiedkd pro doméacnost a vlasové kosmetiky. V Evropé naopak doslo k poklesu v segmentu
pracich a cisticich prostfedk( pro doméacnost, zatimco segment vlasové kosmetiky zaznamenal
pozitivni vyvoj. K pozitivnimu organickému riistu obratu v Severni Americe prispélo zejména
velmi vyrazné zvyseni obratu v segmentu vlasové kosmetiky. Dvouciferny organicky rlst obratu
v segmentu vlasové kosmetiky prispél k velmi silnému celkovému rlstu obratu i v asijsko-
pacifickém regionu, zatimco kladny organicky riist obratu v Latinské Americe tahly predevsim
segmenty pracich a Cisticich prostfedkd pro domacnost a vlasové kosmetiky.

Cista aktiva a finanéni pozice skupiny

V oblasti cCistych aktiv a financni pozice skupiny nedoslo ve sledovaném obdobi k zadnym
podstatnym zménam ve srovnani se stavem k 31. prosinci 2025.

Vyhled skupiny Henkel

Spolec¢nost Henkel i v tomto roce nadale ocekava organicky rast obratu na Urovni skupiny v
rozmezi 1,0 az 3,0 procenta. V prfipadé obchodni divize Adhesive Technologies se ocekava
organicky rdst obratu v rozmezi 1,0 az 3,0 procenta. U obchodni divize Consumer Brands
ocekavame organicky rlst obratu o 0,5 az 2,5 procenta.
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Upravena rentabilita trzeb (upravena marze EBIT) by se méla i nadale pohybovat v rozmezi
14,5 az 16,0 procenta. V pripadé divize Adhesive Technologies se upravena rentabilita trzeb
ocekava v rozmezi 16,5 az 18,0 procenta a v pfipadé Consumer Brands 14,0 az 15,5 procenta.

U upraveného zisku na prioritni akcii (EPS) pfi konstantnich sménnych kurzech nadale
oCekavame jeho narlst v dolni aZz horni poloviné jednociferného procentniho pasma.

Kromé toho v roce 2026 ocekavame:

e Akvizice/divestice: pozitivni vliv na nominalni rliist obratu v dolni poloviné jednociferného
procentniho pasma (pUvodné: neutralni az mirné negativni vliv)

e Vliv sménnych kurz{l na obrat: negativni vliv v dolni poloviné jednociferného procentniho
pasma

e Ceny pfimych vstupnich surovin: vysoky jednociferny procentni narlst ve srovnani s
primérnymi lofiskymi cenami (pGvodné: nizky jednociferny procentni nardst)1

e Restrukturaliza¢ni vydaje ve vysi 150 az 200 milion( eur

* Investice do budov, strojl a zafizeni a do nehmotného majetku ve vysi 650 az 750
miliond eur

1 Vyvoj hrubych cen pfimych vstupnich surovin, tj. pfed zavedenim protiopatreni

O spolecnosti Henkel

Spolecnost Henkel se svymi znackami, inovacemi a technologiemi zaujima vedouci pozice na svétovych trzich v
pramyslovém i spotrebitelském segmentu. Divize Adhesive Technologies je globalnim lidrem na trhu lepidel, tmel{
a povrchovych Uprav. Prostrednictvim divize Consumer Brands spolecnost zaujima vedouci pozice zejména v
oblastech pracich a Cisticich prostfedk(i pro domécnost a vlasové kosmetiky na mnoha trzich a v riznych kategoriich
po celém svété. Tri nejsilnéjsi znacky spolecnosti jsou Loctite, Persil a Schwarzkopf. V hospodarském roce 2025
spolecnost Henkel vykazala trzby ve vysi pfiblizné 20,5 miliardy eur a upraveny provozni zisk pfiblizné 3,0 miliardy
eur. Prioritni akcie spolecnosti Henkel jsou kétovany v némeckém akciovém indexu DAX. Udrzitelnost méa ve
spolecnosti Henkel dlouhou tradici a firma mé jasné definovanou strategii udrzitelnosti s konkrétnimi cili. Spolecnost
Henkel byla zaloZena v roce 1876 a dnes zaméstnava rozmanity tym priblizné 47 000 lidi po celém svété — spojenych
silnou firemni kulturou, spole¢nymi hodnotami a spole¢nym poslanim: ,Prikopnici srdcem pro dobro budoucich
generaci.” Vice informaci naleznete na www.henkel.com.

Kontakt
Zuzana Kanuchova
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Reditelka korporatni komunikace CEE

Telefon: +421 917 160 597
E-mail: zuzana.kanuchova@henkel.com
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