2026. |. negyedevi jelentés

januar-marcius

Jol indult a 2026-0s pénziigyi év

A Henkel jo organikus arbevétel-novekedést ért el
2026 els6 negyedévében

= Csoportszinti arbevétel: 5,0 milliard eurd, 1,7 szazalékos organikus névekedés

= Az organikus arbevétel-novekedéshez mindkét lizletag hozzajarult, pozitiv volumen-
és aralakulas mellett:

- Az Adhesive Technologies arbevétele 1,7 szazalékkal,
- a Consumer Brands Uzletagé pedig 1,8% szazalékkal béviilt organikusan
= Az M&A novekedési stratégia sikeres végrehajtasa:
- Ot tranzakci6, 6sszesen mintegy 1,6 millidrd eurds értékesitési volumennel

- Harom sikeresen lezart felvasarlas:
Wetherby Laroc, ATP Adhesive Systems, Not Your Mother's

= Marcius végén sikerrel zarult az 1 milliard eur6 értékii részvény-visszavasarlasi
program

= Valtozatlan kilatasok a 2026-os pénziigyi évre:
- Organikus arbevétel-ndvekedés: 1,0-3,0 szazalék
- Korrigalt arbevétel-aranyos megtérilés: 14,5-16,0 szazalék

- Els6bbségi részvények korrigalt hozama (EPS): egyszamjegyl novekedés varhatd
(valtozatlan arfolyamokkal szamitva)

Diisseldorf, 2026. majus 7. — 2026 elsé negyedévében a Henkel mintegy 5,0 milliard euré
csoportszintl arbevételt és stabil, 1,7 szazalékos organikus névekedést ért el. A novekedéshez
mindkét Uizletdg pozitiv volumen- és aralakulassal jarult hozza.

A kihivasokkal teli kornyezet ellenére jo organikus arbevétel-novekedést értiink el az elsé
negyedévben, amelyet mindkét lizletdg tdmogatott. Mind az Adhesive Technologies, mind a
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Consumer Brands Uzletagban sikeriilt magasabb arakat és volument elérniink” — nyilatkozta
Carsten Knobel, a Henkel igazgatosaganak elndke.

,Ezzel parhuzamosan folytattuk stratégiai programunk kovetkezetes végrehajtasat, és tovabbra
is beruhazunk lzletagaink bovitésébe. Ennek részét képezik a két lizletdg nemrég bejelentett
akvizicioi, amelyek egyittesen kozel 1,6 milliard eurd tobblet-arbevételt jelentenek. Az 6t
tranzakcié kozil harmat mar sikeresen lezartunk. 2026 egészére vonatkozé kilatasaink
valtozatlanok. Tovabbra is Ugy latjuk, hogy a Henkel megbizhatdan halad elére a fenntarthato
és nyereséges novekedés Utjan" — tette hozza Carsten Knobel.

Az arbevétel alakulasa iizletaganként

Arbevétel
millié euré 2025.1.n. év  2026.I. n. év valt. (+/-) Organikus
Henkel Csoport 5242 4952 -5,5% 1,7%
Adhesive Technologies 2715 2627 -3.2% 1,7%
Consumer Brands 2484 2285 -8,0% 1,8%

Az els6 negyedévben az Adhesive Technologies lizletag jo organikus arbevétel-novekedését
elsésorban a Mobility & Electronics Uzleti terlilet nagyon erételjes bévilése hajtotta. A
Consumer Brands lzletag kedvez6 organikus értékesitési teljesitménye féként a Hair terilet
kiemelked¢ fejlédésének volt kdszonhetd.

Csoportszintii arbevétel

A Csoport arbevétele 4,952 milliard euro6t tett ki 2026 els6 negyedévében, ami -5,5
szazalékos nominalis csokkenést jelent az el6z6 év azonos iddszakahoz képest (5,242 milliard
eurd). Organikusan - azaz a devizaarfolyam- és portfélidhatasokkal (felvasarlasokkal és
eladasokkal) korrigdlva — az arbevétel 1,7 szazalékkal nétt, mikdzben mind az arak, mind a
volumenek pozitivan alakultak. A vallalatfelvasarlasok és -eladasok -2,1 szazalékkal, mig a
devizaarfolyamok pedig tovabbi -5,2 szazalékkal csokkentették az arbevételt.

Csoportszintii arbevétel

millié euré 2025. 1. n. év 2026. I. n. év
Arbevétel 5242 4952
Valtozas az el6z6 évhez képest -1,4% -5,5%
Devizaban realizalt tételek -1,4% -5,2%
Arfolyamhatassal korrigalva 0,0% -0,4%
Vallalatfelvasarlasok és -eladasok 1,1% -2,1%
_Organikus -1,0% 1,7%
ebbdl arhatas 1,4% 0,7%
ebbdl volumenhatas -2,4% 1,0%
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Az eurdpai régidban -3,4 szazalékkal csokkent organikusan az arbevétel az elsé negyedévben.
Az IMEA régidban 12,8 szazalékkal nétt organikusan az arbevétel. Eszak-Amerikaban 0,9
szazalék volt az organikus arbevétel-névekedés. Latin-Amerikaban -3,1 szazalékkal elmaradt
az organikus arbevétel az el6z6 év azonos iddszakatol. Az azsiai-csendes-6ceani térség 10,3
szazalékos organikus névekedést ért el.

Arbevétel-teljesitmény régiénként'

Eurépa IMEA Eszak- Latin- Azsiai- Corpo- Henkel
Amerika Amerika csendes- rate Csoport
Oceani
millié euré térség
Arbevétel, 2026. jan.-marc. 1919 522 1231 372 868 11 4952
Arbevétel, 2025. jan.-marc. 1989 562 1429 375 844 43 5242
Valt. az elézé év azonos -36% -7,1% -13,8% -1,0% 2,8% - -5,5%
id6szakahoz képest
Organikus -34%  12,8% 0,9% -3,1% 10,3% - 1,7%
Részesedés a csoport teljes 39% 11% 25% 8% 18% 1% 100%
arbevételébdl, 2026
Részesedés a csoport teljes 38% 1% 27% 7% 16% 1% 100%

arbevételébdl, 2025

" A véllalatok féldrajzi régidja szerint

Az Adhesive Technologies arbevétele

Az Adhesive Technologies Uzletag 2,627 milliard eurd arbevételt ért el 2026 els6
negyedévében, ami -3,2 szazalékos nominalis csokkenést jelent az el6zd év azonos
negyedévéhez  képest.  Organikusan  (vagyis az  arfolyamhatassal és a
felvasarlasokkal/eladasokkal korrigdlva) az arbevétel 1,7 szazalékkal nétt 2025 elséd
negyedévével Osszehasonlitva, ami az arak és a volumen pozitiv alakuldsanak kdszonhetd. Az
arfolyamhatasok -5,2 szazalékkal csokkentették az arbevételt. Az akviziciok/eladasok enyhén
pozitiv, 0,2 szazalékos hatast fejtettek ki.

Az Adhesive Technologies arbevétele

millié euré 2025. 1. n. év 2026. I. n. év
Arbevétel 2715 2627
Részesedés a Csoport arbevételébdl 52% 53%
Valtozas az el6z6 évhez képest 1,4% -3,2%
Devizaban realizalt tételek -1,0% -5,2%
Arfolyamhatéssal korrigalva 2,4% 1,9%
Vallalatfelvasarlasok és -eladasok 1,3% 0,2%
_Organikus 1,1% 1,7%
ebbdl arhatas 0,6% 0,4%
ebbdl volumenhatas 0,5% 1,3%
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Az Adhesive Technologies Uzletdg stabil organikus arbevétel-teljesitményét az elsd
negyedévben elsésorban a Mobility & Electronics Uzleti teriilet hajtotta, amely nagyon
markans, 6,7 szadzalékos organikus novekedést ért el. A bovilés hatterében féként az
Electronics és az Industrial szegmens allt, mikézben az Automotive szegmens visszaesést
mutatott a tovabbra is kihivasokkal teli kornyezetben. A Packaging & Consumer Goods
terllet arbevétele Osszességében 0,5 szazalékkal nétt, ami elésorban a Consumer Goods jo
teljesitményének kdszonhetd. Ezzel szemben a Packaging szegmensben enyhén visszaesett az
organikus arbevétel. A Craftsmen, Construction & Professional terllet -2,3 szadzalékos
organikus arbevétel-csokkenést kdnyvelhetett el az el6z6 év azonos negyedévéhez képest. Ezt
a valtozast a Consumer & Construction szegmens okozta — mikdzben az altalanos
Manufacturing & Maintenance szegmens boviilt.

Az arbevétel alakulasa lizleti teriiletenként

Arbevétel
millié euré 2025. 1. n. év 2026.1.n. év_ valt. (+/-) Organikus
Adhesive Technologies 2715 2627 -3,2% 1,7%
Mobility & Electronics 966 977 1,1% 6,7%
Packaging & Consumer Goods 804 758 -5,7% 0.5%
Craftsmen, Construction & Professional 945 892 -5,7% -2,3%

Regionalis szempontbél az Adhesive Technologies Uzletdg teljesitménye 6sszességében
vegyes volt. Eurépaban az organikus arbevétel a mindharom teriletre jellemzé fejlemények
miatt elmaradt az el6z6 év azonos negyedévétdl. Az észak-amerikai régio altalanossagban
kihivasokkal teli piaci kdrnyezetében stagnalt az arbevétel, kdszénhetéen a Mobility &
Electronics terilet jo organikus arbevétel-teljesitményének. Az IMEA régié nagyon erdteljes
organikus arbevétel-novekedést ért el, amiben kiemelt szerepet jatszott a Mobility &
Electronics, valamint a Packaging & Consumer Goods Uzleti teriiletek két szamjegyl boéviilése.
Latin-Amerikaban csdkkent az arbevétel, elsésorban a Mobility & Electronics és a Packaging
& Consumer Goods Uzleti terlletek gyengébb teljesitménye miatt. Az azsiai-csendes-o6ceani
régio két szamjegyl organikus novekedést ért el, ami elsdsorban a kinai Electronics szegmens
két szamjegyl boviilésének kdszonhetd.

A Consumer Brands arbevétele

A Consumer Brands Uzletag arbevétele 2,285 milliard eurét tett ki 2026 elsé negyedévében,
ami -8,0 szazalékos nominalis csdkkenést jelent az el6z6 év azonos iddszakdhoz képest.
Organikusan — azaz a devizaarfolyam- és portfolihatasokkal (vallalatfelvasarlasokkal és -
eladasokkal) korrigalva — az arbevétel 1,8 szazalékkal nétt. Ebben az lizletdgban mind az arak,
mind a volumenek pozitivan alakultak 2025 elsé negyedévéhez viszonyitva. A
devizaarfolyamok hatasa -5,2 szazalékkal, mig a felvasarlasok és -eladasok hatasa tovabbi -4,6
szazalékkal csokkentette az arbevételt.

Henkel AG & Co. KGaA / Henkel Magyarorszag Kft - Véllalati kommunikécid 7/4. oldal



A Consumer Brands arbevétele

millié euré 2025. 1. n. év 2026. I. n. év
Arbevétel 2484 2285
Részesedés a Csoport arbevételébdl 47% 46%
Valtozas az el6z6 évhez képest -4,6% -8,0%
Devizaban realizalt tételek -2,0% -5,2%
Arfolyamhatéssal korrigalva -2, 7% -2,8%
Vallalatfelvasarlasok és -eladasok 0,8% -4,6%
_Organikus -3,5% 1,8%
ebbdl arhatas 2,0% 1,1%
ebbdl volumenhatas -5,5% 0,7%

A Laundry & Home Care (izleti terlilet arbevétele organikusan lényegében stagnalt az elsé
negyedévben (0,1 szazalékos novekedés). A Laundry Care szegmens Osszességében enyhe
visszaesést mutatott, féként a Fabric Cleaning kategoria gyengébb teljesitménye miatt,
mikdzben a Fabric Care kategoria jelentds novekedést ért el. Ezzel szemben a Home Care
szegmens organikus ndvekedést mutatott, amelyet elsésorban a Hand Dishwashing kategéria
kétszamjegyl bévilése huzott.

A Hair terllet nagyon erds, 5,1 szazalékos organikus arbevétel-ndvekedést ért el. A Consumer
szegmens jelentésen bovilt, amihez legnagyobb mértékben a Hair Colorants kategéria jarult

hozza. A Professional szegmens is kiemelkedd teljesitményt nyujtott.

Az Other Consumer Businesses terilet 0,5 szazalékos organikus ndvekedést ért el, amelynek
hatterében elsésorban az észak-amerikai Body Care szegmens jelentds bdviilése allt.

Az arbevétel alakulasa lizleti teriiletenként

Arbevétel
millié euré 2025. 1. n. év 2026.1.n. év__ valt. (+/-) Organikus
Consumer Brands 2484 2285 -8,0% 1,8%
Laundry & Home Care 1550 1352 -12,8% 0,1%
Hair 792 797 0,7% 5,1%
Other Consumer Businesses 142 136 -4,8% 0,5%

Regionalis bontasban az organikus arbevétel Eurdpa kivételével minden régidbban meghaladta
az el6zd év szintjét. Az IMEA régio kétszamjegyl organikus arbevétel-novekedésrdl szamolt
be, amit Laundry & Home Care és a Hair izleti teriiletek kétszamjegyl boéviilése hajtott. Ezzel
szemben Eurépaban csokkenés kdvetkezett be, elsésorban a Laundry & Home Care uzleti
tertilet gyengébb teljesitménye miatt, mikdzben a Hair terllet arbevétele pozitivan alakult.
Eszak-Amerika j6 organikus névekedést ért el, féként a Hair teriilet nagyon erés béviilésének
kdszonhetden. Az azsiai-csendes-6ceani régio rendkivil erdteljes ndvekedést mutatott a Hair
Uzleti terllet kétszamjegy( boévilésébdl eredden. Latin-Amerika jO organikus arbevétel-
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novekedést ért el, ami a Laundry & Home Care és a Hair Uzleti terlletek fejlédésével
magyarazhato.

A Csoport netto eszkozallomanya és pénziigyi helyzete

A Csoport netto eszkdzeiben és pénziigyi helyzetében nem tértént Iényeges valtozas a vizsgalt
idészakban a 2025. december 31-i dllapothoz képest.

A Henkel Csoport kilatasai

A Henkel tovabbra is 1,0-3,0 szazalék k6zotti organikus arbevétel-novekedésre szamit az idei
évben. Az Adhesive Technologies lzletag esetében 1,0-3,0 szazalékos organikus novekedést
varnak, mig a Consumer Brands Uzletagban 0,5-2,5 szazalékos organikus arbevétel-béviilést
prognosztizalnak.

A korrigalt arbevétel-aranyos eredmény (korrigalt EBIT-marzs) tovabbra is 14,5-16,0
szazalék kozott varhato. Az Adhesive Technologies Uzletagban a korrigalt arbevétel-aranyos
eredmény 16,5-18,0 szazalék, mig a Consumer Brands Uzletdgban 14,0-15,5 szazalék kozott
alakulhat.

Az els6bbségi részvények korrigalt hozamaban (EPS) — valtozatlan arfolyamon szamitva —
tovabbra is egy szamjegy( névekedés varhaté.

Tovabbi varakozasok 2026-ra vonatkozoan:

= Vallalatfelvasarlasok és -eladasok: alacsony egy szamjegyl szazalékos pozitiv hatas a
nominalis arbevétel-ndvekedésre (korabban: semleges vagy enyhén negativ hatas)

= Devizaban realizalt arbevétel atszamitasa: alacsony egy szamjegy(l szazalékos negativ
hatas

= Kozvetlen anyagkdltség: magas egy szamjegyl névekedés az eldz6 évi atlaghoz
képest (korabban: alacsony egy szamjegyl névekedés)’

»  Atszervezési koltségek: 150200 millié eurd

= Beruhazasi célu készpénz-kiaramlas (ingatlanok, gépek, berendezések és immaterialis
eszkozok): 650-750 millié eurd

1
A brutté kdzvetlen anyagkdltség alakulasa — ellenintézkedések figyelembevétele nélkiil.
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A Henkelrdl

A Henkel mérkaival, innovacidival és technologiaival vilagszerte piacvezetd az ipari és fogyasztoi termékek teriletén.
Az Adhesive Technologies lzletagaval a Henkel globalis vezeté a ragasztok, tomitéanyagok és bevonatok piacan. A
Consumer Brands izletdga révén a véllalat szdmos piacon és kategdriaban vilagelsd, kilondsen a moso- és
haztartasi tisztitoszerek, valamint a hajapolas terén. A cég harom legerésebb markaja a Loctite, a Persil és a
Schwarzkopf. A 2025-6s pénzligyi évben a Henkel mintegy 20,5 millidrd eurd arbevételt és mintegy 3,0 milliard euro
korrigalt izemi eredményt ért el. A Henkel elsébbségi részvényeit a német DAX tézsdeindexben jegyzik. A Henkelnél
a fenntarthatésagnak nagy hagyomanya van, a vallalat vildgos fenntarthatosagi stratégiat kovet meghatarozott
célokkal. A Henkelt 1876-ban alapitottak, és ma vildgszerte mintegy 47 000 munkatarsa sokszin{ csapatot alkot,
akiket az erds vallalati kultdra, a kdzos értékek és a ,Pioneers at heart for the good of generations” véllalati cél kot
Ossze. Tovabbi informéacié: www.henkel.com; www.henkel.hu.

Ez a dokumentum eléretekinté megallapitasokat tartalmaz, amelyek a Henkel AG & Co. KGaA vallalatvezetésének jelenlegi becslésein és
feltételezésein alapulnak. A jovére vonatkozd allitdsokat olyan szavak hasznalata jellemzi, mint a ,varnak”, ,szandékoznak”, ,terveznek”, ,varakozas”,
Jhinni”, becstlni” és hasonld kifejezések. Az ilyen allitdsok semmiképpen sem értelmezenddk Ugy, hogy azok garanciat jelentenének az altaluk
kifejezett varakozasok pontos teljestilésére. A Henkel AG & Co. KGaA és leanyvallalatainak jovébeni teljesitménye és ténylegesen elért eredményei
szamos kockazattdl és bizonytalansagtél fliggnek, és ezért lényegesen eltérhetnek az eléretekintd nyilatkozatoktdl. Sok ilyen tényezdre nincs
befolyasa a Henkelnek, és ezek elére nem becsiilhetdk fel pontosan, mint példaul a késébbi gazdasagi kornyezet, vagy a versenytarsak és mas piaci
szereplék tevékenysége. A Henkel nem tervezi és nem vallalja, hogy a jovére vonatkozd allitasait frissitse.

Ez a dokumentum tartalmazza - az alkalmazandé pénziigyi beszamolasi keretben nem egyértelmlien meghatérozva - a kiegészité pénzigyi
intézkedéseket, amelyek alternativ teljesitménymutatok vagy azok lehetnek (nem GAAP-intézkedések). Ezeket a kiegészité pénziigyi intézkedéseket
nem szabad elszigetelten vagy a Henkel nettd eszkdzallomanyanak és pénzigyi helyzetének, illetve a miveletek eredményei alternativajaként
tekinteni, ahogyan azt a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban a vonatkozd pénziigyi beszamolo kereteivel 6sszhangban bemutatjak. Mas vallalatok,
amelyek hasonlé elnevezés(i alternativ teljesitménymutatdkrol szamolnak be vagy irnak le, szamithatjak éket eltéréen.

Ezt a dokumentumot kizardlag tajékoztatas céljabdl allitottak ki, és nem célja befektetési tanacsadas vagy értékpapirok eladasi ajanlatanak, vagy
vételi ajanlatanak felkinalasa.

Pénziigyi naptar
A 2026. évi l. félévrol szol6 jelentés:
2026. augusztus 6., csutortok

A 2026. évi lll. negyedévrol szolo jelentés:
2026. november 10., kedd

Kapcsolat:
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Tel: +49 211 797-1631
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Dr. Dennis Starke
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