Sprawozdanie kwartalne Q1 2026

styczen - marzec

Dobry poczatek roku obrotowego 2026

Henkel osiaga dobry organiczny wzrost sprzedazy w
pierwszym kwartale 2026 roku

= Sprzedaz Grupy: okoto 5,0 mld euro, wzrost organiczny +1,7 procent

= Organiczny wzrost sprzedazy napedzany przez obie jednostki biznesowe, kazda z
dodatnim wynikiem w zakresie wolumenu i cen:

— Adhesive Technologies: organiczny wzrost sprzedazy o 1,7 procent
— Consumer Brands: organiczny wzrost sprzedazy o 1,8 procent

= Skuteczna realizacja strategii wzrostu opartej na fuzjach i przejeciach:

— Piec transakcji o tagcznym wolumenie sprzedazy okoto 1,6 mld euro

- Trzy z nich juz pomyslnie zakonczone: Wetherby Laroc, ATP Adhesive Systems, Not Your
Mother's

= Program skupu akgcji o wartosci okoto 1 mld euro pomysinie zakonczony pod koniec
marca

= Prognoza na rok obrotowy 2026 bez zmian:

- Organiczny wzrost sprzedazy: 1,0 do 3,0 procent
- Skorygowana rentowno$¢ sprzedazy: 14,5 do 16,0 procent

— Skorygowany zysk na akcje uprzywilejowanga (EPS): wzrost w przedziale od niskiego do
wysokiego poziomu jednocyfrowego (przy statych kursach wymiany walut)

Diisseldorf, 7 maja 2026 - W pierwszym kwartale 2026 roku Henkel wygenerowat
sprzedaz Grupy na poziomie okoto 5,0 mld euro i osiagnat dobry wzrost organiczny w
wysokosci 1,7 procent. Wzrost ten byt napedzany przez obie jednostki biznesowe, z
ktorych kazda odnotowata pozytywny rozwoj zaréwno pod wzgledem wolumenu, jak i
cen.

. W wymagajacym otoczeniu osiagnelismy w pierwszym kwartale dobry organiczny wzrost
sprzedazy, napedzany przez obie jednostki biznesowe. Odnotowalismy wzrost cen i wolumenu
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zarowno w Adhesive Technologies, jak i Consumer Brands." — powiedziat Carsten Knobel,
prezes zarzadu Henkel.

.Jednoczesnie konsekwentnie realizujemy nasz plan strategiczny i inwestujemy w dalszy rozwdy
naszych biznesow. Obejmuje to rowniez niedawno ogfoszone przejecia w obu jednostkach
biznesowych, ktore facznie generuja prawie 1,6 mld euro dodatkowej sprzedazy. W
miedzyczasie pomysinie zamknelismy juz trzy z pieciu transakcji. Prognoza na 2026 rok
pozostaje niezmieniona. Henkel pozostaje na dobrej drodze do osiagania zrownowazonego i
rentownego wzrostu." — kontynuowat Carsten Knobel.

Wyniki sprzedazy z podziatem na sektory biznesowe

Sprzedaz w milionach euro Q1/2025 Q1/2026 +/- Organicznie

Grupa Henkel 5,242 4,952 -5.5% 1.7%
Adhesive Technologies 2,715 2,627 -3.2% 1.7%
Consumer Brands 2,484 2,285 -8.0% 1.8%

W pierwszym kwartale sektor biznesowy Adhesive Technologies odnotowat dobry organiczny
wzrost sprzedazy, napedzany przede wszystkim bardzo silnym rozwojem obszaru Mobility &
Electronics (produkty dla branzy mobilnosci i branzy elektronicznej). Z kolei sektor Consumer
Brands osiaggnat pozytywny organiczny wzrost sprzedazy gtownie dzieki bardzo dobrym
wynikom kategorii produktéw do pielegnacji wtoséw.
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Wyniki sprzedazy Grupy

Sprzedaz Grupy w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosta 4 952 min euro, co oznacza
nominalny spadek o -5.5 % w poréwnaniu z kwartatem roku poprzedniego (5 242 min euro).
Organicznie (tj. po korekcie o kursy walutowe i przejecia/zbycia) sprzedaz wzrosta o 1.7 %.
Zaréwno ceny, jak i wolumen odnotowaty pozytywny rozwoj. Przejecia i zbycia zmniejszyty
sprzedaz o -2.1 %. Czynniki kursowe réwniez negatywnie wptynety na wyniki sprzedazy na
poziomie -5.2 %.

Wyniki sprzedazy Grupy

w milionach euro Q1/2025 Q1/2026
Sprzedaz 5,242 4,952
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego -1.4% -5.5%
Kursy walutowe -1.4% -5.2%
Po korekcie o kursy walutowe 0.0% -0.4%
Przejecia/zbycia 1.1% -2.1%
Organicznie -1.0% 1.7%
Komponent ceny 1.4% 0.7%
Komponent wolumenowy -2.4% 1.0%

Organiczny rozwdj sprzedazy w regionie Europy wyniost -3.4 % w pierwszym kwartale. W
regionie IMEA sprzedaz wzrosta organicznie o 12.8 %. W Ameryce Pétnocnej organiczny
wynik sprzedazy byt dodatni i wyniost 0.9 %. W Ameryce tacinskiej sprzedaz organiczna byta
0 -3.1 % nizsza niz w kwartale poprzedniego roku. Region Azji i Pacyfiku osiaggnat organiczny
wzrost sprzedazy na poziomie 10.3%.

Wyniki sprzedazy z podziatem na regiony’

Europa IMEA Ameryk Ameryka Azja- Korpora Grupa

a tacinska Pacyfik cyjnie  Henkel
Pétnocn
w milionach euro a
Sprzedaz styczen - marzec
2026 1,919 522 1,231 372 868 141 4,952
Sprzedaz styczen - marzec
2025 1,989 562 1,429 375 844 43 5,242
Zmiana w stosunku do
kwartatu poprzedniego roku  -3.6% -7.1% -13.8%  -1.0% 2.8% - -5.5%
Organicznie -3.4% 128%  0.9% -3.1% 103% - 1.7%
Udzial w sprzedazy Grupy
2026 39% 11% 25% 8% 18% 1% 100%
Udziat w sprzedazy Grupy 2025 38% 11% 27% 7% 16% 1% 100%

T Wedtug lokalizacji spotki.
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Wyniki sprzedazowe sektora Adhesive Technologies

Sektor biznesowy Adhesive Technologies osiggnat w pierwszym kwartale 2026 roku
sprzedaz w wysokosci 2 627 min euro, co stanowi nominalny spadek o -3,2% w poréwnaniu
z kwartatem roku poprzedniego. Organicznie (ij. po korekcie o kursy walutowe i
przejecia/zbycia), sprzedaz wzrosta o 1,7% w stosunku do kwartatu roku poprzedniego, co byto
napedzane zarébwno pozytywnym rozwojem cen, jak i wolumenu. Efekty kursowe obnizyty
sprzedaz o -5,2%. Przejecia/zbycia miaty niewielki pozytywny wptyw w wysokosci 0,2%.

Wyniki sprzedazowe sektora Adhesive Technologies

w milionach euro Q1/2025 Q1/2026
Sprzedaz 2,715 2,627
Udziat w sprzedazy Grupy 52% 53%
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego 1.4% -3.2%
Kursy walutowe -1.0% -5.2%
Po korekcie o kursy walutowe 2.4% 1.9%
Przejecia/zbycia 1.3% 0.2%
Organicznie 1.1% 1.7%
Komponent ceny 0.6% 0.4%
Komponent wolumenowy 0.5% 1.3%

Dobre organiczne wyniki sprzedazy sektora Adhesive Technologies (kleje budowlane i
konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu) w pierwszym kwartale byty napedzane
gtdbwnie przez obszar biznesowy Mobility & Electronics (produkty dla branzy mobilnosci i
branzy elektronicznej), ktéry odnotowat bardzo silny organiczny wzrost sprzedazy na poziomie
6,7%. Wzrost ten byt napedzany przez obszary Electronics i Industrial (branza elektroniczna i
przemystowa), podczas gdy obszar Automotive (motoryzacja) odnotowat spadek w zwigzku z
utrzymujacym sie wymagajagcym otoczeniem. Obszar biznesowy Packaging & Consumer
Goods (produkty dla branzy opakowan i towaréow konsumpcyjnych) wykazat ogodlnie
pozytywny rozwdj sprzedazy organicznej na poziomie 0,5%, napedzany dobrym wynikiem w
biznesie Consumer Goods. W przeciwienstwie do tego, obszar Packaging odnotowat niewielki
spadek. Obszar biznesowy Craftsmen, Construction & Professional (produkty dla
konsumentoéw i branzy rzemieslniczej / budowlanej) odnotowat spadek sprzedazy organicznej
0 -2,3% w poréwnaniu z kwartatem roku poprzedniego. Na ten wynik wptynat obszar Consumer
& Construction, podczas gdy biznes General Manufacturing & Maintenance (produkcja ogdlna
i utrzymanie) odnotowat pozytywny wzrost.
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Wyniki sprzedazy ze wzgledu na obszar biznesowy

Sprzedaz w milionach euro Q1/2025 Q1/2026 +/- Organicznie

Adhesive Technologies 2,715 2,627 -3.2% 1.7%
Mobility & Electronics 966 977 1.1% 6.7%
Packaging & Consumer Goods 804 758 -5.7% 0.5%
Craftsmen, Construction & Professional 945 892 -5.7% -2.3%

Z perspektywy regionalnej, wyniki sektora Adhesive Technologies byty zréznicowane. Podczas
gdy w Europie, sprzedaz organiczna byta nizsza niz w kwartale roku poprzedniego (co wynika
z sytuacji wszystkich trzech obszaréw biznesowych), Region Ameryki Péinocnej odnotowat
stabilny rozwdj sprzedazy w ogdlnie wymagajacym otoczeniu rynkowym, wspierany dobrym
organicznym rozwojem sprzedazy w obszarze Mobility & Electronics. Region IMEA osiggnat
bardzo silny organiczny wzrost sprzedazy, napedzany w szczegdlnosci dwucyfrowym
organicznym wzrostem sprzedazy w obszarach Mobility & Electronics oraz Packaging &
Consumer Goods. Region Ameryki tacinskiej odnotowat spadek wzrostu, spowodowany przez
obszary biznesowe Mobility & Electronics oraz Packaging & Consumer Goods. Region Azji i
Pacyfiku odnotowat dwucyfrowy wzrost organiczny, napedzany w szczegdlnosci dwucyfrowym
wzrostem sprzedazy w branzy elektronicznej w Chinach.
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Wyniki sprzedazy sektora Consumer Brands

W sektorze biznesowym Consumer Brands (marki konsumenckie) sprzedaz w pierwszym
kwartale 2026 wyniosta 2 285 min euro, co stanowi nominalny spadek o -8.0% w stosunku
do analogicznego kwartatu w roku poprzednim. Organicznie (tj. po korekcie o kursy
walutowe i przejecia/zbycia) sprzedaz wzrosta o 1,8%. Sektor biznesowy odnotowat zaréwno
pozytywny wzrost cen, jak i wolumenu w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 roku. Efekt
kursbw miaty negatywny wptyw na sprzedaz w wysokosci -52%. Przejecia/zbycia
spowodowaty takze zmniejszenie sprzedazy o -4,6%.

Wyniki sprzedazy sektora Consumer Brands

w milionach euro Q1/2025 Q1/2026
Sprzedaz 2,484 2,285
Udziat w sprzedazy grupy 47% 46%
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego -4.6% -8.0%
Kursy walutowa -2.0% -5.2%
Wartosci skorygowane o kursy walutowe -2.7% -2.8%
Acquisitions/divestments 0.8% -4.6%
Organicznie -3.5% 1.8%
Komponent ceny 2.0% 1.1%
Komponent wolumenowy -5.5% 0.7%

W pierwszym kwartale obszar biznesowy Laundry & Home Care (Srodki piorace i $rodki
czystosci) odnotowat stabilny organiczny rozwoj sprzedazy na poziomie 0,1%. Obszar Laundry
Care (Srodki piorace) wykazat ogdlnie niewielki spadek, co byto spowodowane gtownie przez
kategorie srodkow do prania tkanin, podczas gdy kategoria srodkéw do pielegnacji tkanin
odnotowata znaczny wzrost. Obszar Home Care (Srodki czystosci) osiagnat pozytywny
organiczny wzrost sprzedazy, napedzany gtéwnie dwucyfrowym wzrostem sprzedazy w
kategorii ptynow do mycia naczyn.

Obszar biznesowy Hair (produkty do pielegnacji wtosdéw) osiagnat bardzo silny organiczny
wzrost sprzedazy na poziomie 5,1%. Consumer Brands odnotowato bardzo silny wzrost,
wspierany gtownie przez produkty z kategorii koloryzacji witoséw. Obszar Professional
business (produkty dla branzy fryzjerskiej) rowniez wykazat bardzo silny rozwd;j.

Obszar biznesowy Other Consumer Businesses (pozostate obszary biznesowe Consumer
Brands) odnotowat pozytywny organiczny rozwdj sprzedazy na poziomie 0,5%, napedzany
przede wszystkim znacznym organicznym wzrostem sprzedazy w kategorii Body Care
(produkty pielegnacji ciata) w regionie Ameryki Pétnocnej.
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Wyniki sprzedazy ze wzgledu na obszar biznesowy

Sprzedaz w milionach Euro Q1/2025 Q1/2026 +/- Organicznie
Consumer Brands 2,484 2,285 -8.0% 1.8%
Laundry & Home Care (srodki piorgce i srodki

czystosci) 1,550 1,352 -12.8% 0.1%

Hair (produkty do pielegnacji wtosow) 792 797 0.7% 5.1%

Other Consumer Businesses (pozostate obszary

biznesowe Consumer Brands) 142 136 -4.8% 0.5%

Z perspektywy regionalnej, organiczny rozwoj sprzedazy we wszystkich regionach — z
wyjatkiem Europy — byt wyzszy w poréwnaniu do poziomu z poprzedniego roku.

Region IMEA osiagnat dwucyfrowy organiczny wzrost sprzedazy, napedzany dwucyfrowym
wzrostem sprzedazy w obszarach biznesowych Laundry & Home Care (Srodki piorgce oraz
srodki czystosci) oraz Hair (produkty do pielegnacji wtoséw).

W Europie odnotowano spadek, spowodowany przez obszar biznesowy Laundry & Home
Care, podczas gdy obszar Hair odnotowat pozytywny wzrost.

Region Ameryki Poétnocnej odnotowat duzy organiczny wzrost sprzedazy, napedzany
bardzo silnym wzrostem w obszarze Hair.

Region Azji i Pacyfiku osiagnat dodatni wzrost sprzedazy organicznej, napedzany
dwucyfrowym wzrostem sprzedazy w obszarze Hair.

Region Ameryki tacinskiej wygenerowat dobry organiczny wzrost sprzedazy, napedzany
przez obszary biznesowe Laundry & Home Care oraz Hair.

Aktywa netto i sytuacja finansowa grupy

W pordéwnaniu ze stanem z 31 grudnia 2025 r, w analizowanym okresie nie wystagpity istotne
zmiany w aktywach netto i sytuacji finansowej Grupy.

Prognoza dla Grupy Henkel

Na biezacy rok firma Henkel spodziewa sie wzrostu organicznej sprzedazy w przedziale od
1,0% do 3,0%. Dla sektora biznesowego Adhesive Technologies oczekiwany jest wzrost
organiczny w przedziale od 1,0 do 3,0%. Dla Consumer Brands przewidujemy wzrost
organiczny od 0,5% do 2,5%.

Skorygowana rentownos$¢ sprzedazy (skorygowana marza EBIT) oczekiwana jest w przedziale
od 14,5% do 16,0%. W przypadku sektora Adhesive Technologies oczekuje sie skorygowanej
rentownosci sprzedazy w przedziale od 16,5% do 18,0%, a dla Consumer Brands ma wyniesc¢
od 14,0% do 15,5%.

Skorygowany zysk na akcje uprzywilejowana (EPS) przy statych kursach wymiany walut ma
wzrosnac o wartosc z przedziatu od niskiego do wysokiego jednocyfrowego procentu.

Ponadto, na rok 2026 mamy nastepujace oczekiwania:
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= Transakcje przeje¢/zbycia aktywow: pozytywny wptyw w niskim jednocyfrowym przedziale
procentowym na nominalny wzrost sprzedazy (poprzednio: neutralny do lekko negatywnego
wptywu)

= Przeliczenie sprzedazy w walutach obcych: negatywny wptyw w niskim jednocyfrowym
przedziale procentowym

= Ceny surowcow bezposrednich: wysoki jednocyfrowy wzrost procentowy w poréwnaniu ze
érednia z poprzedniego roku (poprzednio: niski jednocyfrowy wzrost procentowy)’

= Koszty restrukturyzacji w wysokosci od 150 do 200 mIn euro

=  Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w przedziale od
650 do 750 mIn euro

" Zmiana cen materiatéw bezposrednich w ujeciu brutto, tj. przed uwzglednieniem dziatan zaradczych.

Kalendarz finansowy

Publikacja Raportu Pétrocznego 2026:

czwartek, 6 sierpnia 2026 r.

Publikacja Kwartalnego Sprawozdania Q3 2026:
wtorek, 10 listopada 2026 r.

O firmie Henkel

Dzieki swoim markom, innowacjom i technologiom firma Henkel zajmuje czotowe pozycje rynkowe na catym Swiecie w sektorze
przemystowym, jak i débr konsumenckich. Jednostka biznesowa Adhesive Technologies to Swiatowy lider na rynku klejow,
uszczelniaczy i powtok. Dzieki dziatowi Consumer Brands firma zajmuje wiodaca pozycje, w szczegdlnosci w obszarze $rodkéw
pioracych i czystosci oraz produktéw do pielegnacji wtoséw, na wielu rynkach i w licznych kategoriach na catym $wiecie. Trzema
flagowymi markami firmy sa Loctite, Persil i Schwarzkopf. W roku finansowym 2025 firma Henkel odnotowata przychody ze
sprzedazy na poziomie okoto 20,5 mld euro i skorygowany zysk operacyjny w wysokosci okoto 3,0 mld euro. Akcje uprzywilejowane
firmy Henkel sa notowane na niemieckim indeksie gietdowym DAX. Idea zrébwnowazonego rozwoju ma w Henklu dtuga tradycje,
a firma realizuje strategie zréwnowazonego rozwoju z jasno okreslonymi celami. Henkel zostat zatozony w 1876 roku i obecnie
zatrudnia zréznicowany zespdt ztozony z okoto 47 000 oséb na catym Swiecie — ludzi potaczonych silnag kultura korporacyjna,
wspolnymi warto$ciami i wspdlnym celem "Pioneers at heart for the good of generations”. Wiecej informacji na stronie

www.henkel.com i www.henkel.pl.

Materialy graficzne sa dostepne na stronie: http://www.henkel.com/press

Kontakt dla mediow:

Daria Kuznik Monika Podsiadto

Henkel Polska Sp. z o.0. Burson Poland

tel.: +48 728 306 646 tel.: +48 605 122 594
daria.kuznik@henkel.com monika.podsiadlo@bursonglobal.com

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztego rozwoju dziatalnosci, wynikéw finansowych i innych zdarzen majacych znaczenie dla
Henkel, ktére moga stanowic¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci charakteryzuja sie uzyciem stoéw takich,
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jak ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,planowac”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,szacowac" i podobnych wyrazen. Stwierdzenia te sformutowane sg na podstawie
aktualnych zatozen i szacunkéw zarzadu Henkel AG & Co. KGaA. Stwierdzen dotyczacych przysztosci nie nalezy jednak traktowac jako gwarancji, ze
okreslone zatozenia czy oczekiwania okazg sie trafne. Faktyczne przyszte wyniki spotki Henkel AG & Co. KGaA i jej podmiotéw powigzanych
uzaleznione sg od szeregu czynnikdw ryzyka i niepewnosci, w zwigzku z czym moga one istotnie odbiegac¢ (in plus lub in minus) od wynikéw
wskazanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Na wiele z tych czynnikéw, np. przyszta sytuacje gospodarcza czy dziatania konkurencji i
innych uczestnikdéw rynku, Henkel nie ma wplywu, a ich doktadne przewidzenie nie jest mozliwe. Henkel nie zamierza ani nie podejmuje sie
aktualizowac stwierdzen dotyczacych przysztosci.

Niniejszy dokument zawiera dodatkowe wskazniki finansowe, ktdre nie zostaty zdefiniowane wyraznie w obowiazujgcych zasadach sprawozdawczosci
finansowej i ktére stanowia lub moga stanowic alternatywne mierniki wynikéw. Takie dodatkowe wskazniki finansowe nie powinny by¢ analizowane
w oderwaniu od wskaznikéw prezentujacych aktywa netto, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Henkel, ktére zostaty przedstawione zgodnie z
obowigzujacymi zasadami sprawozdawczosci finansowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spoétki, ani traktowane jako alternatywa dla
tych wskaznikow. Podobnie nazwane Alternatywne Pomiary Wynikéw podawane lub opisywane przez inne spotki moga by¢ obliczane w inny sposéb.

Niniejszy dokument ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi porady inwestycyjnej ani oferty sprzedazy lub zaproszenia do sktadania ofert
nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych.
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