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เริม่ต้นปีงบประมาณ 2026 อย่างแข็งแกรง่ 

Henkel ทํายอดขายออรแ์กนิกได้ดี ในไตรมาสแรกของปี 2026 
• ยอดขายรวมของกลุ่มบรษิัท: ประมาณ 5.0 พันล้านยูโร เติบโต +1.7 เปอรเ์ซน็ต์  

• การเติบโตของยอดขายเป็นผลมาจากทั้งสองหน่วยธุรกจิ ซึง่ต่าง 
มกีารขยายตัวเชงิบวกทั้งในด้านปรมิาณการขายและราคา: 

– ธุรกิจเทคโนโลยกีาว: ยอดขายเตบิโต 1.7 เปอรเ์ซน็ต ์

– ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด:์ ยอดขายเตบิโต 1.8 เปอรเ์ซน็ต ์

• ประสบความสาํเรจ็ในการดําเนินกลยุทธส์รา้งการเติบโตผ่านการควบรวมและซื้อกิจการ: 

– มีการทําธุรกรรม 5 รายการ ซึ่งคิดเป็นยอดขายรวมประมาณ 1.6 พันล้านยูโร 

– ปิดดีลสําเรจ็แล้ว 3 รายการ ได้แก่:  
Wetherby Laroc, ATP Adhesive Systems, Not Your Mother’s  

• ดําเนินโครงการซื้อหุ้นคืนมูลค่าประมาณ 1 พันล้านยูโรเสรจ็สมบูรณ์ ณ สิ้นเดือนมนีาคม 

• แนวโน้มปีงบประมาณ 2026 ยังคงเดิม: 

– การเติบโตของยอดขาย: 1.0 ถึง 3.0 เปอรเ์ซน็ต ์

– ผลตอบแทนจากยอดขายท่ีปรบัแล้ว: 14.5 ถึง 16.0 เปอรเ์ซน็ต ์

– กําไรต่อหุน้บุรมิสทิธ ิ(EPS) ทีป่รบัปรุงแล้ว: เพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดยีวระดับตํ่าถึงสูง  
(เม่ือคํานวณในอตัราแลกเปลีย่นคงท่ี) 

 
ดุสเซลดอรฟ์, 7 พฤษภาคม 2026 - ในไตรมาสแรกของป ี2026 Henkel 
ทํายอดขายรวมของกลุ่มบรษัิทได้ประมาณ 5.0 พันล้านยูโร และมียอดขายภายในเตบิโตอย่างแข็งแกรง่ที่ 1.7 
เปอรเ์ซน็ต์ การเพิ่มข้ึนดังกลา่วเป็นผลมาจากทัง้สองหน่วยธุรกิจ 
ซึ่งต่างมีการขยายตัวเชงิบวกทัง้ในด้านปรมิาณการขายและราคา  
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“ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีท้าทาย เราสามารถทํายอดขายใหเ้ตบิโตอย่างแข็งแกรง่ในไตรมาสแรกได้ 
โดยเป็นผลมาจากทัง้สองหน่วยธุรกิจ 
เราทําใหทั้ง้ธุรกิจเทคโนโลยีกาวและธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์เตบิโตได้ทัง้ในด้านราคาและปรมิาณการขาย” 
Carsten Knobel ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของ Henkel กล่าว  

“ในขณะเดยีวกัน เราก็เดินหน้าดําเนินวาระทางยุทธศาสตรข์องเราอย่างตอ่เน่ือง 
และลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของเรา 
ซึ่งรวมถึงการซื้อกิจการในทัง้สองหน่วยธุรกิจที่เพิ่งประกาศไปเม่ือไม่นานมาน้ี 
เม่ือรวมกันแล้วจะชว่ยสรา้งยอดขายเพิ่มเติมได้เกือบ 1.6 พันล้านยูโร" ในระหว่างน้ี 
เราได้ดําเนินการปดิดลีสําเรจ็แล้ว 3 รายการ จากธุรกรรมทัง้หมด 5 รายการ แนวโน้มปงีบประมาณ 2026 
ยังคงเดิม เรายังคงเชื่อมัน่ว่า Henkel กําลังดําเนินไปในทิศทางท่ีเหมาะสมอย่างมัน่คง 
เพื่อสรา้งการเติบโตทีย่ัง่ยืนและมีผลกําไร” Carsten Knobel กล่าวเสรมิ  

การพัฒนาด้านยอดขายแยกตามหน่วยธุรกิจ 

  ยอดขาย     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2025  

ไตรมาส 
1/2026  +/-  จากภายใน 

Henkel Group  5,242  4,952  -5.5%  1.7%  
ธุรกิจเทคโนโลยีกาว  2,715  2,627  -3.2%  1.7%  
ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์  2,484  2,285  -8.0%  1.8%  

 

    

ยอดขายภายในที่เติบโตอย่างแข็งแกรง่ในหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวในไตรมาสแรก 
เป็นผลมาจากการเติบโตที่แข็งแกรง่อย่างมากในกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นหลัก 
การพัฒนาของยอดขายที่เตบิโตได้ดใีนหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ 
มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนอย่างแข็งแกรง่ของกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑด์ูแลเส้นผมเป็นหลัก
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ผลการดําเนินงานด้านการขายของกลุ่มบรษิัท 
ยอดขายรวมของกลุ่มบรษิัทในไตรมาสแรกของปี 2026 อยู่ท่ี 4,952 ล้านยูโร ลดลงตามตัวเลขที่รายงาน 
-5.5 เปอรเ์ซน็ต์ เม่ือเทยีบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า ซึ่งอยู่ที่ 5,242 ล้านยูโร 
เม่ือพิจารณาการเติบโตจากภายใน (กล่าวคือ 
ยอดขายท่ีปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและการซื้อกิจการ/การขายกิจการออกแล้ว
) ยอดขายเพิ่มข้ึน 1.7 เปอรเ์ซน็ต์ ตัวเลขของทัง้ราคาและปรมิาณแสดงใหเ้หน็การพัฒนาในเชงิบวก 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการออกทําใหย้อดขายลดลง -2.1 เปอรเ์ซน็ต ์นอกจากน้ี 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศยังส่งผลกระทบเชงิลบตอ่ผลการดําเนินงานด้านยอดขายอีกด้วยท่ี -
5.2 เปอรเ์ซน็ต ์

ผลการดําเนินงานด้านการขายของกลุ่มบรษิัท     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2025  

ไตรมาส 
1/2026 

ยอดขาย  5,242  4,952 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  -1.4%   -5.5%  
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -1.4%  -5.2%  
ปรับเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  0.0%   -0.4%  
การซื้อกิจการ/การขายกิจการออก  1.1%  -2.1%  
จากภายใน  -1.0%   1.7%  

จากการกําหนดราคา  1.4%  0.7%  
จากปรมิาณ  -2.4%  1.0%  

 

    

การพัฒนาของยอดขายของภูมิภาคยุโรปคิดเป็น -3.4 เปอรเ์ซน็ตใ์นไตรมาสแรก ในภูมิภาค IMEA 
ยอดขายเพิ่มข้ึน 12.8 เปอรเ์ซน็ต์ ผลการดําเนินงานด้านยอดขายจากภายในเป็นบวกในอเมรกิาเหนือที่ 
0.9 เปอรเ์ซน็ต ์ในละตินอเมรกิา ยอดขายจากภายในตํ่ากว่าไตรมาสเดยีวกันของปีท่ีแลว้ -3.1 เปอรเ์ซน็ต์ 
ภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกมีการเติบโตของยอดขายภายในถึง 10.3 เปอรเ์ซน็ต ์
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ผลการดําเนินงานด้านการขายตามภูมภิาค1 

หน่วยล้านยูโร  
ยุโรป  IMEA  อเมรกิาเห

นือ 
 ละตินอเม

ริกา 
 เอเชยี 

แปซฟิิก 
 องค์กร  Henkel 

Group 
ยอดขายเดือนมกราคม-มีนาคม 
2026  1,919  522  1,231  372  868  41  4,952 
ยอดขายเดือนมกราคม-มีนาคม 
2025  1,989  562  1,429  375  844  43  5,242 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนห
น้า  -3.6%  -7.1%  -13.8%  -1.0%  2.8%  –  -5.5%  
จากภายใน  -3.4%  12.8%  0.9%  -3.1%  10.3%  –  1.7%  
สัดส่วน 
ยอดขายรวมของกลุ่มบริษัทในปี 
2026  39%   11%   25%   8%   18%   1%   100%  
สัดส่วน 
ยอดขายของกลุ่มบรษัิทในปี 2025  38%  11%  27%  7%  16%  1%  100%  
               

1 ตามท่ีตัง้ของบรษัิท 
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ผลการดําเนินงานด้านการขายของธุรกิจเทคโนโลยีกาว 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวทํายอดขายได้ 2,627 ล้านยูโรในไตรมาสแรกของปี 2026 
ซึ่งลดลงตามตัวเลขที่รายงาน -3.2 เปอรเ์ซน็ต์ เม่ือเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนหน้า 
เม่ือพิจารณาการเติบโตจากภายใน (กล่าวคือ 
ยอดขายท่ีปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและการซื้อกิจการ/การขายกิจการออกแล้ว
) ยอดขายเพิ่มข้ึน 1.7 เปอรเ์ซน็ต์ เม่ือเทียบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนหน้า 
โดยเป็นผลมาจากการพัฒนาเชงิบวกทัง้ในด้านราคาและปรมิาณการขาย 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศทําใหย้อดขายลดลง -5.2 เปอรเ์ซน็ต์ การซื้อกิจการ/ 
การขายกิจการออกมีผลกระทบในเชงิบวกเล็กน้อยที ่0.2 เปอรเ์ซน็ต ์

ผลการดําเนินงานด้านยอดขายของธุรกิจเทคโนโลยีกาว     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2025  

ไตรมาส 
1/2026 

ยอดขาย  2,715  2,627 
สัดส่วนยอดขายของกลุ่มบรษัิท  52%  53%  
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  1.4%   -3.2%  
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -1.0%  -5.2%  
ปรับเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  2.4%   1.9%  
การซื้อกิจการ/การขายกิจการออก  1.3%  0.2%  
จากภายใน  1.1%   1.7%  

จากการกําหนดราคา  0.6%  0.4%  
จากปรมิาณ  0.5%  1.3%  

 

 

ผลการดําเนินงานด้านยอดขายเตบิโตได้ดใีนหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวในไตรมาสแรก 
เป็นผลมาจากกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก ซึ่งทํายอดขายเตบิโตอยา่งแข็งแกรง่ที่ 6.7 
เปอรเ์ซน็ต์ การเตบิโตดังกล่าวเป็นผลมาจากธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์และธุรกิจอุตสาหกรรม 
ขณะที่ธุรกิจยานยนต์ปรบัตัวลดลงท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ยังคงท้าทายอย่างตอ่เน่ือง 
กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสนิค้าอุปโภคบรโิภคมีการขยายตัวของยอดขายเชงิบวกในภาพรวมท่ี 0.5 
เปอรเ์ซน็ต์ โดยเป็นผลมาจากผลการดําเนินงานท่ีดีของธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคเป็นหลัก ในทางกลับกัน 
ธุรกิจบรรจุภัณฑ์มียอดขายลดลงเล็กน้อย กลุ่มธุรกิจงานชา่งฝีมอื งานก่อสรา้ง และมอือาชพี 
มียอดขายลดลงที่ -2.3 เปอรเ์ซน็ต์ เม่ือเทียบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนหน้า 
การขยายตัวดงักลา่วมีสาเหตมุาจากธุรกิจคอนซูเมอรแ์ละก่อสรา้ง 
ขณะที่ธุรกิจการผลิตทัว่ไปและการซอ่มบํารุงรกัษามีการเตบิโตเชงิบวก 
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การพัฒนาด้านการขายแยกตามภาคธุรกิจ 

  ยอดขาย     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2025  

ไตรมาส 
1/2026  +/-  จากภายใน 

ธุรกิจเทคโนโลยีกาว  2,715  2,627  -3.2%  1.7%  
ยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์  966  977  1.1%  6.7%  
บรรจุภัณฑ์และสินค้าอุปโภคบรโิภค  804  758  -5.7%  0.5%  
งานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง และมืออาชพี  945  892  -5.7%  -2.3%  

 

    

จากมุมมองระดับภูมิภาค ผลการดาํเนินงานของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวในภาพรวมแล้วมีความหลากหลาย 
ในยุโรป ยอดขายตํ่ากว่าไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า เน่ืองจากการขยายตัวในทัง้สามกลุ่มธุรกิจ 
ภูมิภาคอเมรกิาเหนือมียอดขายทรงตัวท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางการตลาดท่ีท้าทายในภาพรวม 
โดยได้รบัปัจจยัสนับสนุนจากผลการขยายตัวด้านยอดขายที่ดีในกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ 
ภูมิภาค IMEA ทํายอดขายเติบโตอย่างแข็งแกรง่มาก 
โดยเป็นผลมาจากการเพิ่มข้ึนของยอดขายในระดับตัวเลขสองหลักในกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส ์
รวมถึงกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑแ์ละสินค้าอุปโภคบรโิภคเป็นหลัก ภูมิภาคลาตินอเมรกิามีการเติบโตลดลง 
โดยมีสาเหตุมาจากกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมถึงกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑแ์ละสินค้าอุปโภคบรโิภค 
ภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกทํายอดขายเตบิโตในระดับตัวเลขสองหลัก 
โดยเป็นผลมาจากการเพิ่มข้ึนของยอดขายในธุรกิจอิเล็กทรอนิกสใ์นประเทศจีนเป็นหลัก  
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ผลการดําเนินงานด้านการขายของธุรกิจคอนซูเมอร์แบรนด์ 
ในหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ ยอดขายในไตรมาสแรกของปี 2026 อยู่ที่ 2,285 ล้านยูโร 
ลดลงตามตัวเลขที่รายงาน -8.0 เปอรเ์ซน็ต์ เม่ือเทยีบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า 
เม่ือพิจารณาการเติบโตจากภายใน (กล่าวคือ 
ยอดขายท่ีปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและการซื้อกิจการ/การขายกิจการออกแล้ว
) ยอดขายเพิ่มข้ึน 1.8 เปอรเ์ซน็ต์ 
หน่วยธุรกิจดังกล่าวมีการขยายตัวเชงิบวกทัง้ในด้านราคาและปรมิาณการขาย 
เม่ือเทียบกับไตรมาสแรกของปี 2025 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศส่งผลลบต่อยอดขายท่ี -5.2 เปอรเ์ซน็ต์ 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการยังส่งผลใหย้อดขายลดลง -4.6 เปอรเ์ซน็ต ์

ผลการดําเนินงานด้านการขายของธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2025  

ไตรมาส 
1/2026 

ยอดขาย  2,484  2,285 
สัดส่วนยอดขายของกลุ่มบรษัิท  47%  46%  
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  -4.6%   -8.0%  
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -2.0%  -5.2%  
ปรับเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  -2.7%   -2.8%  
การซื้อกิจการ/การขายกิจการออก  0.8%  -4.6%  
จากภายใน  -3.5%   1.8%  

จากการกําหนดราคา  2.0%  1.1%  
จากปรมิาณ  -5.5%  0.7%  

 

      

ในไตรมาสแรก กลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ซกัผ้าและดูแลบ้านมียอดขายจากภายในทรงตัวที่ 0.1 เปอรเ์ซน็ต ์
ธุรกิจผลติภัณฑ์ซกัผ้ามีภาพรวมลดลงเล็กน้อย ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากหมวดผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดผ้า 
ขณะที่หมวดผลติภัณฑด์ูแลผา้มีการเติบโตอย่างมีนัยสําคัญ ในทางกลับกัน 
ธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลบ้านทํายอดขายเติบโตเชงิบวก 
โดยเป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายในระดับตัวเลขสองหลักในหมวดผลติภัณฑ์ล้างจานด้วยมือเป็นหลัก 

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมทํายอดขายจากภายในเพิ่มข้ึนอย่างแข็งแกรง่มากท่ี 5.1 เปอรเ์ซน็ต ์
ธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคมีการเติบโตอย่างแข็งแกรง่มาก 
โดยหมวดผลติภัณฑ์เปลีย่นสผีมมีส่วนชว่ยสรา้งการเตบิโตได้มากท่ีสุด 
ธุรกิจผลติภัณฑ์เส้นผมสําหรบัมืออาชพีก็มีการขยายตัวอยา่งแข็งแกรง่มากเชน่กัน 

กลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ มีการขยายตัวของยอดขายในเชงิบวกที่ 0.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยเป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายอย่างมีนัยสําคัญในธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลผิวกายในภูมิภาคอเมรกิาเ
หนือเป็นหลัก  
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การพัฒนาด้านยอดขายแยกตามภาคธุรกิจ 

  ยอดขาย     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2025  

ไตรมาส 
1/2026  +/-  จากภายใน 

ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์  2,484  2,285  -8.0%  1.8%  
ผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบ้าน  1,550  1,352  -12.8%  0.1%  
เส้นผม  792  797  0.7%  5.1%  
ธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ  142  136  -4.8%  0.5%  

 

    

เม่ือพิจารณาในระดบัภูมิภาค การขยายตัวของยอดขายในทุกภูมิภาค ยกเว้นยุโรป 
อยู่สูงกว่าระดับของปีก่อนหน้า ภูมิภาค IMEA มียอดขายเพิ่มข้ึนในระดับตัวเลขสองหลกั 
โดยเป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายในระดับตัวเลขสองหลักในกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัผ้าและดูแลบ้าน 
และกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผม ในทางกลบักัน 
ยุโรปมียอดขายลดลงโดยมีสาเหตุมาจากกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ซกัผ้าและดูแลบ้าน 
ขณะที่กลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดแูลเส้นผมมีการขยายตัวเชงิบวก ภูมิภาคอเมรกิาเหนือทํายอดขายเตบิโตได้ด ี
โดยเป็นผลมาจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนอย่างแข็งแกรง่ในกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผม 
ภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกมียอดขายเติบโตอย่างแข็งแกรง่มาก 
โดยเป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายในระดับตัวเลขสองหลักในกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม 
ภูมิภาคลาตินอเมรกิาทํายอดขายเติบโตได้ดี โดยเป็นผลมาจากกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ซกัผ้าและดูแลบ้าน 
และกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผม  

 

สินทรพัยส์ุทธแิละจุดยนืทางการเงินของกลุ่มบรษิัท 
ในรอบระยะเวลาที่พิจารณาน้ี 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญต่อสินทรพัย์สทุธแิละฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษัิท 
เม่ือเทียบกับสถานะ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2025 
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แนวโน้มของ Henkel Group 
สําหรบัปปีัจจุบัน Henkel ยังคงคาดว่ายอดขายจากภายในจะเติบโตระหว่าง 1.0 ถึง 3.0 เปอรเ์ซน็ต์ 
สําหรบัหน่วยธุรกิจเทคโนโลยกีาว คาดว่ายอดขายจะเตบิโตในชว่ง 1.0 ถึง 3.0 เปอรเ์ซน็ต์ 
สําหรบัธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ คาดการณ์ว่ายอดขายภายในจะเพิ่มข้ึน 0.5 ถึง 2.5 เปอรเ์ซน็ต์  

ผลตอบแทนจากยอดขายที่ปรบัแล้ว (อัตรากําไร EBIT ที่ปรบัแล้ว) ยังคงคาดว่าจะอยู่ในชว่ง 14.5 ถึง 
16.0 เปอรเ์ซน็ต์ ผลตอบแทนจากยอดขายท่ีปรบัแล้วคาดการณ์ว่าจะอยู่ระหว่าง 16.5 และ 18.0 
เปอรเ์ซน็ต์สําหรบัธุรกิจเทคโนโลยีกาว และอยู่ระหว่าง 14.0 และ 15.5 
เปอรเ์ซน็ต์สําหรบัธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์  

กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธ ิ(EPS) ที่ปรบัแล้ว ณ อัตราแลกเปลีย่นคงที่ 
ยังคงคาดว่าจะเพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดยีว ตัง้แต่ระดบัตํ่าจนถึงระดบัสูง 

นอกจากน้ี เรายังมีความคาดหวังสําหรบัปี 2026 ดังตอ่ไปน้ี: 

• การซื้อกิจการ/การขายกิจการ: 
ส่งผลเชงิบวกตอ่การเตบิโตของยอดขายตามตัวเลขท่ีรายงานในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดยีวระดับตํ่า 
(ก่อนหน้าน้ี: ส่งผลเป็นกลางถึงลบเล็กน้อย) 

• การแปลงมูลค่ายอดขายในสกุลเงินตราต่างประเทศ: ส่งผลลบในชว่งเปอรเ์ซน็ตต์ัวเลขหลักเดยีวระดับตํ่า  

• ราคาวัตถุดิบทางตรง: เพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ตต์ัวเลขหลกัเดียวระดับสูง 
เม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยของปีก่อนหน้า (ก่อนหน้าน้ี: เพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดียวระดับตํ่า)1 

• ค่าใชจ้่ายสําหรบัการปรบัโครงสรา้งอยู่ระหว่าง 150 ถึง 200 ล้านยูโร 

• กระแสเงินสดที่ไหลออกจากการลงทุนในทรพัยส์ิน อุปกรณ ์และสินทรพัยจ์ับต้องไม่ได้อยู่ระหว่าง 650 
ถึง 750 ล้านยูโร 

 
1 การขยายตัวของราคาวตัถุดิบทางตรงขัน้ต้น กล่าวคือ ก่อนการดําเนินมาตรการรบัมือ 
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เกี่ยวกับ Henkel 

ด้วยแบรนด์ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของเรา 
ทําใหเ้ราครองตําแหน่งผู้นําตลาดทัว่โลกในธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวของ Henkel เป็นผู้นําตลาดระดับโลกในด้านกาว ซลีแลนท์ และสารเคลือบผิว 
หน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์เป็นผู้นําในตลาดและหมวดหมู่ต่าง ๆ ทัว่โลก 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบ้าน รวมถึงเส้นผม 
แบรนด์ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดสามแบรนด์ของ Henkel คือ Loctite, Persil และ Schwarzkopf ในปีงบประมาณ 2025 
Henkel ทํายอดขายได้ประมาณ 20.5 พันล้านยูโร และมีกําไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้วประมาณ 3.0 พันล้านยูโร 
หุน้บุรมิสิทธิของ Henkel จดทะเบียนในดัชนีหุน้ DAX ของเยอรมัน ความยัง่ยืนเป็นส่ิงที่ Henkel ยึดมัน่มายาวนาน 
และบรษัิทมีกลยุทธค์วามยัง่ยืนที่ชดัเจนพรอ้มเป้าหมายเฉพาะ Henkel ก่อตัง้ข้ึนในปี 1876 
และปัจจุบันมีทีมงานที่มีความหลากหลายพรอ้มเพื่อนรว่มงานประมาณ 47,000 คนทัว่โลก 
ซึ่งรวมกันเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกรง่ ยึดมัน่ค่านิยมเดียวกัน และมีวัตถุประสงค์รว่มกันคือ “Pioneers at 
heart for the good of generations.” (บุกเบิกด้วยหวัใจเพื่อส่ิงที่ดีแก่คนรุน่หลัง) สําหรบัรายละเอียดเพิ่มเติม 
โปรดดู www.henkel.com 

 

เอกสารนี้ประกอบด้วยคําแถลงท่ีอ้างถึงการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ผลการดําเนินงานทางการเงิน และเหตุการณ์หรอืการพัฒนาอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ Henkel ในอนาคต 
ซึ่งอาจถือเป็นคําแถลงการคาดการณ์ล่วงหน้า คําแถลงตา่ง ๆ อย่างเช่น "คาดหวัง" "ตัง้ใจ" "วางแผน" "คาดการณ์" "เชื่อ" "ประเมิน" 
และคําท่ีคล้ายคลึงกันเป็นลักษณะของคําแถลงเกี่ยวกับอนาคต คําแถลงดังกล่าวอ้างอิงตามการประเมินและสมมติฐานปัจจุบันของฝ่ายบรหิารของบรษัิท Henkel AG & 
Co. KGaA คําแถลงเหล่านี้ไม่ได้หมายความถงึการรบัประกันว่าความคาดหวังเหล่านัน้จะพิสูจน์ได้ว่ามคีวามถกูต้อง 
ผลการดําเนินงานในอนาคตและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจรงิของ Henkel AG & Co. KGaA และบรษัิทในเครอืขึ้นอยู่กับความเส่ียงและความไม่แน่นอนหลายประการ 
และอาจแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ (ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ) จากคําแถลงท่ีคาดการณ์ล่วงหน้า ปัจจัยหลายประการเหล่านี้อยู่นอกเหนือการควบคุมของ Henkel 
และไม่สามารถประเมินได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง เช่น สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในอนาคต และการกระทําของคู่แข่งและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในตลาด Henkel 
ไม่มีแผนหรอืสัญญาว่าจะปรบัปรุงคําแถลงการคาดการณ์ล่วงหน้านี ้

เอกสารนี้ประกอบด้วยตัวชี้วัดทางการเงินเพ่ิมเติมท่ีไม่ได้นิยามไว้อย่างชัดเจนในกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
และเป็นหรอือาจเป็นมาตรการทางเลือกในการวัดผลการดําเนินงาน 
ผู้อ่านไม่ควรมองว่าตัวชี้วัดทางการเงินเพ่ิมเติมเหล่านี้แยกกันหรอืเป็นทางเลือกแทนการวัดสินทรพัย์สุทธิและสถานะทางการเงินหรอืผลลัพธ์จากการดําเนินงานของ 
Henkel ตามท่ีนําเสนอตามกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม (Consolidated Financial Statement) บรษัิทอ่ืน ๆ 
ท่ีรายงานหรอือธิบายตัวชี้วัดผลการดําเนินงานทางเลือกท่ีมีชื่อคล้ายคลึงกันอาจมีการคํานวณด้วยวิธีท่ีแตกต่างกัน 

เอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการใหข้้อมูลเท่านัน้ และไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้เป็นคําแนะนําในการลงทุน การเสนอขาย 
หรอืการชักชวนใหเ้สนอซื้อหลักทรพัย์ใด ๆ 
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