2026 Birinci Ceyrek Finansal Aciklama
Ocak-Mart

2026 mali yilina iyi bir baslangi¢

Henkel, 2026'nin ilk ceyreginde iyi bir organik satis biiyii-
mesi sagladi

= Grup genelinde satislar: Yiizde +1,7'lik organik biiyiimeyle yaklasik 5,0 milyar Euro
olarak gerceklesti.

Organik satis biiyiimesi, her iki is biriminde de miktar ve fiyatlarda kaydedilen
olumlu gelismelerden kaynaklandi:

- Yapistirici Teknolojileri: Yizde 1,7 oraninda organik satis biyimesi.

— Tuketici Markalar: Yizde 1,8 oraninda organik satis baytimesi.

Birlesme ve satin almalarla biiyiime stratejisinin basarili bir sekilde uygulanmas::

- Toplamda yaklasik 1,6 milyar Euro'luk satis hacmine karsilik gelen bes islem gerceklesti.

- Halihazirda basariyla tamamlanan ug islem:
Wetherby Laroc, ATP Adhesive Systems, Not Your Mother's.

Yaklasik 1 milyar Euro'luk hisse geri alim programi mart ayi sonunda basariyla ta-
mamlandu.

2026 mali yilina iliskin beklentiler degismedi:
— Organik satis buytimesi: Yizde 1,0 ile 3,0 araliginda
— Duzeltilmis satis kazanci: Yuzde 14,5 ile 16,0 araliginda.

— imtiyazli hisse senedi basina karllik (EPS): Disiik ila yiiksek tek haneli yiizde araliginda
artis (sabit kur ile).

7 Mayis 2026, Disseldorf — Henkel, 2026'nin ilk ceyreginde yaklasik 5,0 milyar Euro tutarinda
Grup satisina ulasarak ytzde 1,7 oraninda iyi bir organik buytime kaydetti. Bu blyime, her iki
is biriminde de miktar ve fiyatlarda kaydedilen olumlu gelismelerden kaynaklandi.

Henkel CEO'su Carsten Knobel goruslerini, "Zorlu bir ortamda, ilk ceyrekte her iki is biriminin
de katkisiyla iyi bir organik satis biylmesi kaydettik. Hem Yapistirici Teknolojileri hem de Tu-
ketici Markalari is birimlerinde fiyat ve miktar bliylimesi elde ettik." seklinde ifade etti.
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Carsten Knobel s6zlerine soyle devam etti: "Ayni zamanda stratejik gtindemimizi tutarh bir se-
kilde uyguluyor ve islerimizi biyltmek amaciyla yatinmlar yapiyoruz. Buna, her iki is biriminde
kisa sire dnce duyurulan ve toplamda yaklasik 1,6 milyar Euro’luk ilave satis hacmini temsil
eden satin almalar da dahildir. Bu siiregte, bes islemin gl basariyla tamamlandi. 2026 yilina
iliskin 6ngorimiz degismedi. Henkel'in siirdirdlebilir, karli biylime yolunda ilerleyisi devam
etmektedir."

Is Birimine Gore Satislardaki Degisim

Satislar
Milyon Euro Q1/2025 Q1/2026 +/- Organik
Henkel Grup 5.242 4.952 %-5,5 %1,7
Yapistirici Teknolojileri 2.715 2.627 %-3,2 %1,7
Tuketici Markalar 2.484 2.285 %-8,0 %1,8

Yapistina Teknolojileri is Birimi'nin ilk ceyrekteki iyi organik satis biiyiimesi, temel olarak
Mobilite ve Elektronik is alanindaki ¢cok gui¢li buyimeden kaynaklanmistir. Tiiketici Marka-
lan is Birimi’'ndeki iyi organik satis gelisimi ise, esas olarak Sac is alanindaki cok gicli artisa
dayanmaktadir.
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Grup Genelinde Satis Performansi

2026'nin ilk ceyreginde Grup genelinde satislar 4,952 milyar Euro olarak gerceklesmistir.
Bu rakam bir dnceki yilin ayni ¢eyregine (5,242 milyar Euro) kiyasla nominal olarak ytizde -5,5
oraninda bir degisime denk gelmektedir. Organik olarak (doviz kurlar ve satin alma / elden
ctkarmalara gore diizeltilmis) satislar ylizde 1,7 oraninda artis gosterdi. Hem fiyat hem de
miktar acisindan pozitif bir gelisme kaydedildi. Satin alma / elden ¢ikarmalarin satislar Gizerin-
deki etkisi ylzde -2,1 oraninda gerceklesmistir. Kurlarin ise satis performansi tizerinde ylzde -
5,2 oraninda olumsuz bir etkisi olmustur.

Grup Genelinde Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2025 Q1/2026
Satislar 5.242 4.952
Gecen yila kiyasla degisim %-1,4 %-5,5
Doviz kuru %-1,4 %-5,2
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %0,0 %-0,4
Satin alma / elden g¢ikarmalar %1,1 %-2,1
Organik %-1,0 %1,7

Fiyata gore %1,4 %0,7

Miktara gore %-2,4 %1,0

Avrupa bdlgesindeki organik satis degisimi, ilk ceyrekte ylizde -3,4 oraninda gerceklesmistir.
IMEA boélgesinde satislarda ytzde 12,8 oraninda organik buytime yakalanmistir. Kuzey Ame-
rika'da ise ylizde 0,9 oraninda pozitif bir organik satis performansi elde edilmistir. Latin
Amerika'da organik satislar dnceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla ylzde -3,1 asagida seyretmis-
tir. Asya Pasifik bolgesinde ise organik satis blylmesi ylizde 10,3 oraninda gerceklesmistir.

Bolgelere Gore Satis Performansi’

Avrupa IMEA  Kuzey Latin  Asya- Kurumsal Henkel

Milyon Euro Amerika Amerika Pasifik Grup
Satislar Ocak-Mart 2026 1.919 522 1.231 372 868 41 4952
Satislar Ocak-Mart 2025 1.989 562 1.429 375 844 43 5.242
Gegen yilin ayni ¢eyregine ki-

yasla degisim %-3,6 %-71  %-13,8 %-1,0 %2,8 - %-5,5
Organik %-34 %128 %0,9 %-3,1 %10,3 - %1,7
Grup genelindeki satislar

icindeki orani 2026 %39 %11 %25 %38 %18 %1 %100
Grup genelindeki satislar

icindeki orani 2025 %38 %11 %27 %7 %16 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gore.
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Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Yapistirici Teknolojileri i Birimi, 2026'nin birinci ceyreginde 2,627 milyar Euro'luk satig ger-
ceklestirmistir. Bu satis rakami, gecen yilin ayni ¢ceyregine kiyasla yizde -3,2 oraninda bir no-
minal degisimi temsil etmektedir. Organik olarak (doviz kurlar ve satin alma / elden ¢ikar-
malara gore dizeltilmis) satislar hem fiyat hem de miktardaki olumlu degisimlerin etkisiyle bir
onceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla ytzde 1,7 oraninda artis gostermistir. Kur etkileri satislari
yuzde -5,2 oraninda dusurmustlr. Satin almalar ve elden ¢ikarmalarin ise yizde 0,2 oraninda
hafif pozitif ydnde bir etkisi gorulmustur.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2025 Q1/2026
Satislar 2.715 2.627
Grup genelindeki satislar icindeki orani %52 %53
Gegen yila kiyasla degisim %1,4 %-3.,2
Doviz kuru %-1,0 %-5,2
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %2,4 %1,9
Satin alma / elden g¢ikarmalar %1,3 %0,2
Organik %1,1 %1,7

Fiyata gore %0,6 %0,4

Miktara gore %0,5 %1,3

Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nin ilk ceyrekteki iyi organik satis performansi, agirlikl olarak
satislarda yuzde 6,7'lik cok guicli organik blyime kaydeden Mobilite ve Elektronik is ala-
nindan kaynaklanmistir. Bu biytime Elektronik ve Endustriyel is kollarindan kaynaklanirken,
Otomotiv is kolu devam eden zorlu kosullar nedeniyle gerilemistir. Ambalajlama ve Tiiketici
Uriinleri is alani, Tiketici Uriinleri is kolundaki iyi performansin etkisiyle genel olarak yiizde
0,5 oraninda olumlu bir organik satis gelisimi gostermistir. Buna karsilik, Ambalajlama is ko-
lunda hafif bir diisiis kaydedilmistir. Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alani organik satis-
larda bir 6nceki yilin ayni ceyregine kiyasla ylzde -2,3'lik bir dusus kaydetmistir. Bu gelisme
Tiketici ve ingaat is kolundan kaynaklanirken, Genel imalat ve Bakim is kolu pozitif biyiime
kaydetmistir.
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Is Alanina Gore Satiglardaki Degisim

Satislar
Milyon Euro Q1/2025 Q1/2026 +/- Organik
Yapistirici Teknolojileri 2.715 2.627 %-3,2 %1,7
Mobilite ve Elektronik 966 977 %1,1 %6,7
Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri 804 758 %-5,7 %0,5
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 945 892 %-5,7 %-2,3

Yapistirici Teknolojileri is Birimi‘'nin performansi genel olarak bélgeden bélgeye farkhilik gos-
terdi. Avrupa'da organik satislar, her Uc¢ is alanindaki gelismeler nedeniyle gecen yilin ayni
ceyregindeki seviyenin altinda kalmistir. Kuzey Amerika bolgesi satislarda, genel olarak zorlu
bir pazar ortaminda, Mobilite ve Elektronik is alaninda saglanan iyi organik satis gelisiminin
destegiyle yatay bir seyir izlemistir. IMEA bdlgesi, 6zellikle Mobilite ve Elektronik ile Ambalaj-
lama ve Tiiketici Uriinleri is alanlarinda satislardaki cift haneli organik artisin etkisiyle cok
glclu bir organik satis biytumesi kaydetmistir. Latin Amerika boélgesi, Mobilite ve Elektronik
ile Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alanlarindaki gelismelerin etkisiyle biiyiimede diisiis
kaydetmistir. Asya-Pasifik bolgesi, 6zellikle Cin'de Elektronik is kolundaki satislarda ulasilan
cift haneli artis sayesinde, ¢ift haneli organik blyime kaydetmistir.
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Tuketici Markalan Satis Performansi

Tuketici Markalari is biriminde, 2026'nin ilk ¢eyreginde, bir dnceki yilin ayni ¢eyregine ki-
yasla yuzde -8,0'lik nominal bir degisimle 2,285 milyar Euro satis rakami elde edildi. Organik
olarak (doviz kurlar ve satin alma / elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) satislar yizde 1,8 ora-
ninda artis gosterdi. is birimi, hem fiyat hem de miktar agisindan 2025 yilinin ilk ceyregine ki-
yasla olumlu bir gelisme kaydetmistir. Kurlar, satislar Gzerinde ylizde -5,2 oraninda negatif bir
etki yaratmistir. Satin alma / elden ¢ikarmalar ise satislarda ylizde -4,6 oraninda degisime ne-
den olmustur.

Tiiketici Markalar Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2025 Q1/2026
Satislar 2.484 2.285
Grup genelindeki satislar icindeki orani %47 %46
Gegen yila kiyasla degisim %-4,6 %-8,0
Doviz kuru %-2,0 %-5,2
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %-2,7 %-2,8
Satin alma / elden g¢ikarmalar %0,8 %-4,6
Organik %-3.5 %1,8

Fiyata gore %2,0 %1,1

Miktara gore %-5,5 %0,7

ik ceyrekte Camasir ve Ev Bakim is alaninda organik satis gelisimi, yiizde 0,1 ile sabite yakin
bir seyir izlemistir. Camasir Bakim is kolu, genel olarak Kumas Temizleme kategorisinden kay-
naklanan hafif bir diisiis gosterirken, Kumas Bakim kategorisi nemli bir biylime elde etmis-
tir. Ote yandan Ev Bakim is kolu, 6zellikle Elde Bulasik kategorisindeki cift haneli satis bly-
mesinin etkisiyle pozitif organik satis artisi saglamistir.

Sacg is alani, satislarda ytzde 5,1 oraninda ¢ok glcli bir organik biylime ortaya koymustur.
Tiiketici Uriinleri is kolunda cok giclii bir biiyiime kaydedilmis olup, en giicli katki Sa¢ Boya-
lari kategorisinden gelmistir. Profesyonel is kolu da ¢ok gii¢li bir gelisme gostermistir.

Diger Tiiketici Uriinleri is alaninda, 6zellikle Kuzey Amerika'da Viicut Bakimi is kolundaki
kayda deger organik satis bliyiimesinin etkisiyle organik satislarda ytizde 0,5'lik pozitif ge-
lisme kaydedilmistir.
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Is Alanina Gore Satiglardaki Degisim

Satislar
Milyon Euro Q1/2025 Q1/2026 +/- Organik
Tuketici Markalar 2.484 2.285 %-8,0 %1,8
Camasir ve Ev Bakim 1.550 1.352 %-12,8 %0,1
Sag 792 797 %0,7 %5,1
Diger Tiketici Urinleri 142 136 %-4,8 %0,5

Bolgesel agidan bakildiginda, Avrupa hari¢ tim boélgelerde organik satislardaki gelisim bir 6n-
ceki yilin seviyesinin Gzerinde seyretmistir. IMEA bolgesi, Camasir ve Ev Bakim ile Sac is alan-
larindaki ¢ift haneli organik satis buylmesinin etkisiyle, satislarda cift haneli organik artis kay-
detmistir. Ote yandan Avrupa'da Camasir ve Ev Bakim is alani kaynakli bir diisiis yasanirken,
Sag is alani pozitif gelisme sergilemistir. Kuzey Amerika bdlgesi, Sac is alanindaki ¢ok giiclu
satis artisinin katkisiyla iyi bir organik satis blytimesi ortaya koymustur. Asya-Pasifik bolgesi,
Sag is alaninda satislardaki cift haneli organik blytimenin etkisiyle cok glicli bir satis artisi
kaydetmistir. Latin Amerika bdlgesi, Camasir ve Ev Bakim ile Sag is alanlarinin katkisiyla iyi
organik satis buyumesi sergilemistir.

Grubun Net Varhklar ve Mali Durumu

31 Aralik 2025 ile kiyaslandiginda, Grup’un net varliklari ya da mali durumunda kayda deger
bir degisiklik gerceklesmemistir.
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Henkel Grubu Ongériileri

Henkel, icinde bulundugumuz yilda organik satislarda yizde 1,0 ile 3,0 araliginda biiyiime
beklemeye devam ediyor. Yapistirici Teknolojileri Is Birimi igin organik satis biytimesinin
yuzde 1,0 ile 3,0 arasinda gerceklesmesi 6ngoruliyor. Tuketici Markalari’'nin organik satisla-
rinda ise ylzde 0,5 ile 2,5 arasinda bir artis 6ngoriluyor.

Diizeltilmis satis kazancinin (diizeltilmis VFOK marij) yiizde 14,5 ile yiizde 16,0 araliginda
gerceklesmesi beklentisi suriyor. Dizeltilmis satis kazancinin Yapistirici Teknolojileri'nde
yuzde 16,5 ile 18,0 araliginda, Tiketici Markalari'nda ise ylizde 14,0 ile 15,5 araliginda gercek-
lesmesi bekleniyor.

Sabit kur ile imtiyazh hisse senedi basina karliligin (EPS) dusk ila yuksek tek haneli yiizde
araliginda artmasi beklentisi devam ediyor.

Bunun yani sira, 2026 mali yilina yonelik beklentiler sunlardir:

= Satin alma / elden ¢ikarmalar: Nominal satis biylimesinde dusulk tek haneli yizde arali-
ginda pozitif etki (daha once: nétr ile hafif negatif etki arasinda).

= Doviz kurlarina bagli satislarin cevrimi: Distik seviyede tek haneli yiizde araliginda olum-
suz etki.

= Dogrudan malzeme fiyatlari: Bir dnceki yilin ortalamasina kiyasla ylksek tek haneli yiizde
araliginda artis (daha énceki beklenti: diistik tek haneli yiizde araliginda artis)”.

= 150 ile 200 milyon Euro araliginda yeniden yapilandirma giderleri.

= Tasinmazlar, fabrikalar ve ekipmanlar ile maddi olmayan varliklar icin yapilacak yatirimlar-
dan kaynaklanan 650 ile 750 milyon Euro araliginda nakit cikislari.

Henkel Hakkinda

Markalari, inovasyonlari ve teknolojileri ile Henkel, endustriyel ve tiiketici is birimlerinde, di-
nya genelindeki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Henkel'in Yapistirici Teknolojileri is Birimi;
yapistiricilar, yahtim malzemeleri ve kaplamalar pazarlarinda global bir liderdir. Tuketici
Markalari is Birimi, 6zellikle Camasir ve Ev Bakim ile Sac is alanlari olmak (izere, diinya
genelinde pek cok pazar ve kategoride lider konumlarda bulunmaktadir. Henkel'in en buyuk
U¢ markasi Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalaridir. 2025 mali yilinda Henkel, yaklasik 20,5
milyar Euro satis ve yaklasik 3,0 milyar Euro duizeltilmis faaliyet kari bildirmistir. Henkel'in
imtiyazh hisse senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayithdir. Strdirulebilirlik, Henkel'in
kokll geleneginin dnemli bir bilesenidir ve sirket somut hedefler dogrultusunda hayata
gecirdigi net bir surdurilebilirlik stratejisine sahiptir. 1876'da kurulmus olan Henkel, bugiin
diinyanin dort bir yaninda guiglu bir sirket kdltari ile bir araya gelen, ortak degerlerde
birlesen ve “Pioneers at heart for the good of generations” (Gelecek Nesiller icin lyilige
Onciiltik Ediyoruz) amacinda bulusan yaklasik 47.000 kisiyi istihdam etmektedir. Detayl bilgi
icin www.henkel.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

' Briit dogrudan malzeme fiyat gelisimi (alinan karsi tedbirler dncesi).
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