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[bookmark: _Hlk190695874]Henkel accelera la sua agenda di crescita: investimenti in marchi, innovazione e M&A

Henkel registra una solida performance di vendite e utili nella prima metà dell’anno e aggiorna al rialzo le previsioni di crescita del fatturato per il 2026


· Le vendite del Gruppo nella prima metà dell’anno hanno registrato una forte crescita organica del 3,2%, raggiungendo 10,3 miliardi di euro
· La crescita è stata sostenuta da un andamento positivo di prezzi e volumi in entrambe le divisioni
· L’utile operativo (EBIT)* è aumentato a 1.620 milioni di euro (+0,3%)
· Il margine EBIT* si è attestato a un solido 15,7% (+10 punti base), sostenuto da entrambe le divisioni e a conferma della forza del business
· L’utile per azione privilegiata (EPS)* è aumentato a 2,86 euro, in crescita del 7,1% a tassi di cambio costanti
· Esecuzione efficace della strategia di crescita tramite M&A nella prima metà dell’anno, con i primi contributi positivi a vendite e utili già nel 2026
· Previsioni per l’esercizio 2026: aggiornate al rialzo le aspettative di crescita del fatturato per il Gruppo e per Adhesive Technologies 
· Crescita organica del fatturato: tra l’1,5% e il 3,5% (precedentemente: 1% – 3%)
· Ritorno depurato sulle vendite: tra il 14,5% e il 16%
· Utile depurato per azione privilegiata (EPS): incremento nella fascia tra bassa e alta delle percentuali a una cifra, a tassi di cambio costanti


Düsseldorf – Henkel ha registrato una forte crescita organica del fatturato e una performance molto buona in termini di utili nella prima metà del 2026, nonostante un contesto economico che continua a essere particolarmente sfidante.
“Anche in questo periodo la crescita organica del fatturato è stata trainata da entrambe le divisioni, che hanno registrato uno sviluppo positivo sia dei prezzi sia dei volumi. In Adhesive Technologies, il miglioramento delle vendite e degli utili è stato inoltre sostenuto dalla costante e rapida attuazione delle iniziative di pricing, finalizzate a compensare la pressione derivante dall’aumento dei costi delle materie prime”, ha dichiarato il CEO di Henkel, Carsten Knobel. “In Consumer Brands, il business Hair ha proseguito il suo forte percorso di crescita, mentre il business Laundry Care è tornato a registrare una crescita positiva.”

“Stiamo attuando con coerenza la nostra strategia, con un chiaro focus sulla crescita mirata, e i risultati dimostrano il successo di questo approccio. Nella prima metà dell’anno abbiamo ottenuto una performance di business complessivamente molto solida, continuando al contempo a investire in modo significativo nel nostro futuro tra marchi, tecnologie e innovazione. Inoltre, abbiamo accelerato in modo significativo le nostre attività di M&A. Abbiamo raggiunto accordi per cinque acquisizioni per un valore complessivo di circa 5 miliardi di euro, che rafforzeranno in modo sostanziale entrambe le nostre divisioni. Quattro di queste acquisizioni sono già state finalizzate. Nei prossimi anni le attività acquisite dovrebbero generare una crescita superiore alla media, nella fascia medio-alta delle percentuali a una cifra, e contribuire con circa 2 miliardi di euro di fatturato aggiuntivo annuo. Questo rappresenta un ulteriore importante passo avanti nell’attuazione sostenibile della nostra agenda di crescita”, ha proseguito Carsten Knobel. 

“Sulla base della forte performance registrata nella prima metà dell’anno, abbiamo aggiornato al rialzo le nostre aspettative di crescita del fatturato sia per il Gruppo sia per la divisione Adhesive Technologies. A livello di Gruppo, prevediamo ora una crescita organica del fatturato compresa tra l’1,5% e il 3,5%, rispetto alla precedente previsione compresa tra l’1% e il 3%. Per Adhesive Technologies, abbiamo aumentato le nostre aspettative di crescita organica del fatturato da un intervallo compreso tra l’1% e il 3% a un intervallo compreso tra il 2% e il 4%. Continuiamo pertanto a ritenere che Henkel sia ben posizionata per conseguire una crescita sostenibile e redditizia.”

Andamento di vendite e utili nella prima metà del 2026

Henkel ha registrato un fatturato di Gruppo pari a 10.348 milioni di euro nella prima metà del 2026, corrispondente a un andamento nominale del -0,5% (Q2: 5.396 milioni di euro, +4,6%). Gli effetti valutari hanno ridotto le vendite del -3,9% (Q2: -2,6%). Acquisizioni e dismissioni hanno avuto un impatto leggermente positivo sulle vendite pari allo 0,2% (Q2: +2,5%). Se da un lato la cessione del business dei marchi del distributore in Nord America (aprile 2025) ha avuto un impatto negativo, dall’altro le acquisizioni completate in entrambe le divisioni nella prima metà del 2026, in particolare ATP Adhesive Systems e Not Your Mother’s, hanno contribuito positivamente ai risultati. In termini organici, vale a dire al netto degli effetti valutari e di acquisizioni/dismissioni, Henkel ha registrato una forte crescita del fatturato del 3,2% (Q2: +4,7%).

La divisione Adhesive Technologies ha registrato una crescita organica delle vendite molto forte, pari al 4,5% nella prima metà del 2026 (Q2: +7,4%), trainata principalmente dall’area di business Mobility & Electronics. Anche la divisione Consumer Brands ha evidenziato un andamento positivo, con una buona crescita organica delle vendite pari all’1,7% (Q2: +1,6%), sostenuta soprattutto dalla forte crescita del business Hair.

La regione Europa ha registrato un andamento organico delle vendite negativo pari al -1,5% (Q2: +0,4%). Al contrario, il Nord America ha riportato una buona crescita organica del 2,4% (Q2: +3,9%). Nelle regioni IMEA e Asia-Pacific, Henkel ha conseguito una crescita organica delle vendite a doppia cifra, pari rispettivamente al 14,9% (Q2: +17,4%) e al 10,3% (Q2: +10,3%). La regione America Latina, invece, ha registrato un andamento organico delle vendite leggermente negativo, pari al -1,3% (Q2: +0,5%).

L’utile operativo depurato (EBIT depurato) si è attestato a 1.620 milioni di euro, leggermente al di sopra del livello dell’anno precedente, pari a 1.614 milioni di euro.

Anche il ritorno depurato sulle vendite (margine EBIT depurato) del Gruppo Henkel è aumentato, raggiungendo il 15,7% (anno precedente: 15,5%).

L’utile depurato per azione privilegiata (EPS) è cresciuto dell’1,8%, raggiungendo 2,86 euro (anno precedente: 2,81 euro). A tassi di cambio costanti, l’utile depurato per azione privilegiata è aumentato del 7,1%.

Il capitale circolante netto (Net Working Capital), espresso come percentuale delle vendite del secondo trimestre, è aumentato dal 6% al 7% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, anche per effetto delle acquisizioni.

Il free cash flow è aumentato a 612 milioni di euro (prima metà del 2025: 485 milioni di euro), principalmente grazie al maggiore flusso di cassa generato dalle attività operative.

La posizione finanziaria netta si è attestata a -1.855 milioni di euro al 30 giugno 2026 (31 dicembre 2025: 109 milioni di euro), riflettendo principalmente gli esborsi di cassa legati alle acquisizioni recentemente completate e al programma di riacquisto di azioni proprie.


Performance delle divisioni nella prima metà dell’esercizio 2026

Le vendite della divisione Adhesive Technologies sono aumentate del 2,2% in termini nominali, raggiungendo 5.534 milioni di euro nella prima metà del 2026 (Q2: 2.908 milioni di euro, +7,6%). In termini organici, Adhesive Technologies ha registrato una crescita delle vendite molto forte pari al 4,5% (Q2: +7,4%). Tale crescita è stata sostenuta da uno sviluppo positivo sia dei prezzi sia dei volumi.

[bookmark: _Hlk190097207]Nelle diverse aree di business, la crescita organica delle vendite della divisione Adhesive Technologies nella prima metà dell’anno è stata trainata in particolare dal significativo incremento del 7,8% registrato dall’area Mobility & Electronics (Q2: +8,8%). Questo risultato è stato sostenuto da una crescita organica a doppia cifra del business Electronics e da un significativo aumento delle vendite nel business Industrial. Al contrario, il business Automotive ha registrato complessivamente una flessione nella prima metà dell’anno, pur mostrando un miglioramento nel secondo trimestre con una buona crescita organica. Il settore Packaging & Consumer Goods ha registrato una crescita organica molto forte del 4,7%, sostenuta dalla ottima performance del business Packaging e dall’elevato incremento organico del business Consumer Goods (Q2: +9,1%). Questo andamento è stato inoltre favorito dagli acquisti anticipati effettuati dai clienti in risposta alle incertezze geopolitiche. L’area di business Craftsmen, Construction & Professional ha registrato una crescita organica delle vendite dell’1% (Q2: +4,4%). Tale crescita è stata sostenuta in particolare dal forte incremento organico del business General Manufacturing & Maintenance, mentre il business Consumer & Construction ha registrato un andamento organico delle vendite leggermente negativo.

L’utile operativo depurato si è attestato a 982 milioni di euro, superando il livello dell’anno precedente nonostante gli effetti valutari negativi. Il ritorno depurato sulle vendite è aumentato al 17,7%, rispetto al 17,2% registrato nello stesso periodo dell’anno precedente. In questo caso, hanno avuto un impatto favorevole le economie di scala derivanti dalla crescita dei volumi e il mix di business.


Performance della divisione Consumer Brands nella prima metà dell’esercizio 2026

La divisione Consumer Brands ha registrato vendite pari a 4.733 milioni di euro nella prima metà del 2026, corrispondenti a un calo nominale del -3,5% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (Q2: 2.448 milioni di euro, +1,1%). In termini organici, le vendite sono aumentate dell’1,7% (Q2: +1,6%), grazie a uno sviluppo positivo sia dei prezzi sia dei volumi rispetto alla prima metà del 2025. 
Nella prima metà dell’anno, l’area di business Laundry & Home Care ha registrato una crescita organica delle vendite dello 0,7% (Q2: +1,3%). Il segmento Laundry Care ha conseguito una crescita organica positiva, sostenuta da un significativo incremento delle vendite nella categoria Fabric Care e da una crescita positiva nella categoria Fabric Finisher. Al contrario, la categoria Fabric Cleaning ha registrato una lieve flessione. Anche il business Home Care ha evidenziato una buona crescita organica delle vendite, trainata in particolare dall’aumento a doppia cifra della categoria Hand Dishwashing. L’area di business Hair ha registrato una crescita organica molto forte pari al 4,2% (Q2: +3,3%), confermandosi il principale motore di crescita della divisione Consumer Brands. Questa performance positiva è stata sostenuta sia dal business Consumer, che ha registrato una forte crescita organica delle vendite, sia dal business Professional, che ha ottenuto un incremento molto significativo. All’interno del business Consumer, tutte le categorie hanno contribuito alla crescita, con il maggiore apporto da parte di Hair Colorants e Hair Styling. L’area Other Consumer Businesses, invece, ha registrato nella prima metà dell’anno un andamento organico delle vendite negativo pari al -2,1% (Q2: -4,6%), principalmente a causa della performance del business Body Care nella regione Europa. La regione Nord America, invece, ha registrato una buona crescita organica delle vendite. 
L’utile operativo depurato si è attestato a 724 milioni di euro, risultando leggermente inferiore al livello dell’anno precedente, principalmente a causa della cessione del business dei marchi del distributore in Nord America nell’aprile 2025 e degli effetti valutari negativi. Al contrario, il ritorno depurato sulle vendite è rimasto invariato al 15,3% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 


Esecuzione efficace della strategia di crescita tramite M&A nella prima metà dell’anno

Nella prima metà del 2026 Henkel ha compiuto ulteriori progressi significativi nell’attuazione della propria strategia di crescita tramite M&A in entrambe le divisioni, parte integrante della strategia complessiva di crescita dell’azienda. Con le acquisizioni recentemente annunciate, Henkel sta investendo complessivamente 5 miliardi di euro ed espandendo il proprio business di circa 1,6 miliardi di euro di fatturato annuo combinato. Ad oggi, Henkel ha completato con successo quattro delle cinque operazioni previste: Wetherby Laroc e ATP Adhesive Systems nella divisione Adhesive Technologies, nonché Not Your Mother’s e, più recentemente, OLAPLEX nella divisione Consumer Brands. Il completamento dell’acquisizione di Stahl Group (adesivi), è previsto nella seconda metà dell’esercizio 2026. 

Con l’acquisizione del marchio premium per la cura dei capelli OLAPLEX, che genera circa 370 milioni di euro di fatturato annuo, Henkel rafforza ulteriormente la propria presenza globale nel segmento premium dell’Hair Care e diventa il secondo operatore a livello mondiale nel business professionale dei capelli. Il mercato premium dell’Hair Care presenta prospettive particolarmente interessanti, con una crescita media annua prevista intorno al 5% nei prossimi anni. OLAPLEX è un marchio premium consolidato, con un portafoglio di prodotti ad alte prestazioni basati sulla ricerca scientifica. Grazie a questa operazione, Henkel rafforza ulteriormente la propria presenza globale nell’Hair Care, una delle categorie chiave della divisione Consumer Brands. L’azienda ritiene di poter accelerare significativamente la crescita del business facendo leva sulle opportunità di cross-selling e rafforzando sia i canali di distribuzione specializzati sia il canale dei saloni professionali. Inoltre, l’acquisizione offre interessanti opportunità sul fronte dell’innovazione e della tecnologia. 

Attraverso l’acquisizione di ATP Adhesive Systems, che genera circa 270 milioni di euro di fatturato annuo, Henkel amplia il proprio portafoglio oltre le tecnologie liquide e crea una nuova piattaforma di crescita per i nastri speciali ad alte prestazioni a base acqua. Si tratta di un mercato particolarmente attrattivo, con una crescita annua prevista del 7%. I nastri speciali a base acqua stanno aumentando la propria quota di mercato grazie al loro profilo di sostenibilità superiore rispetto alle soluzioni basate su solventi. Essi consentono infatti di ridurre le emissioni di composti organici volatili (VOC) fino al 90% e di abbattere l’impronta di carbonio fino al 60%. I nastri speciali di ATP trovano applicazione, ad esempio, nell’industria automobilistica per i sistemi avanzati di assistenza alla guida. Questa acquisizione rafforza inoltre le capacità di innovazione di Henkel, crea interessanti opportunità di cross-selling e consolida ulteriormente la posizione dell’azienda nel mercato delle soluzioni adesive sostenibili. 

Henkel prevede che le acquisizioni recentemente completate contribuiscano positivamente a vendite e utili già nell’esercizio in corso. Nel 2026 le attività acquisite dovrebbero generare circa 700 milioni di euro di fatturato. Nel medio-lungo termine, le cinque acquisizioni dovrebbero registrare una crescita superiore alla media, nella fascia medio-alta delle percentuali a una cifra, portando il fatturato complessivo a circa 2 miliardi di euro entro il 2030. Dal punto di vista degli utili, Henkel prevede che tali acquisizioni contribuiscano per almeno il 10% all’utile depurato per azione privilegiata entro il 2030.

[bookmark: _Hlk190182989]Previsioni per l’esercizio 2026: aggiornate al rialzo le aspettative di crescita del fatturato per il Gruppo e per Adhesive Technologies

Sulla base della solida performance registrata nella prima metà dell’anno, Henkel ha aggiornato al rialzo le proprie aspettative di crescita del fatturato sia per il Gruppo sia per la divisione Adhesive Technologies, mentre le previsioni relative al margine EBIT depurato e alla crescita dell’utile depurato per azione privilegiata (EPS) a tassi di cambio costanti rimangono invariate.

Per l’esercizio in corso, Henkel prevede ora una crescita organica del fatturato compresa tra l’1,5% e il 3,5% (precedentemente: 1% – 3%). Per la divisione Adhesive Technologies, la crescita organica del fatturato è ora attesa tra il 2% e il 4% (precedentemente: 1% – 3%). Per Consumer Brands, Henkel continua a prevedere una crescita organica del fatturato compresa tra lo 0,5% e il 2,5%. 

Il ritorno depurato sulle vendite (margine EBIT depurato) è atteso in un intervallo compreso tra il 14,5% e il 16%. Per Adhesive Technologies, il ritorno depurato sulle vendite dovrebbe attestarsi tra il 16,5% e il 18%, mentre per Consumer Brands è previsto tra il 14% e il 15,5%. 

L’utile depurato per azione privilegiata (EPS) a tassi di cambio costanti è atteso in crescita nella fascia tra bassa e alta delle percentuali a una cifra. 

“L’ottima performance di business registrata nella prima metà del 2026, caratterizzata da una forte crescita organica del fatturato e da un ulteriore miglioramento sia dei margini sia degli utili, dimostra che la trasformazione di Henkel sta producendo risultati concreti. Continueremo a portare avanti con determinazione questa trasformazione per rafforzare ulteriormente la nostra competitività nel lungo termine e preparare l’azienda alle opportunità future. Stiamo trasformando Henkel per un futuro di successo e, grazie a una strategia chiara, siamo pienamente sulla buona strada per conseguire un’ulteriore crescita redditizia”, ha dichiarato Carsten Knobel.


About Henkel
With its brands, innovations and technologies, Henkel holds leading market positions worldwide in the industrial and consumer businesses. The business unit Adhesive Technologies is the global leader in the market for adhesives, sealants and coatings. With Consumer Brands, the company holds leading positions especially in laundry & home care and hair in many markets and categories around the world. The company's three strongest brands are Loctite, Persil and Schwarzkopf. In fiscal 2025, Henkel reported sales of about 20.5 billion euros and adjusted operating profit of around 3.0 billion euros. Henkel’s preferred shares are listed in the German stock index DAX. Sustainability has a long tradition at Henkel, and the company has a clear sustainability strategy with specific targets. Henkel was founded in 1876 and today employs a diverse team of about 50,000 people worldwide – united by a strong corporate culture, shared values and a common purpose: "Pioneers at heart for the good of generations.” More information at www.henkel.com 

This document contains statements referring to future business development, financial performance and other events or developments of future relevance for Henkel that may constitute forward-looking statements. Statements with respect to the future are characterized by the use of words such as expect, intend, plan, anticipate, believe, estimate, and similar terms. Such statements are based on current estimates and assumptions made by the corporate management of Henkel AG & Co. KGaA. These statements are not to be understood as in any way guaranteeing that those expectations will turn out to be accurate. Future performance and results actually achieved by Henkel AG & Co. KGaA and its affiliated companies depend on a number of risks and uncertainties and may therefore differ materially (both positively and negatively) from the forward-looking statements. Many of these factors are outside Henkel’s control and cannot be accurately estimated in advance, such as the future economic environment and the actions of competitors and others involved in the marketplace. Henkel neither plans nor undertakes to update forward-looking statements.
This document includes supplemental financial indicators that are not clearly defined in the applicable financial reporting framework and that are or may be alternative performance measures. These supplemental financial indicators should not be viewed in isolation or as alternatives to measures of Henkel’s net assets and financial position or results of operations as presented in accordance with the applicable financial reporting framework in its Consolidated Financial Statements. Other companies that report or describe similarly titled alternative performance measures may calculate them differently.
This document has been issued for information purposes only and is not intended to constitute an investment advice or an offer to sell, or a solicitation of an offer to buy, any securities.
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