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[bookmark: _Hlk190695874]Henkel poursuit son programme de croissance : investissements dans les marques, innovation et fusions-acquisitions
Henkel enregistre de solides performances en termes de ventes et de bénéfices au premier semestre et revoit à la hausse ses prévisions de chiffre d'affaires pour 2026

· [bookmark: _Hlk64363173][bookmark: _Hlk43712519]Les ventes du Groupe au premier semestre de l'année ont enregistré une forte croissance organique de 3,2 %, atteignant 10,3 milliards d'euros
· Forte croissance soutenue par une dynamique positive des prix et des volumes dans toutes les divisions
· Le bénéfice d’exploitation (EBIT)* augmente pour atteindre 1 620 millions d’euros (+0,3 %)
· Forte marge EBIT* de 15,7 % (+10 points de base), soutenue par les deux divisions, ce qui démontre la solidité des activités
· Bénéfice par action privilégiée (EPS)* passé à 2,86 euros, soit +7,1 % (à taux de change constant)
· Mise en œuvre réussie de la stratégie de croissance par fusions et acquisitions au premier semestre de l'année, avec les premières contributions positives aux ventes et aux bénéfices en 2026
· Prévisions pour l’exercice 2026 : Revue à la hausse des prévisions de chiffre d'affaires pour le Groupe et Adhesive Technologies
· Croissance organique des ventes : 1,5 à 3,5 % (précédemment : 1,0 à 3,0 %)
· Rentabilité ajustée des ventes : 14,5 à 16,0 %
· Bénéfice ajusté par action privilégiée (EPS) : augmentation de l’ordre d’un pourcentage à un chiffre, dans le bas ou dans le haut de la fourchette (à taux de change constants)

Düsseldorf - Henkel a enregistré une forte croissance organique de ses ventes et de très bons résultats au premier semestre 2026, malgré un environnement économique toujours très difficile. « La croissance organique des ventes a de nouveau été portée par les deux branches d’activités, qui ont chacune enregistré une évolution positive des prix et des volumes. Dans la branche Adhesive Technologies, l'amélioration des ventes et des bénéfices a également été soutenue par l'exécution cohérente et rapide d'initiatives tarifaires visant à compenser la hausse des prix des matières premières », a déclaré Carsten Knobel, président du comité de direction de Henkel. « Au sein de la branche Consumer Brands, l'activité Hair a maintenu sa très forte dynamique de croissance, tandis que l’activité Laundry Care a renoué avec la croissance. »

« Nous mettons en œuvre notre stratégie de manière cohérente en mettant clairement l'accent sur une croissance ciblée, et nos résultats montrent le succès de cette approche. Au cours du premier semestre, nous avons enregistré de très bonnes performances commerciales dans l'ensemble, tout en continuant d'investir de manière significative dans notre avenir, notamment dans nos marques, nos technologies et nos innovations. En outre, nous avons considérablement accéléré nos activités de fusions et d'acquisitions. Nous avons annoncé cinq acquisitions d'une valeur totale d'environ 5 milliards d'euros, qui renforceront considérablement nos deux branches d’activité. Quatre de ces acquisitions ont déjà été finalisées. Au cours des prochaines années, les activités acquises devraient enregistrer une croissance supérieure à la moyenne, de l’ordre du milieu au haut d’une fourchette d’un pourcentage à un chiffre,, et générer environ 2 milliards d’euros de chiffre d’affaires annuel supplémentaire. Il s'agit d'une nouvelle étape importante dans la progression durable de notre programme de croissance », a poursuivi Carsten Knobel.

« Compte tenu de nos bonnes performances au premier semestre, nous avons revu à la hausse nos prévisions de chiffre d'affaires, tant pour le Groupe que pour la branche d'activité Adhesive Technologies. Au niveau du Groupe, nous prévoyons désormais une croissance organique des ventes de 1,5 à 3,5 %, contre 1 à 3 % dans nos prévisions précédentes. Pour la branche d'activité Adhesive Technologies, nous avons revu à la hausse nos prévisions de croissance organique des ventes, qui passent de 1 à 3 % à 2 à 4 %. Ainsi, nous continuons de considérer que Henkel est sur la bonne voie pour générer une croissance durable et rentable. »

Évolution des ventes et des bénéfices du Groupe au premier semestre 2026
Henkel a réalisé un chiffre d’affaires de 10 348 millions d’euros au premier semestre 2026, soit une baisse nominale de 0,5 % (T2 : 5 396 millions d’euros, +4,6 %). Les effets de change ont diminué les ventes de -3,9 % (T2 : -2,6 %). Les acquisitions et les désinvestissements ont eu un impact légèrement positif sur les ventes de 0,2 % (T2 : +2,5 %). Bien que la cession de l’activité marques de distributeurs en Amérique du Nord, intervenue en avril 2025, ait eu un impact défavorable, les acquisitions réalisées dans les divisions au premier semestre 2026 – en particulier ATP Adhesive Systems et Not Your Mother’s – ont eu un effet positif. En termes organiques, c'est-à-dire corrigés des effets de change et des acquisitions/désinvestissements, Henkel a enregistré une forte croissance des ventes de 3,2 % (T2 : +4,7 %).* Ajusté pour tenir compte des dépenses et des revenus ponctuels, ainsi que des frais de restructuration.


La branche Adhesive Technologies a enregistré une très forte croissance organique des ventes de 4,5 % (T2 : +7,4 %), au premier semestre 2026, principalement portée par l'activité Mobility & Electronics. La branche Consumer Brands a également enregistré une évolution positive, avec une bonne croissance organique des ventes de 1,7 % (T2 : +1,6 %), notamment grâce à une très forte augmentation dans l'activité Hair.
La région Europe a enregistré une évolution organique négative de ses ventes de -1,5 % (T2 : +0,4 %). En revanche, l'Amérique du Nord a enregistré une bonne croissance organique de 2,4 % (T2 : +3,9 %). Dans les régions IMEA et Asie-Pacifique, Henkel a enregistré une croissance organique des ventes à deux chiffres de 14,9 % (T2 : +17,4 %) et 10,3 % (T2 : +10,3 %), respectivement. La région Amérique latine, en revanche, a enregistré une évolution organique légèrement négative de ses ventes de -1,3 % (T2 : +0,5 %).

Le bénéfice d'exploitation ajusté (EBIT ajusté) s'est établi à 1 620 millions d'euros, légèrement supérieur au chiffre de l'année précédente, qui était de 1 614 millions d'euros. 

La rentabilité ajustée des ventes (marge EBIT ajustée) du Groupe Henkel a également augmenté à 15,7 % (année précédente : 15,5 %).

[bookmark: _Hlk190081485]Le bénéfice ajusté par action privilégiée a augmenté de 1,8 % pour atteindre 2,86 euros (année précédente : 2,81 euros). À taux de change constants, le bénéfice ajusté par action privilégiée a augmenté de 7,1 %.

Le fonds de roulement net en pourcentage des ventes du deuxième trimestre est passé de 6,0 % à 7,0 % par rapport à la période de l'année précédente, en partie grâce aux acquisitions.

Le flux de trésorerie disponible a augmenté pour atteindre 612 millions d'euros (premier semestre 2025 : 485 millions d'euros), principalement en raison de l'augmentation du flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation.

La position financière nette était de -1 855 millions d'euros au 30 juin 2026 (31 décembre 2025 : 109 millions d'euros), reflétant principalement les sorties de trésorerie liées aux acquisitions récemment conclues et au programme de rachat d'actions.


Performance des branches d’activité au premier semestre de l'exercice 2026
Les ventes de la branche Adhesive Technologies ont augmenté de 2,2 % et atteint 5 534 millions d’euros au cours du premier semestre 2026 (T2 : 2 908 millions d’euros, +7,6 %). Sur le plan organique, Adhesive Technologies a enregistré une très forte croissance des ventes de 4,5 % (T2 : +7,4 %). Cette augmentation s’explique par une évolution favorable à la fois des prix et des volumes.

Dans l'ensemble des secteurs d'activité, la croissance organique des ventes de la branche Adhesive Technologies au premier semestre a été notamment portée par une forte augmentation organique de 7,8 % des ventes dans le secteur Mobility & Electronics (T2 : +8,8 %). Cette croissance est due à la croissance organique à deux chiffres des ventes de la catégorie Electronics et à la forte croissance organique des ventes dans la catégorie Industrial. En revanche, la catégorie Automotive a globalement reculé au premier semestre, mais a affiché une amélioration au deuxième trimestre avec une bonne croissance organique des ventes. Le secteur Packaging & Consumer Goods a enregistré une très forte croissance organique de ses ventes de 4,7 %, grâce à une forte croissance de la catégorie Packaging et à une très forte augmentation organique des ventes de la catégorie Consumer Goods (T2 : +9,1 %). Cette évolution a également été soutenue par les achats à terme des clients en réponse aux incertitudes géopolitiques. Le secteur Craftsmen, Construction & Professional a enregistré une croissance organique des ventes de 1,0 % (T2 : 4,4 %). Cette croissance est notamment due à une forte progression organique des ventes de la catégorie General Manufacturing & Maintenance, tandis que la catégorie Consumer & Construction a enregistré une évolution organique légèrement négative de ses ventes.
[bookmark: _Hlk190097207]
Le bénéfice d'exploitation ajusté a dépassé le niveau de l'exercice précédent, à 982 millions d'euros, malgré les effets négatifs des taux de change. Le rendement ajusté des ventes a atteint 17,7 %, contre 17,2 % sur la même période au cours de l’exercice précédent. Dans ce domaine, les économies d'échelle résultant de la croissance en volume et du mix d'activités ont eu un impact favorable.

La branche d'activité Consumer Brands a réalisé des ventes de 4 733 millions d'euros au cours du premier semestre 2026, ce qui équivaut à une baisse nominale de -3,5 % par rapport à la même période de l'année précédente (T2 : 2 448 millions d’euros, +1,1 %). Sur le plan organique, les ventes ont augmenté de 1,7 % (T2 : +1,6 %), l’activité enregistrant une évolution positive des prix et des volumes par rapport au premier semestre 2025.

Au premier semestre, le secteur Laundry & Home Care a enregistré une croissance organique des ventes de 0,7 % (T2 : +1,3 %). La catégorie Laundry Care a enregistré une croissance organique positive de ses ventes, grâce à une augmentation significative des ventes dans la catégorie Fabric Care et à une croissance positive dans la catégorie Fabric Finisher. En revanche, la catégorie Fabric Cleaning a enregistré un léger recul. La catégorie Home Care a enregistré une bonne croissance organique de ses ventes, grâce notamment à une augmentation à deux chiffres dans la catégorie Hand Dishwashing. Le secteur Hair a enregistré une croissance organique des ventes à deux chiffres de 4,2 % (T2 : +3,3 %) et a donc été le principal moteur de croissance de l'activité Consumer Brands. Cette performance positive a été portée à la fois par la catégorie Consumer, qui a enregistré une forte croissance organique des ventes, et par la catégorie Professional, qui a enregistré une très forte progression. Au sein du secteur Consumer, toutes les catégories ont contribué à la croissance, les catégories Hair Colorants et Hair Styling ayant apporté les contributions les plus importantes. En revanche, le secteur Autres activités consumer a enregistré une évolution organique négative de ses ventes de -2,1 % (T2 : -4,6 %) au premier semestre, principalement en raison de l'évolution de la catégorie Body Care dans la région Europe. La région Amérique du Nord a toutefois enregistré une bonne croissance organique de ses ventes.
[bookmark: _Hlk190100714]
Le bénéfice d'exploitation ajusté s'est chiffré à 724 millions d'euros et a donc été légèrement inférieur au niveau de l'année précédente, principalement en raison de la cession de l'activité des marques de distribution en Amérique du Nord, intervenue en avril 2025, et des effets de change négatifs. En revanche, le rendement ajusté des ventes est resté inchangé à 15,3 % par rapport à la même période au cours de l'exercice précédent. 

Exécution réussie de la stratégie de croissance par fusions et acquisitions au premier semestre de l'année
Au cours du premier semestre 2026, Henkel a également réalisé des progrès significatifs dans la mise en œuvre de sa stratégie de croissance par fusions et acquisitions, qui fait partie intégrante de la stratégie de croissance globale de l’entreprise, dans les deux branches d’activité. Avec les acquisitions récemment annoncées, Henkel investit un total de 5 milliards d'euros et développe son activité avec des ventes annuelles combinées d'environ 1,6 milliard d'euros. À ce jour, Henkel a mené à bien quatre des cinq transactions : Wetherby Laroc et ATP Adhesive Systems dans la branche d’activité Adhesive Technologies, ainsi que Not Your Mother’s et, plus récemment, OLAPLEX dans la branche d’activité Consumer Brands. L'acquisition du groupe Stahl dans le secteur des adhésifs devrait être finalisée au cours du second semestre de l'exercice 2026.

Avec l'acquisition de la marque de soins capillaires haut de gamme OLAPLEX, qui contribue à hauteur d'environ 370 millions d'euros au chiffre d'affaires annuel, Henkel renforce encore sa présence mondiale dans le segment des soins capillaires haut de gamme et est désormais devenue le numéro deux mondial dans le secteur des soins capillaires professionnels. Le marché des soins capillaires haut de gamme est très attractif, avec un taux de croissance annuel composé prévu d'environ 5 % dans les années à venir. OLAPLEX est une marque de soins capillaires haut de gamme bien établie, dotée d'un portefeuille de produits hautement performants basés sur la science. En réalisant cette transaction, Henkel renforce davantage sa présence mondiale dans le secteur des soins capillaires, une catégorie essentielle de son activité Consumer Brands. Le groupe Henkel est convaincu qu’OLAPLEX peut développer considérablement l'activité en tirant parti des opportunités de vente croisée et en renforçant à la fois les canaux de vente au détail spécialisés et les salons de coiffure en tant que canaux de distribution. En outre, l'acquisition offre des opportunités intéressantes en matière d'innovation et de technologie.

Grâce à l'acquisition d'ATP Adhesive Systems, qui génère un chiffre d'affaires annuel d'environ 270 millions d'euros, Henkel élargit son portefeuille au-delà des technologies liquides et établit une nouvelle plateforme de croissance pour les rubans spéciaux haute performance à base d'eau. Il s'agit d'un marché très attractif qui devrait connaître une croissance annuelle d'environ 7 %. Les rubans spéciaux à base d'eau gagnent des parts de marché en tant qu'alternative plus durable aux solutions à base de solvants. Ils peuvent réduire les émissions de composés organiques volatils (COV) jusqu'à 90 % et l'empreinte carbone jusqu'à 60 %. Les rubans spéciaux d’ATP sont utilisés, par exemple, dans l’industrie automobile pour les systèmes avancés d’aide à la conduite. Cette acquisition renforce également les capacités d’innovation de Henkel, crée des opportunités de vente croisée intéressantes et renforce encore la position de Henkel sur le marché des solutions adhésives durables.

Henkel s'attend à ce que les récentes acquisitions apportent leurs premières contributions positives aux ventes et aux bénéfices au cours de l'exercice en cours. En 2026, les activités acquises devraient contribuer à hauteur d'environ 700 millions d'euros au chiffre d'affaires.[footnoteRef:2] À l'avenir, les cinq acquisitions devraient contribuer à une croissance supérieure à la moyenne, de l'ordre d'un pourcentage à un chiffre, dans le haut ou le milieu de la fourchette, et leurs ventes combinées devraient atteindre environ 2 milliards d'euros d'ici 2030. Du point de vue des bénéfices, Henkel s'attend à ce que les acquisitions contribuent à au moins 10 % du bénéfice ajusté par action privilégiée d'ici 2030. [2:  Y compris l'acquisition du groupe Stahl, qui n'a pas encore été finalisée.] 




[bookmark: _Hlk190182989]Prévisions pour l’exercice 2026 : Revue à la hausse des prévisions de chiffre d'affaires pour le Groupe et Adhesive Technologies
Sur la base des bonnes performances du premier semestre, Henkel a revu à la hausse ses prévisions de chiffre d'affaires tant pour le Groupe que pour la branche d'activité Adhesive Technologies, tandis que les prévisions de marge EBIT ajustée et de croissance du BPA ajusté à taux de change constants restent inchangées.

Pour l’année en cours, Henkel prévoit maintenant une croissance organique des ventes de 1,5 à 3,5 % (précédemment : 1,0 à 3,0 %). Pour la branche d'activité Adhesive Technologies, la croissance organique des ventes devrait désormais se situer entre 2,0 et 4,0 % (précédemment : 1,0 à 3,0 %). Pour la branche d’activité Consumer Brands, la société prévoit une augmentation organique des ventes de 0,5 à 2,5 %. 

La rentabilité ajustée des ventes (marge EBIT ajustée) attendue continue à se situer entre 14,5 et 16,0 %. La rentabilité ajustée des ventes devrait se situer entre 16,5 et 18,0 % pour Adhesive Technologies et entre 14,0 et 15,5 % pour les Consumer Brands. 

Pour le bénéfice ajusté par action privilégiée (EPS), une augmentation à un chiffre est attendue, située soit dans la partie basse soit dans la partie haute de la fourchette, à taux de change constants.

« La très bonne performance commerciale du premier semestre 2026, caractérisée par une forte croissance organique des ventes et une nouvelle amélioration de la marge et des bénéfices, montre que la transformation de Henkel porte ses fruits. Nous poursuivrons cette transformation afin de renforcer durablement notre compétitivité et de positionner l'entreprise pour son succès futur. Nous transformons Henkel pour assurer son avenir, et grâce à une stratégie claire, nous sommes sur la bonne voie pour continuer à générer une croissance rentable », a déclaré Carsten Knobel.











À propos de Henkel 
Grâce à ses marques, ses innovations et ses technologies, Henkel détient des positions mondiales fortes auprès des industriels comme des consommateurs. L’activité Adhesive Technologies est leader mondial des adhésifs, des produits d'étanchéité et des revêtements fonctionnels. Avec son activité Consumer Brands, Henkel détient des po sitions de leader sur de nombreux marchés et catégories dans le monde, en particulier pour les soins des cheveux et pour les lessives et produits d’entretien. Les trois premières marques internationales du Groupe sont Loctite, Persil (Le Chat en France) et Schwarzkopf. En 2025, Henkel a réalisé un chiffre d’affaires de près de 20,5 milliards d’euros et un bénéfice d’exploitation ajusté d’environ 3,0 milliards d’euros. Les actions préférentielles Henkel sont listées à l’indice boursier allemand DAX. Le développement durable fait partie intégrante de l’histoire de Henkel et le Groupe a dans ce domaine une stratégie claire avec des objectifs concrets. Fondé en 1876, Henkel s’appuie au jourd’hui sur une équipe empreinte de diversité, de près de 47 000 personnes à travers le monde – unies par une culture forte, des valeurs d’entreprise et une raison d’être partagées : « Pioneers at heart for the good of genera tions ». Pour en savoir plus, rendez-vous sur www.henkel.fr

Ce document contient des déclarations relatives à l’évolution future de l’activité, aux performances financières et à d’autres événements ou évolu
tions futures pour Henkel qui peuvent constituer des déclarations prévisionnelles. Les déclarations relatives à l'avenir se caractérisent par l'utilisa
tion de termes tels que « s'attendre à », « avoir l'intention de », « planifier », « anticiper », « croire », « estimer » et d'autres termes similaires. Ces 
déclarations sont basées sur les estimations et les hypothèses actuelles de la direction de Henkel AG & Co. KGaA. Ces déclarations ne doivent pas 
être interprétées comme garantissant de quelque manière que ce soit que ces attentes se révéleront exactes. Les performances futures et les résul
tats effectivement obtenus par Henkel AG & Co. KGaA et ses sociétés affiliées dépendent d’un certain nombre de risques et d’incertitudes et peu
vent donc différer matériellement (à la fois positivement et négativement) des déclarations prévisionnelles. Beaucoup de ces facteurs sont hors du 
contrôle de Henkel et ne peuvent être estimés avec précision à l'avance, tels que l'environnement économique futur et les actions des concurrents 
et autres acteurs du marché. Henkel ne prévoit ni ne s'engage à mettre à jour les déclarations prévisionnelles. 

Ce document comprend des indicateurs financiers supplémentaires qui ne sont pas clairement définis dans le cadre d'information financière appli
cable et qui sont ou peuvent être des mesures de performance alternatives. Ces indicateurs financiers supplémentaires ne doivent pas être consi
dérés isolément ou comme des alternatives aux mesures de l'actif net et de la position financière de Henkel ou des résultats d'exploitation présen
tés conformément au cadre d'information financière applicable dans ses états financiers consolidés. D’autres entreprises qui rapportent ou décri
vent des mesures de performance alternatives intitulées de manière similaire peuvent les calculer différemment. 

Ce document a été publié à des fins d’information uniquement et n’est pas destiné à constituer un conseil en investissement ou une offre de vente, 
ou une sollicitation d’une offre d’achat, de titres.
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