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[bookmark: _Hlk190695874]Henkel zet groeistrategie voort: investeringen in merken, innovatie en fusies & overnames
Henkel zet sterke omzet- en winstcijfers neer 
in de eerste helft van het jaar en verhoogt de omzetprognose voor 2026

· [bookmark: _Hlk64363173][bookmark: _Hlk43712519]Groepsomzet in de eerste helft van het jaar laat met 10,3 miljard euro sterke organische groei van 3,2 procent optekenen
· Sterke groei ondersteund door positieve prijs- en volumedynamiek in alle 
businessunits
· Bedrijfsresultaat (EBIT)* gestegen tot 1.620 miljoen euro (+0,3 procent)
· Sterke EBIT-marge* van 15,7 procent (+10 basispunten), ondersteund door beide businessunits – wat de kracht van onze activiteiten onderstreept
· Winst per preferent aandeel (EPS)* gestegen tot 2,86 euro, 
+7,1 procent bij constante wisselkoersen
· Succesvolle uitvoering van de M&A-groeistrategie in de eerste helft van het jaar, 
met de eerste positieve omzet- en winstbijdragen in 2026
· Vooruitzichten voor boekjaar 2026: omzetverwachtingen naar boven bijgesteld voor de Groep en 
Adhesive Technologies
· Organische omzetgroei: 1,5 tot 3,5 procent (voorheen: 1,0 tot 3,0 procent)
· Aangepast rendement op omzet: 14,5 tot 16,0 procent
· Aangepaste winst per preferent aandeel (EPS): stijging in het lage tot hoge eencijferige percentagebereik (bij constante wisselkoersen)

Düsseldorf – Henkel realiseerde in de eerste helft van 2026 een stevige organische omzetgroei en zeer goede winstcijfers ondanks een economisch klimaat dat nog steeds zeer uitdagend is. "De organische omzetgroei werd opnieuw gedragen door beide businessunits, elk met een positieve prijs- en volumeontwikkeling. Bij Adhesive Technologies werd de verbetering van de omzet en winst ook ondersteund door de consequente en snelle uitvoering van prijsmaatregelen om de negatieve effecten van stijgende grondstofprijzen te compenseren", aldus Carsten Knobel, CEO van Henkel. "Bij Consumer Brands zette de bedrijfsdivisie Hair zijn zeer sterke groeitraject voort en keerde divisie Laundry Care terug naar positieve groeicijfers."* Aangepast voor eenmalige kosten en inkomsten, en voor herstructureringskosten.


"We voeren onze strategie consequent uit met een duidelijke focus op doelgerichte groei, en onze resultaten tonen aan dat deze aanpak succesvol is. In de eerste helft van het jaar hebben we over het geheel genomen zeer sterke bedrijfsresultaten neergezet, terwijl we tegelijkertijd aanzienlijk zijn blijven investeren in onze toekomst, waaronder onze merken, technologieën en innovaties. Daarnaast hebben we onze fusie- en overnameactiviteiten aanzienlijk opgevoerd. We hebben overeenstemming bereikt over vijf overnames met een totale waarde van ongeveer 5 miljard euro, die onze twee businessunits aanzienlijk zullen versterken. Vier van deze overnames zijn intussen afgerond. De komende jaren zullen de overgenomen bedrijven naar verwachting een bovengemiddelde groei realiseren in de midden- tot hoge eencijferige procenten, en ongeveer 2 miljard euro aan extra jaaromzet bijdragen. Dit betekent opnieuw een belangrijke stap vooruit in de duurzame uitvoering van onze groeiplannen", vervolgde Carsten Knobel.

"Op basis van onze sterke prestaties in de eerste helft van het jaar hebben we onze omzetverwachtingen voor zowel de Groep als de businessunit Adhesive Technologies naar boven bijgesteld. Op groepsniveau verwachten we nu een organische omzetgroei tussen 1,5 en 3,5 procent, vergeleken met onze eerdere prognose van 1 tot 3 procent. Voor Adhesive Technologies hebben we onze verwachtingen voor de organische omzetgroei van 1 tot 3 procent nu verhoogd naar 2 tot 4 procent. Henkel blijft dus stevig op koers voor een duurzame, winstgevende groei."

Omzet- en winstontwikkeling van de Groep in de eerste helft van 2026
Henkel boekte in de eerste helft van 2026 een groepsomzet van 10.348 miljoen euro, wat neerkomt op een nominale ontwikkeling van -0,5 procent (Q2: 5.396 miljoen euro, +4,6 procent). Wisselkoerseffecten deden de omzet met -3,9 procent dalen (Q2: -2.6 procent). Overnames en desinvesteringen hadden een licht positieve impact van 0,2 procent (Q2: +2.5 percent). Hoewel de desinvestering van de activiteiten van de retailmerken in Noord-Amerika in april 2025 een negatief effect had, leverden de overnames die in de eerste helft van 2026 in beide businessunits werden afgerond – met name ATP Adhesive Systems en Not Your Mother’s – een positieve bijdrage. Op organische basis, d.w.z. aangepast voor wisselkoerseffecten en overnames/desinvesteringen, noteerde Henkel een sterke omzetgroei van 3,2 procent (Q2: +4,7 procent).

Businessunit Adhesive Technologies realiseerde in de eerste helft van 2026 een zeer sterke organische omzetgroei van 4,5 procent (Q2: +7,4 procent), voornamelijk dankzij de bedrijfsdivisie Mobility & Electronics. Ook businessunit Consumer Brands liet een positieve ontwikkeling zien, met een goede organische omzetgroei van 1,7 procent (Q2: +1,6 procent), die met name werd aangedreven door een zeer sterke stijging in bedrijfsdivisie Hair.
De regio Europa noteerde een negatieve organische omzetontwikkeling van -1,5 procent (Q2: +0,4 procent). Noord-Amerika daarentegen realiseerde een goede organische groei van 2,4 procent (Q2: +3,9 procent). In de regio’s IMEA en Azië-Pacific realiseerde Henkel een dubbelcijferige organische omzetgroei van respectievelijk 14,9 procent (Q2: +17,4 procent) en 10,3 procent (Q2: +10,3 procent). De regio Latijns-Amerika noteerde dan weer een licht negatieve organische omzetontwikkeling van -1,3 procent (Q2: +0,5 procent).

Het aangepaste bedrijfsresultaat (aangepaste EBIT) bedroeg 1.620 miljoen euro en lag daarmee iets boven het resultaat van 1.614 miljoen euro van het voorgaande jaar. 

Ook het aangepaste rendement op omzet (aangepaste EBIT-marge) van de Henkel Group steeg, tot 
15,7 procent (vorig jaar: 15,5 procent).

[bookmark: _Hlk190081485]De aangepaste winst per preferent aandeel steeg met 1,8 procent tot 2,86 euro (vorig jaar: 2,81 euro). Bij constante wisselkoersen steeg de aangepaste winst per preferent aandeel met 
7,1 procent.

Het netto werkkapitaal als percentage van de omzet in het tweede kwartaal steeg van 6,0 procent naar 7,0 procent ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar, mede als gevolg van overnames.

De vrije cashflow steeg tot 612 miljoen euro (eerste helft van 2025: 485 miljoen euro), voornamelijk als gevolg van de hogere cashflow uit bedrijfsactiviteiten.

De netto financiële positie bedroeg per 30 juni 2026 -1.855 miljoen euro (31 december 2025: 109 miljoen euro), wat voornamelijk het gevolg was van cashuitstromen door de recent afgeronde overnames en het aandeleninkoopprogramma.

Prestaties van de businessunits in de eerste helft van 2026
De omzet van de businessunit Adhesive Technologies steeg in de eerste helft van 2026 nominaal met 2,2 procent tot 5.534 miljoen euro (Q2: 2.908 miljoen euro, +7,6 procent). Organisch realiseerde Adhesive Technologies een zeer sterke omzetgroei van 4,5 procent (Q2: +7,4 procent). Deze groei werd gedreven door zowel een positieve prijs- als volumeontwikkeling.

Over alle bedrijfsdivisies genomen werd de organische omzetgroei binnen de businessunit Adhesive Technologies in de eerste helft van het jaar met name gedreven door een aanzienlijke organische omzetstijging van 7,8 procent in bedrijfsdivisie Mobility & Electronics (Q2: +8,8 procent). Deze groei werd ondersteund door een organische omzetgroei met dubbele cijfers in Electronics en door een aanzienlijke organische omzetstijging in Industrial. Automotive daarentegen kende in de eerste helft van het jaar over het geheel genomen een daling, maar liet in het tweede kwartaal een verbetering zien met een goede organische omzetgroei. Bedrijfsdivisie Packaging & Consumer Goods realiseerde een zeer sterke organische omzetgroei van 4,7 procent, aangedreven door een sterke groei in Packaging en een zeer sterke organische omzetstijging bij Consumer Goods (Q2: +9,1 procent). Deze ontwikkeling werd ook ondersteund door vooruitlopende aankopen van klanten als reactie op geopolitieke onzekerheden. Divisie Craftsmen, Construction & Professional boekte een organische omzetgroei van 1,0 procent (Q2: +4,4 procent). Die groei werd in het bijzonder aangedreven door een sterke organische omzetstijging bij General Manufacturing & Maintenance, terwijl Consumer & Construction een licht negatieve organische omzetontwikkeling liet zien.
[bookmark: _Hlk190097207]
Het aangepaste bedrijfsresultaat lag met 982 miljoen euro boven het niveau van vorig jaar, ondanks negatieve wisselkoerseffecten. Het aangepaste rendement op omzet steeg naar 17,7 procent, vergeleken met 17,2 procent in dezelfde periode vorig jaar. Hier hadden schaalvoordelen als gevolg van volumegroei en de bedrijfsmix een gunstige invloed.

De businessunit Consumer Brands realiseerde een omzet van 4.733 miljoen euro in de eerste helft van 2026, een nominale daling van -3,5 procent ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar (Q2: 2.448 miljoen euro, +1,1 procent). Organisch steeg de omzet met 1,7 procent (Q2: +1,6 procent), waarbij de businessunit ten opzichte van de eerste helft van 2025 zowel een positieve prijs- als volumeontwikkeling liet optekenen.

In de eerste helft van het jaar liet de bedrijfsdivisie Laundry & Home Care een positieve organische omzetontwikkeling zien van 0,7 procent (Q2: +1,3 procent). Laundry Care realiseerde een positieve organische omzetgroei, aangedreven door een aanzienlijke omzetstijging in de categorie Fabric Care en een positieve groei in de categorie Fabric Finisher. Fabric Cleaning daarentegen noteerde een lichte daling. Home Care boekte een goede organische omzetgroei, met name dankzij een dubbelcijferige stijging in de categorie Hand Dishwashing. Bedrijfsdivisie Hair realiseerde een zeer sterke organische omzetgroei van 4,2 procent (Q2: +3,3 procent) en was daarmee de belangrijkste groeimotor binnen de businessunit Consumer Brands. Deze positieve prestatie werd ondersteund door zowel de Consumer-activiteit, die een significante organische omzetgroei liet zien, als de Professional-activiteit, die een zeer sterke stijging neerzette. Binnen de Consumer-activiteiten droegen alle categorieën bij aan de groei, waarbij Hair Colorants en Hair Styling de sterkste bijdragen leverden. Bedrijfsdivisie Other Consumer Businesses noteerde daarentegen in de eerste helft van het jaar een negatieve organische omzetontwikkeling van -2,1 procent (Q2: -4,6 procent), voornamelijk als gevolg van de ontwikkeling van Body Care in de regio Europa. De regio Noord-Amerika boekte daarentegen een goede organische omzetgroei.
[bookmark: _Hlk190100714]
Het aangepaste bedrijfsresultaat bedroeg 724 miljoen euro en lag daarmee iets onder het niveau van vorig jaar, voornamelijk als gevolg van de desinvestering van de retailmerken in Noord-Amerika in april 2025 en negatieve wisselkoerseffecten. Het aangepaste rendement op omzet bleef daarentegen ongewijzigd op 15,3 procent ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar. 

Succesvolle uitvoering van de M&A-groeistrategie in de eerste helft van het jaar
In de eerste helft van 2026 boekte Henkel ook aanzienlijke vooruitgang bij de uitvoering van zijn M&A-groeistrategie, die een integraal onderdeel vormt van de algehele groeistrategie van het bedrijf, in beide businessunits. Met de onlangs aangekondigde overnames investeert Henkel in totaal 5 miljard euro en breidt het zijn activiteiten uit met een gezamenlijke jaaromzet van ongeveer 1,6 miljard euro. Tot nu toe heeft Henkel vier van de vijf transacties succesvol afgerond: Wetherby Laroc en ATP Adhesive Systems in de businessunit Adhesive Technologies, evenals Not Your Mother’s en, meest recentelijk, OLAPLEX in de businessunit Consumer Brands. De overname van de Stahl Group in het Adhesives-segment zal naar verwachting in de tweede helft van het boekjaar 2026 worden afgerond.

Met de overname van het premium haarverzorgingsmerk OLAPLEX, dat ongeveer 370 miljoen euro aan jaarlijkse omzet bijdraagt, versterkt Henkel opnieuw zijn wereldwijde aanwezigheid in het segment van de premium haarverzorgingsproducten en is het bedrijf nu uitgegroeid tot de nummer twee op de wereldmarkt voor professionele haarverzorging. De markt voor premium haarverzorging is zeer aantrekkelijk, met een verwachte samengestelde jaarlijkse groei van ongeveer 5 procent in de komende jaren. OLAPLEX is een gerenommeerd merk van premium haarverzorging met een portfolio van wetenschappelijk onderbouwde, hoogwaardige producten. Met de afronding van deze transactie bouwt Henkel opnieuw zijn wereldwijde aanwezigheid uit in Hair Care, een kerncategorie binnen zijn businessunit Consumer Brands. Henkel heeft er alle vertrouwen in dat het de activiteiten aanzienlijk kan laten groeien door gebruik te maken van cross-sellingmogelijkheden en door zowel gespecialiseerde detailhandelskanalen als kapsalons als distributiekanalen te versterken. Daarnaast biedt de overname aantrekkelijke mogelijkheden op het vlak van innovatie en technologie.

Door de overname van ATP Adhesive Systems, dat een jaarlijkse omzet van ongeveer 270 miljoen euro genereert, breidt Henkel zijn portfolio uit tot buiten de vloeibare technologieën en creëert het een nieuw groeiplatform voor krachtige specialistische tapes op waterbasis. Dit is een zeer aantrekkelijke markt die naar verwachting met ongeveer 7 procent per jaar zal groeien. Specialistische tapes op waterbasis winnen aan marktaandeel als duurzamer alternatief voor oplossingen op basis van oplosmiddelen. Ze kunnen de uitstoot van vluchtige organische stoffen (VOS) met tot wel 90 procent verminderen en de CO₂-voetafdruk met maar liefst 60 procent verlagen. De specialistische tapes van ATP worden bijvoorbeeld in de auto-industrie gebruikt voor geavanceerde rijhulpsystemen. Deze overname verbetert ook het innovatievermogen van Henkel, creëert aantrekkelijke cross-sellingmogelijkheden en versterkt de positie van Henkel op de markt voor duurzame kleefoplossingen nog verder.

Henkel verwacht dat de recente overnames voor het eerst in het lopende boekjaar een positieve bijdrage zullen leveren aan de omzet en de winst. In 2026 zullen de overgenomen bedrijven naar verwachting ongeveer 700 miljoen euro aan omzet bijdragen.[footnoteRef:2] Op langere termijn zullen de vijf overnames naar verwachting zorgen voor een bovengemiddelde groei in de midden- tot hoge eencijferige procenten, waarbij de gezamenlijke omzet tegen 2030 naar verwachting zal stijgen tot ongeveer 2 miljard euro. Wat de winst betreft, verwacht Henkel dat de overnames tegen 2030 ten minste 10 procent zullen bijdragen aan de aangepaste winst per preferent aandeel. [2:  Met inbegrip van de overname van de Stahl Group, die nog niet werd afgerond.] 


[bookmark: _Hlk190182989]Vooruitzichten voor boekjaar 2026: omzetverwachtingen naar boven bijgesteld voor de Groep en 
Adhesive Technologies
Op basis van de sterke prestaties in de eerste helft van het jaar heeft Henkel zijn omzetverwachtingen voor zowel de Groep als de businessunit Adhesive Technologies naar boven bijgesteld, terwijl de verwachtingen voor de aangepaste EBIT-marge en de groei van de aangepaste winst per preferent aandeel bij constante wisselkoersen ongewijzigd blijven.

Voor het huidige jaar verwacht Henkel nu een organische omzetgroei van 1,5 tot 3,5 procent (voorheen: 1,0 en 3,0 procent). Voor de businessunit Adhesive Technologies wordt nu een organische omzetgroei verwacht tussen 2,0 en 4,0 procent (voorheen: 1,0 tot 3,0 procent). Voor Consumer Brands blijft Henkel uitgaan van een organische omzetstijging van 0,5 tot 2,5 procent. 

Het aangepaste rendement op omzet (aangepaste EBIT-marge) zal naar verwachting tussen 14,5 en 16,0 procent liggen. Voor Adhesive Technologies wordt een aangepast rendement op omzet verwacht tussen 16,5 en 18,0 procent, en voor Consumer Brands tussen 14,0 en 15,5 procent. 

De aangepaste winst per preferent aandeel (EPS) bij constante wisselkoersen zal naar verwachting stijgen met een percentage in de lage tot hoge enkele cijfers.

"De zeer sterke bedrijfsprestaties in de eerste helft van 2026, die worden gekenmerkt door een sterke organische omzetgroei en een verdere verbetering van zowel de marge als de winst, tonen aan dat de transformatie van Henkel resultaten oplevert." We blijven deze transformatie voortzetten om ons concurrentievermogen op lange termijn verder te verhogen en het bedrijf klaar te stomen voor toekomstig succes. We transformeren Henkel met het oog op een succesvolle toekomst, en met een duidelijke strategie liggen we stevig op koers om verdere winstgevende groei te realiseren", aldus Carsten Knobel.

Over Henkel
Met zijn merken, innovaties en technologieën bekleedt Henkel wereldwijd leidende marktposities in de industriële en consumentensector. De businessunit Adhesive Technologies is de wereldleider op de markt van kleefstoffen, afdichtingsmiddelen en coatings. Met de businessunit Consumer Brands bekleedt het bedrijf leidende posities, vooral in was- en schoonmaakmiddelen en haarverzorging, op vele markten en in vele categorieën wereldwijd. De drie sterkste merken van het bedrijf zijn Loctite, Persil en Schwarzkopf. In het boekjaar 2025 rapporteerde Henkel een omzet van ca. 20,5 miljard euro en een aangepast bedrijfsresultaat van zo’n 3,0 miljard euro. De preferente aandelen van Henkel staan genoteerd in de Duitse aandelenindex DAX. Duurzaamheid zit in het DNA van Henkel: het bedrijf heeft een duidelijke duurzaamheidsstrategie met specifieke doelstellingen. Henkel werd opgericht in 1876 en heeft vandaag een divers team van zo'n 50.000 medewerkers wereldwijd – verenigd door een sterke bedrijfscultuur, gedeelde waarden en een gemeenschappelijk doel: "Pioniers in hart en nieren voor het welzijn van generaties." Meer informatie op www.henkel.com. 

Dit document bevat verklaringen die verwijzen naar toekomstige bedrijfsontwikkeling, financiële prestaties en andere gebeurtenissen of ontwikkelingen die in de toekomst van belang zijn voor Henkel en die als toekomstgerichte verklaringen kunnen worden gezien. Toekomstgerichte verklaringen worden gekenmerkt door het gebruik van woorden als verwachten, plannen, anticiperen, geloven, schatten en soortgelijke termen. Dergelijke verklaringen zijn gebaseerd op huidige schattingen en veronderstellingen van het management van Henkel AG & Co. KGaA. Deze verklaringen mogen niet worden opgevat als een garantie dat ze juist zullen blijken. De toekomstige prestaties en resultaten van Henkel AG & Co. KGaA en zijn dochterondernemingen zijn afhankelijk van een aantal risico's en onzekerheden en kunnen daarom wezenlijk verschillen (zowel in positieve als in negatieve zin) van toekomstgerichte verklaringen. Vele van deze factoren liggen buiten Henkels controle en kunnen niet vooraf nauwkeurig worden ingeschat, zoals de toekomstige economische omgeving en de acties van concurrenten en andere betrokkenen op de markt. Henkel plant noch verbindt zich ertoe om toekomstgerichte verklaringen bij te werken.
Dit document bevat aanvullende financiële indicatoren die niet duidelijk gedefinieerd zijn in het toepasselijke financiële rapporteringskader en die alternatieve prestatiemaatstaven zijn of kunnen zijn. Deze aanvullende financiële indicatoren mogen niet afzonderlijk of als alternatief worden beschouwd voor de maatstaven van Henkels nettoactiva en financiële positie of bedrijfsresultaten zoals gepresenteerd in overeenstemming met het toepasselijke financiële rapporteringskader in zijn Geconsolideerde Jaarrekening. Andere bedrijven die vergelijkbare alternatieve prestatiemaatstaven rapporteren of beschrijven, kunnen deze anders berekenen.
Dit document is uitsluitend bedoeld voor informatieve doeleinden en is niet bedoeld als beleggingsadvies of een aanbod om effecten te verkopen of een verzoek om effecten te kopen.
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