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[bookmark: _Hlk190695874]Henkel реалізує свою програму зростання: інвестиції в бренди, інновації та злиття й поглинання (M&A)
Henkel демонструє високі показники продажів і прибутку в першому півріччі та підвищує прогноз щодо доходу на 2026 рік

· [bookmark: _Hlk64363173][bookmark: _Hlk43712519]Обсяг продажів Групи в першому півріччі продемонстрував впевнене органічне зростання на 3,2 %, сягнувши 10,3 млрд євро
· Впевнене зростання забезпечено позитивною динамікою цін та обсягів у всіх бізнес-підрозділах
· Операційний прибуток (EBIT)* зріс до 1 620 млн євро (+0,3 %)
· Висока маржа EBIT* на рівні 15,7 % (+10 базисних пунктів), забезпечена обома бізнес-підрозділами, що свідчить про їхню стійкість
· Прибуток на привілейовану акцію (EPS)* зріс до 2,86 євро, що становить збільшення на 7,1 % за незмінних валютних курсів
· Успішна реалізація стратегії зростання шляхом злиття та поглинань у першому півріччі, що забезпечило перші позитивні результати для обсягів продажів і  прибутку в 2026 році
· Прогноз на 2026 фінансовий рік: підвищено очікування щодо обсягів продажів для Групи та підрозділу «Клейові технології»
· Зростання продажів в органічному вираженні: від 1,5 до 3,5 % (раніше: від 1,0 до 3,0 %)
· Скоригована рентабельність продажів: від 14,5 до 16,0 %
· Скоригований прибуток на привілейовану акцію (EPS): зростання в діапазоні від низьких до високих однозначних відсоткових значень (за незмінних валютних курсів)

Дюссельдорф – Компанія Henkel продемонструвала впевнене органічне зростання продажів і дуже хороші показники прибутку в першому півріччі 2026 року попри стабільно складні економічні умови. «Органічне зростання продажів знову було забезпечене обома бізнес-підрозділами, кожен з яких досяг позитивної динаміки цін та обсягів. У підрозділі «Клейові технології» покращення показників продажів і прибутку також підтримувалося послідовним і швидким впровадженням цінових ініціатив для компенсації негативного впливу від підвищення цін на сировину, — зазначив Карстен Кнобель (Carsten Knobel), голова правління Ради директорів компанії «Хенкель». – У підрозділі «Споживчі бренди» напрям «Засоби для волосся» продовжив свою дуже сильну траєкторію зростання, а напрям «Засоби для прання» повернувся до позитивного зростання».

«Ми послідовно реалізуємо нашу стратегію з чітким акцентом на цілеспрямоване зростання, і наші результати свідчать про успішність такого підходу. У першому півріччі ми продемонстрували дуже високі бізнес-результати в цілому, продовжуючи при цьому значно інвестувати в наше майбутнє, зокрема в наші бренди, технології та інновації. Крім того, ми значно прискорили нашу діяльність у сфері злиття та поглинання (M&A). Ми домовилися про п'ять придбань загальною вартістю близько 5 мільярдів євро, які суттєво посилять два наші бізнес-підрозділи. Чотири з цих угод про придбання вже закрито. Очікується, що найближчими роками придбані компанії забезпечать зростання вище середнього в діапазоні від середніх до високих однозначних чисел у відсотковому вираженні та принесуть близько 2 мільярдів євро додаткових річних продажів. Це є ще одним важливим кроком у сталому просуванні нашої програми зростання», — продовжив Карстен Кнобель.

«Спираючись на наші високі результати в першому півріччі, ми підвищили очікування щодо обсягів продажів як для Групи, так і для бізнес-підрозділу «Клейові технології». На рівні Групи тепер очікуємо органічного зростання продажів від 1,5 до 3,5 % порівняно з нашим попереднім прогнозом від 1 до 3 %. Для бізнес-підрозділу «Клейові технології» ми підвищили наші очікування щодо органічного зростання продажів з 1–3 % до теперішніх 2–4 %. Таким чином, бачимо, що Henkel впевнено прямує до сталого та прибуткового зростання».

Показники продажів і прибутку Групи в першому півріччі 2026 року
У першому півріччі 2026 року компанія Henkel зафіксувала обсяг продажів Групи на рівні 10 348 млн євро, що еквівалентно номінальній динаміці на рівні -0,5 % (ІІ квартал: 5 396 млн євро, +4,6 %). Вплив валютних курсів на продажі становив -3,9 % (ІІ квартал: -2,6 %). Придбання та продаж активів мали незначний позитивний вплив на продажі на рівні 0,2 % (ІІ квартал: +2,5 %). Хоча продаж бізнес-напряму роздрібних брендів у Північній Америці у квітні 2025 року мав негативний вплив, придбання, завершені в обох бізнес-підрозділах у першому півріччі 2026 року (зокрема, ATP Adhesive Systems та Not Your Mother’s), зробили позитивний внесок. В органічному вираженні, тобто з коригуванням на вплив валютних курсів і придбання/продаж активів, Henkel зафіксувала значне зростання продажів на 3,2 % (ІІ квартал: +4,7 %).

Бізнес-підрозділ «Клейові технології» досяг дуже сильного органічного зростання продажів на 4,5 % (ІІ квартал: +7,4 %) у першому півріччі 2026 року, що було зумовлено насамперед напрямом «Мобільність та електроніка». Бізнес-підрозділ «Споживчі бренди» також продемонстрував позитивну динаміку з хорошим органічним зростанням продажів на 1,7 % (ІІ квартал: +1,6 %), що було зумовлено, зокрема, дуже сильним зростанням у напрямі «Засоби для волосся».
У регіоні Європа зафіксовано негативну органічну динаміку продажів на рівні -1,5 % (ІІ квартал: +0,4 %). Натомість у регіоні Північна Америка було досягнуто хорошого органічного зростання на рівні 2,4 % (ІІ квартал: +3,9 %). У регіонах IMEA та Азійсько-Тихоокеанському компанія Henkel досягла двозначного органічного зростання продажів на 14,9 % (ІІ квартал: +17,4 %) та 10,3 % (ІІ квартал: +10,3 %) відповідно. У регіоні Латинська Америка натомість було зафіксовано дещо негативну органічну динаміку продажів на рівні -1,3 % (ІІ квартал: +0,5 %).

Скоригований операційний прибуток (скоригований EBIT) становив 1 620 млн євро, що трохи вище за показник попереднього року 1 614 млн євро. 

Скоригована рентабельність продажів (скоригована маржа EBIT) Групи Henkel також зросла до 15,7 % (попередній рік: 15,5 %).

[bookmark: _Hlk190081485]Скоригований прибуток на привілейовану акцію зріс на 1,8 % до 2,86 євро (попередній рік: 2,81 євро). За незмінних обмінних курсів скоригований прибуток на привілейовану акцію зріс на 7,1 %.

Чистий оборотний капітал у відсотках від продажів у другому кварталі зріс з 6,0 % до 7,0 % порівняно з аналогічним періодом минулого року, що частково було зумовлено придбаннями.

Вільний грошовий потік зріс до 612 млн євро (перше півріччя 2025 року: 485 млн євро),  переважно завдяки вищому грошовому потоку від операційної діяльності.

Чиста фінансова позиція становила -1 855 млн євро станом на 30 червня 2026 року (31 грудня 2025 року: 109 млн євро), що головним чином відображає відплив грошових коштів, пов'язаний із нещодавно закритими угодами з поглинання та програмою зворотного викупу акцій.

Результати діяльності бізнес-підрозділів у першому півріччі 2026 фінансового року
Продажі у бізнес-підрозділі «Клейові технології» зросли на 2,2 % в номінальному вираженні – до 5 534 млн євро у першому півріччі 2026 року (ІІ квартал: 2 908 млн євро, +7,6 %). В органічному вираженні підрозділ «Клейові технології» досяг дуже сильного зростання продажів на 4,5 % (ІІ квартал: +7,4 %). Це зростання було зумовлене як позитивною ціновою динамікою, так і збільшенням обсягів продажів.

У розрізі бізнес-напрямів органічне зростання продажів у бізнес-підрозділі «Клейові технології» в першому півріччі було зумовлене, зокрема, значним органічним збільшенням продажів на 7,8 % у бізнес-напрямі «Мобільність та електроніка» (ІІ квартал: +8,8 %). Це зростання було підкріплене двозначним органічним зростанням продажів у сегменті «Електроніка» та значним органічним збільшенням продажів у сегменті «Товари для промисловості». Натомість сегмент «Автомобільні товари» у першому півріччі загалом скоротився, проте продемонстрував покращення в другому кварталі з хорошим органічним зростанням продажів. Бізнес-напрям «Упаковка та споживчі товари» досяг дуже сильного органічного зростання продажів на 4,7 %, зумовленого сильним зростанням у сегменті «Упаковка» та дуже значним органічним збільшенням продажів у сегменті «Споживчі товари» (ІІ квартал: +9,1 %). Цьому розвитку подій також сприяли випереджувальні закупівлі клієнтів, зумовлені геополітичною невизначеністю. Бізнес-напрям «Домашній ремонт, будівництво та товари для професіоналів» продемонстрував зростання продажів в органічному вираженні на 1,0 % (ІІ квартал: +4,4 %). Це зростання було зумовлене, зокрема, значним збільшенням органічних продажів у бізнес-напрямі «Загальне виробництво та технічне обслуговування», а от  у сегменті «Споживчі товари та будівництво» було зафіксовано незначну негативну динаміку органічних продажів.
[bookmark: _Hlk190097207]
Скоригований операційний прибуток перевищив показник попереднього року і становив 982 млн євро попри негативний вплив курсових різниць. Скоригована рентабельність продажів зросла до 17,7 % порівняно з 17,2 % за аналогічний період минулого року. Сприятливий вплив на це справили ефект масштабу, зумовлений зростанням обсягів, та структура бізнесу.

Бізнес-підрозділ «Споживчі бренди» отримав дохід від продажів розміром 4 733 млн євро в першому півріччі 2026 року, що становить номінальне зниження на 3,5 % порівняно з аналогічним періодом минулого року (ІІ квартал: 2 448 млн євро, +1,1 %). В органічному вираженні продажі зросли на 1,7 % (ІІ квартал: +1,6 %), при цьому в бізнес-підрозділі було зафіксовано позитивну динаміку як цін, так і обсягів порівняно з першим півріччям 2025 року.

У першому півріччі бізнес-напрям «Засоби для прання та догляду за оселею» продемонстрував позитивну динаміку органічних продажів на рівні 0,7 % (ІІ квартал: +1,3 %). Бізнес-напрям «Засоби для прання» продемонстрував зростання органічних продажів, зумовлене значним збільшенням продажів у категорії «Догляд за тканинами» та позитивною динамікою в категорії «Кондиціонери для білизни». Натомість у категорії «Засоби для чищення тканин» було зафіксовано незначне зниження. Бізнес-напрям «Догляд за оселею» продемонстрував впевнене зростання продажів в органічному вираженні, зумовлене, зокрема, двозначним збільшенням у категорії засобів для ручного миття посуду. Бізнес-напрям «Засоби для волосся» продемонстрував дуже високе зростання продажів в органічному вираженні на рівні 4,2 % (ІІ квартал: +3,3 %) і, таким чином, став основним драйвером зростання бізнес-підрозділу «Споживчі бренди». Цей позитивний результат був зумовлений як діяльністю у споживчому сегменті, що зафіксував впевнене зростання продажів в органічному вираженні, так і професійним напрямом, який продемонстрував дуже високі показники зростання. У межах споживчого сегмента зростання продемонстрували всі категорії, причому найбільший внесок забезпечили засоби для фарбування й укладання волосся. Бізнес-напрям «Інші споживчі товари», навпаки, зафіксував негативну динаміку продажів в органічному вираженні на рівні -2,1 % (ІІ квартал: -4,6 %) у першому півріччі, головним чином через показники в категорії «Догляд за тілом» у регіоні Європа. Натомість регіон Північна Америка продемонстрував впевнене зростання продажів в органічному вираженні.
[bookmark: _Hlk190100714]
Скоригований операційний прибуток становив 724 млн євро і тому був дещо нижчим за рівень попереднього року, насамперед через продаж бізнес-напряму роздрібних брендів у Північній Америці у квітні 2025 року та негативний вплив валютних курсів. Натомість скоригована рентабельність продажів залишилася незмінною на рівні 15,3 % порівняно з аналогічним періодом минулого року. 

Успішна реалізація стратегії зростання шляхом злиття та поглинань у першому півріччі
У першому півріччі 2026 року компанія Henkel також досягла значного прогресу в реалізації своєї стратегії зростання шляхом злиття та поглинань, яка є невід’ємною складовою загальної стратегії зростання компанії, в обох бізнес-підрозділах. Завдяки нещодавно оголошеним придбанням компанія Henkel інвестує загалом 5 млрд євро, що дозволить розширити бізнес на сукупний річний обсяг продажів приблизно в 1,6 млрд євро. На сьогодні Henkel успішно завершила чотири з п’яти угод: Wetherby Laroc та ATP Adhesive Systems у бізнес-підрозділі «Клейові технології», а також Not Your Mother’s і зовсім нещодавно OLAPLEX у бізнес-підрозділі «Споживчі бренди». Завершення придбання Stahl Group у сфері клейових технологій очікується в другому півріччі 2026 фінансового року.

Завдяки придбанню бренда преміальних засобів для догляду за волоссям OLAPLEX, який забезпечує приблизно 370 млн євро річного обсягу продажів, компанія Henkel ще більше зміцнює свою глобальну присутність у сегменті преміальних засобів для догляду за волоссям і тепер посідає друге місце у світі у сфері професійного догляду за волоссям. Ринок преміальних засобів для догляду за волоссям є надзвичайно привабливим, а очікуваний середньорічний темп його зростання найближчими роками становитиме приблизно 5 %. OLAPLEX — це добре відомий бренд преміальних засобів для догляду за волоссям із портфелем науково обґрунтованих високоефективних продуктів. Завершивши цю угоду, Henkel ще більше зміцнює свою глобальну присутність у категорії догляду за волоссям, яка є ключовою для бізнес-підрозділу «Споживчі бренди». Henkel впевнена, що зможе забезпечити значне зростання цього бізнесу завдяки використанню можливостей перехресних продажів і зміцненню як спеціалізованих роздрібних каналів, так і перукарень як каналів збуту. Крім того, це придбання створює привабливі можливості для впровадження інновацій і розвитку технологій.

Завдяки придбанню компанії ATP Adhesive Systems, річний обсяг продажів якої становить близько 270 млн євро, Henkel виходить за межі рідких технологій, створюючи нову платформу для розвитку високоефективних спеціальних стрічок на водній основі. Це дуже привабливий ринок, який, як очікується, зростатиме на 7 % на рік. Спеціальні стрічки на водній основі завойовують частку ринку як більш екологічна альтернатива рішенням на основі розчинників. Вони дають можливість скоротити викиди летких органічних сполук (ЛОС) на 90 % і зменшити вуглецевий слід на 60 %. Спеціальні стрічки ATP використовуються, наприклад, в автомобільній промисловості для передових систем допомоги водієві. Це придбання також зміцнює інноваційні можливості Henkel, створює привабливі можливості для перехресних продажів і ще більше покращує позиції Henkel на ринку екологічних клейових рішень.

Henkel очікує, що нещодавні придбання вперше позитивно вплинуть на обсяг продажів і прибуток у поточному фінансовому році. У 2026 році очікується, що придбані компанії забезпечать обсяг продажів на суму приблизно 700 млн євро[footnoteRef:2]. У майбутньому очікується, що п’ять придбаних компаній забезпечать зростання вище середнього в діапазоні від середніх до високих однозначних відсоткових значень, а їхній сукупний обсяг продажів за прогнозами зросте приблизно до 2 млрд євро до 2030 року. З точки зору прибутковості Henkel очікує, що до 2030 року ці придбання забезпечать принаймні 10 % скоригованого прибутку на привілейовану акцію. [2:  Включаючи придбання Stahl Group, яке ще не завершене.] 


[bookmark: _Hlk190182989]Прогноз на 2026 фінансовий рік: підвищено очікування щодо обсягів продажів для Групи та підрозділу «Клейові технології»
З огляду на високі показники за перше півріччя компанія Henkel підвищила прогноз щодо обсягів продажів як для Групи, так і для бізнес-підрозділу «Клейові технології», а от очікування щодо скоригованої маржі EBIT і зростання скоригованого показника EPS за незмінних обмінних курсів залишаються без змін.

На поточний рік Henkel тепер очікує зростання продажів в органічному вираженні у діапазоні від 1,5 до 3,5 % (раніше: від 1,0 до 3,0 %). Для бізнес-підрозділу «Клейові технології» зростання продажів в органічному вираженні тепер очікується в діапазоні від 2,0 до 4,0 % (раніше: від 1,0 до 3,0 %). Для бізнес-підрозділу «Споживчі бренди» Henkel, як і раніше, прогнозує зростання продажів в органічному вираженні на рівні від 0,5 до 2,5 %. 

Скоригована рентабельність продажів (скоригована маржа EBIT) очікується в діапазоні від 14,5 до 16,0 %. Передбачається, що скоригована рентабельність продажів становитиме від 16,5 до 18,0 % для бізнес-підрозділу «Клейові технології» та від 14,0 до 15,5 % для бізнес-підрозділу «Споживчі бренди». 

Скоригований прибуток на привілейовану акцію (EPS) за незмінних обмінних курсів, як очікується, зросте в діапазоні від низького до високого однозначного відсоткового показника.

«Дуже високі результати діяльності в першому півріччі 2026 року, що характеризуються значним зростанням продажів в органічному вираженні та подальшим підвищенням як маржі, так і прибутку, демонструють, що трансформація Henkel приносить результати. Ми й надалі активно впроваджуватимемо цю трансформацію, щоб зміцнювати нашу довгострокову конкурентоспроможність і забезпечувати успіх компанії в майбутньому. Ми трансформуємо Henkel для успішного майбутнього, і завдяки чіткій стратегії впевнено прямуємо до подальшого прибуткового зростання», — підкреслив Карстен Кнобель.

Про компанію «Хенкель»
Завдяки своїм брендам, інноваціям і технологіям компанія Henkel займає провідні позиції на світовому ринку промислових і споживчих товарів. Бізнес-підрозділ «Клейові технології» компанії Henkel є світовим лідером на ринку клеїв, герметиків і покриттів. Завдяки бізнес-підрозділу «Споживчі бренди» компанія займає провідні позиції на багатьох ринках і в багатьох категоріях по всьому світу, особливо в бізнес-напрямах «Засоби для прання та догляду за оселею» і «Засоби для волосся». Три провідні бренди компанії – це Loctite, Persil і Schwarzkopf. У 2025 фінансовому році Henkel відзвітувала про обсяг продажів на суму понад 20,5 млрд євро та скоригований операційний прибуток на суму близько 3,0 млрд євро. Привілейовані акції компанії Henkel включені до фондового індексу Німеччини DAX. Сталий розвиток – це давня традиція у Henkel, і компанія має чітку стратегію сталого розвитку з конкретними цілями. Компанію Henkel було засновано в 1876 році. Станом на сьогодні в ній працює понад 47 000 співробітників по всьому світу, об'єднаних сильною корпоративною культурою, спільними цінностями та спільною метою: «Піонери в серці на благо наступних поколінь» (Pioneers at heart for the good of generations). Більше інформації на сайті www.henkel.com 

По додаткову інформацію, будь ласка, звертайтеся до:

	Олени Андрощук,
керівника відділу
корпоративних комунікацій 
«Хенкель» в Україні

«Хенкель Україна» 
Тел.: +38 050 389 83 45
Факс: +38 044 247 51 00 
e-mail: elena.androschuk@henkel.com
	Олени Хмари,
керівника PR-проєктів 



Агенція «PR-Service»
Тел./факс: +38 044 501 32 44
Моб. тел.: +38 050 382 82 74
e-mail: a.khmara@pr-service.com.ua
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