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[bookmark: _Hlk190695874]Henkel büyüme gündemi doğrultusunda ilerlemeye devam ediyor: Markalara, inovasyona ve birleşme ve satın almalara yatırım yapıyor
Henkel, yılın ilk yarısında satış ve kârlılıkta güçlü performans sergileyerek 2026 için ciro hedeflerini yükseltti

· [bookmark: _Hlk64363173][bookmark: _Hlk43712519]Yılın ilk yarısında Grup genelinde satışlar yüzde 3,2’lik güçlü organik büyümeyle 10,3 milyar Euro'ya ulaştı.
· İş birimleri genelinde olumlu fiyat ve miktar dinamiklerinin desteklediği güçlü büyüme. Güçlü büyüme, tüm iş birimlerinde olumlu fiyat ve miktar dinamikleriyle desteklendi.
· Faaliyet kârı (VFÖK)* 1,620 milyar Euro'ya ulaştı (Yüzde +0,3).
· Her iki iş biriminin desteğiyle yüzde 15,7 seviyesindeki (+10 baz puan artış) güçlü VFÖK marjı* iş birimlerinin gücünü ortaya koydu.
· İmtiyazlı hisse senedi başına kârlılık (EPS)* sabit kurla yüzde 7,1 artış ile 2,86 Euro seviyesine yükseldi.
· Yılın ilk yarısında başarıyla uygulanan birleşme ve satın alma odaklı büyüme stratejisiyle birlikte 2026’da satışlara ve kârlılığa ilk olumlu katkılar kaydedildi.
· 2026 mali yılı için öngörü: Grup ve Yapıştırıcı Teknolojileri için ciro beklentileri yukarı yönlü revize edildi.
· Organik satış büyümesi: Yüzde 1,5 ile 3,5 aralığında (Önceki öngörü: Yüzde 1,0 ile 3,0 aralığında).
· Düzeltilmiş satış kazancı: Yüzde 14,5 ile 16,0 aralığında.
· İmtiyazlı hisse senedi başına kârlılık (EPS): Düşük ila yüksek tek haneli yüzde aralığında artış (sabit kur ile).

Düsseldorf – Henkel, devam eden son derece zorlu ekonomik koşullara rağmen 2026’nın ilk yarısında güçlü organik satış büyümesi ve çok iyi bir kâr performansı kaydetti. Henkel CEO'su Carsten Knobel'e konu hakkındaki görüşlerini, "Her iki iş biriminin de bir kez daha hem fiyat hem de miktar bakımından olumlu gelişme kaydetmesiyle organik satış büyümesi sağlandı. Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi’nde satış ve kârlılıktaki gelişmeyi destekleyen bir diğer faktör de, ham madde fiyatlarındaki olumsuz gelişmeleri telafi etmeye yönelik fiyatlandırma hamlelerinin tutarlı ve hızlı biçimde uygulanması oldu. Tüketici Markaları İş Birimi’nde Saç iş alanı çok güçlü büyüme ivmesini sürdürürken, Çamaşır Bakım iş kolu yeniden pozitif büyümeye geçti." şeklinde ifade etti.* Tek seferlik gider ve gelirler ile yeniden yapılandırma giderlerine göre düzeltilmiştir.


Carsten Knobel sözlerine “Amaca yönelik büyümeye odaklanarak stratejimizi istikrarlı biçimde uyguluyoruz. Elde ettiğimiz sonuçlar da bu yaklaşımın başarısını gösteriyor. Yılın ilk yarısında, markalarımız, teknolojilerimiz ve inovasyonlarımız da dâhil olmak üzere geleceğimize önemli yatırımlar yapmayı sürdürürken, genel olarak çok güçlü bir iş performansı sergiledik. Ayrıca, birleşme ve satın alma faaliyetlerimize önemli ölçüde hız verdik. İki iş birimimizi önemli ölçüde güçlendirecek, toplam değeri yaklaşık 5 milyar Euro olan beş satın alma üzerinde anlaşmaya vardık. Bu satın almaların dördü bugün itibarıyla tamamlanmış bulunuyor. Önümüzdeki yıllarda satın alımlarla, ortalamanın üzerinde, orta ila yüksek tek haneli yüzdelerde büyüme göstermesi ve yıllık satışlara yaklaşık 2 milyar Euro katkı sağlaması bekleniyor. Bu, büyüme gündemimizi sürdürülebilir bir şekilde ilerletme kapsamında attığımız bir diğer önemli adım.” şeklinde devam etti. 

Carsten Knobel görüşlerini “Yılın ilk yarısındaki güçlü performansımıza dayanarak, hem Grup hem de Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi için ciro beklentilerimizi yükselttik. Grup düzeyinde, önceki hedefimiz olan yüzde 1 ile 3 aralığına kıyasla, bugün yüzde 1,5 ile 3,5 oranları arasında organik satış büyümesi bekliyoruz. Yapıştırıcı Teknolojileri için organik satış büyümesine ilişkin beklentimizi ise yüzde 1 ile 3 aralığından yüzde 2 ile 4 aralığına yükselttik. Bu çerçevede, Henkel’in sürdürülebilir ve kârlı büyüme hedefi doğrultusunda ilerlediğini görüyoruz.” sözleriyle sürdürdü.

2026’nın İlk Yarısında Grup Genelinde Satış ve Kâr Performansı
Henkel'in Grup satışları 2026’nın ilk yarısında yüzde -0,5'lik nominal değişimle 10,348 milyar Euro olarak gerçekleşti (2. Çeyrek: 5,396 milyar Euro, yüzde +4,6). Kur etkileri, satışları yüzde      -3,9 oranında azalttı (2. Çeyrek: Yüzde -2,6). Satın almalar ve elden çıkarmaların ise satışlar üzerinde yüzde 0,2 oranında hafif pozitif bir etkisi görüldü (2. Çeyrek: Yüzde +2,5). Nisan 2025’te Kuzey Amerika’daki perakende markaları iş kolunun elden çıkarılması negatif bir etki yaratmış olsa da, 2026’nın ilk yarısında her iki iş biriminde tamamlanan satın almalar, özellikle de Not Your Mother’s ve ATP Adhesive Systems'in satın alınması olumlu bir katkı sağlamıştır. Organik olarak, yani döviz kurları ve satın alma / elden çıkarmalara göre düzeltilmiş satışlarda yüzde 3,2 oranında (2. Çeyrek: Yüzde +4,7) güçlü bir büyüme kaydedilmiştir.

Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi, 2026’nın ilk yarısında büyük ölçekte Mobilite ve Elektronik iş alanının etkisiyle yüzde 4,5 (2. Çeyrek: Yüzde +7,4) oranında çok güçlü bir organik satış büyümesi sağlamıştır. Tüketici Markaları İş Birimi de özellikle Saç iş alanındaki çok güçlü artışın etkisiyle organik satışlarda yüzde 1,7 oranında (2. Çeyrek: Yüzde +1,6) iyi bir büyümeyle olumlu seyir izlemiştir.

Avrupa bölgesi yüzde -1,5 oranında (2. Çeyrek: Yüzde +0,4) negatif bir organik satış değişimi kaydetmiştir. Buna kıyasla, Kuzey Amerika bölgesi yüzde 2,4 oranında (2. Çeyrek: Yüzde +3,9) güçlü bir organik büyüme sergilemiştir. IMEA ve Asya-Pasifik bölgelerinde Henkel, sırasıyla yüzde 14,9 (2. Çeyrek: Yüzde +17,4) ve yüzde 10,3 (2. Çeyrek: Yüzde +10,3) oranlarında çift haneli organik satış büyümesi sağlamıştır. Öte yandan Latin Amerika bölgesi yüzde -1,3 oranında (2. Çeyrek: Yüzde +0,5) hafif negatif bir organik satış değişimi kaydetmiştir.

Düzeltilmiş faaliyet kârı (düzeltilmiş VFÖK) bir önceki yıldaki 1,614 milyar Euro düzeyinden hafif bir artışla 1,620 milyar Euro'ya yükselmiştir. 

Henkel Grubu'nun düzeltilmiş satış kazancı (düzeltilmiş VFÖK marjı) da yüzde 15,7 seviyesine çıkmıştır (Önceki yıl: Yüzde 15,5).

[bookmark: _Hlk190081485]İmtiyazlı hisse senedi başına kârlılık yüzde 1,8 oranında artarak 2,86 Euro olarak gerçekleşmiştir (Önceki yıl: 2,81 Euro). Sabit kur ile imtiyazlı hisse senedi başına kârlılık yüzde 7,1 oranında artış göstermiştir.

İkinci çeyrek satışları yüzdesi olarak net işletme sermayesini, satın almaların da etkisiyle, geçen yılın aynı dönemindeki yüzde 6,0 düzeyinden yüzde 7,0 seviyesine yükselmiştir.

Serbest nakit akışı, büyük oranda işletme faaliyetlerinden sağlanan nakit akışındaki artış sayesinde 612 milyon Euro'ya çıkmıştır (2025’in ilk yarısı: 485 milyon Euro).

30 Haziran 2026 itibarıyla net mali durum, esas olarak kısa süre önce tamamlanan satın almalar ve hisse geri alım programıyla bağlantılı nakit çıkışlarının etkisiyle,-1,855 milyar Euro olarak gerçekleşmiştir (31 Aralık 2025: 109 milyon Euro).

2026 Mali Yılının İlk Yarısında İş Birimi Performansı
Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi’ndeki satışlar 2026'in ilk yarısında yüzde 2,2 nominal artışla 5,534 milyar Euro seviyesine ulaşmıştır (2. Çeyrek: 2,908 milyar Euro, yüzde +7,6). Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi yüzde 4,5 oranında çok güçlü organik satış büyümesi sağlamıştır (2. Çeyrek: yüzde +7,4). Bu büyümeyi getiren ise, hem fiyatlandırma hem de miktardaki pozitif gelişme olmuştur.

İş alanları genelinde, Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi’nin yılın ilk yarısındaki organik satış büyümesini özellikle Mobilite ve Elektronik iş alanındaki yüzde 7,8’lik kayda değer organik satış artışı desteklemiştir (2. Çeyrek: Yüzde +8,8). Bu artışta Elektronik iş kolundaki çift haneli organik satış büyümesi ve Endüstriyel iş kolundaki kayda değer organik satış büyümesi etkili olmuştur. Buna karşılık, Otomotiv iş kolu yılın ilk yarısında genel olarak gerileme yaşamış, ancak ikinci çeyrekte satışlardaki güçlü organik artışla birlikte iyileşme göstermiştir. Ambalajlama ve Tüketici Ürünleri iş alanı, Ambalaj iş kolundaki güçlü büyümenin ve Tüketici Ürünleri iş kolundaki çok güçlü organik satış artışının (2. Çeyrek: Yüzde +9,1) etkisiyle yüzde 4,7 oranında çok güçlü bir organik satış büyümesi yakalamıştır. Bu gelişim, jeopolitik belirsizliklere karşı önlem almak amacıyla müşterilerin gerçekleştirdiği öne çekilmiş alımlar (forward-buying) sayesinde de desteklendi. Nalburiye, İnşaat ve Profesyonel iş alanı yüzde 1,0 (2. Çeyrek: Yüzde +4,4) oranında organik satış büyümesi kaydetmiştir. Bu büyümeyi özellikle Genel İmalat ve Bakım iş kolundaki güçlü organik satış artışı desteklerken, Tüketici ve İnşaat iş kolunda organik satışlarda hafif bir gerileme görülmüştür.
[bookmark: _Hlk190097207]
Düzeltilmiş faaliyet kârı, olumsuz kur etkilerine rağmen 982 milyon Euro'ya ulaşarak önceki yılın üzerinde gerçekleşmiştir. Düzeltilmiş satış kazancı bir önceki yılın aynı dönemindeki yüzde 17,2 seviyesine kıyasla yüzde 17,7'ye yükselmiştir. Burada, miktar artışından kaynaklanan ölçek ekonomilerinin ve farklı iş bileşimlerinin olumlu etkisi gerçekleşmiştir.

2026'in ilk yarısında, Tüketici Markaları İş Birimi’nde satışlar, bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla yüzde -3,5 nominal değişimle 4,733 milyar Euro olarak gerçekleşmiştir (2. Çeyrek: 2,448 milyar Euro, yüzde +1,1). Organik olarak satışlar yüzde 1,7 artarken (2. Çeyrek: Yüzde +1,6), iş biriminin 2025’in ilk yarısına kıyasla hem fiyat hem de miktar açısından olumlu gelişmeler kaydetmesi bunda etkili olmuştur. 

Yılın ilk yarısında Çamaşır ve Ev Bakım iş alanının organik satışlarında yüzde 0,7 oranında (2. Çeyrek: Yüzde +1,3) bir gelişme kaydedilmiştir. Çamaşır Bakım iş kolu, Kumaş Bakım kategorisindeki kayda değer satış artışının ve Kumaş Yumuşatıcı kategorisindeki pozitif gelişimin etkisiyle organik satış büyümesi elde etmiştir. Buna karşılık, Kumaş Temizleme kategorisinde hafif bir düşüş kaydedilmiştir. Ev Bakım iş kolu, özellikle Elde Bulaşık kategorisindeki çift haneli büyümenin etkisiyle güçlü organik satış artışı sağlamıştır. Saç iş alanı, yüzde 4,2 oranında (2. Çeyrek: Yüzde +3,3) oldukça güçlü bir organik satış büyümesi kaydetmiş ve Tüketici Markaları İş Birimindeki büyümenin başlıca itici gücü olmuştur. Bu olumlu performansı getiren hem Tüketici Ürünleri iş kolundaki güçlü organik satış artışı, hem de Profesyonel iş kolundaki çok güçlü büyüme olmuştur. Tüketici Ürünleri iş kolunda tüm kategoriler büyümeye katkıda bulunurken, en büyük katkıyı Saç Boyaları ve Saç Şekillendirme kategorileri yapmıştır. Buna karşılık, Diğer Tüketici Ürünleri iş alanında yılın ilk yarısında satışlarda yüzde -2,1 oranında negatif bir organik değişim görülmüştür (2. Çeyrek: Yüzde -4,6). Bu gerilemenin başlıca nedeni, Avrupa bölgesindeki Vücut Bakımı iş kolundaki gelişmeler olmuştur. Öte yandan, Kuzey Amerika bölgesinde satışlarda iyi bir organik büyüme yakalanmıştır.
[bookmark: _Hlk190100714]
Düzeltilmiş faaliyet kârı 724 milyon Euro olarak gerçekleşirken, büyük ölçüde Nisan 2025’te Kuzey Amerika’daki perakende markaları iş kolunun elden çıkarılması ve negatif kur etkileri nedeniyle önceki yılın seviyesinin biraz altında kaydedilmiştir. Buna karşılık, düzeltilmiş satış kazancı bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla değişmeyerek yüzde 15,3 seviyesinde kalmıştır. 

Yılın İlk Yarısında Başarıyla Hayata Geçirilen Birleşme ve Satın Almalarla Büyüme Stratejisi
2026’nın ilk yarısında Henkel, şirketin genel büyüme stratejisinin ayrılmaz bir parçası olan birleşme ve satın almalara dayalı büyüme stratejisini her iki iş biriminde de uygulama konusunda önemli ilerleme kaydetmiştir. Henkel, kısa süre önce duyurduğu satın almalarla birlikte toplam 5 milyar Euro yatırım yapıyor ve yaklaşık 1,6 milyar Euro değerindeki yıllık toplam satışla iş hacmini büyütüyor. Bugüne kadar Henkel, beş satın alma sürecinin dördünü başarıyla tamamlamış bulunuyor: Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi’nde Wetherby Laroc ve ATP Adhesive Systems, Tüketici Markaları İş Birimi’nde ise Not Your Mother’s ve en yeni olarak OLAPLEX. Yapıştırıcı İş Birimi’nde Stahl Group'un satın alınmasının ise 2026 mali yılının ikinci yarısında tamamlanması bekleniyor.

Yıllık satış rakamlarına yaklaşık 370 milyon Euro katkıda bulunan premium saç bakım markası OLAPLEX’in satın alınmasıyla Henkel, premium saç bakım segmentindeki global varlığını daha da güçlendirmiş ve profesyonel saç bakım alanında dünyanın ikinci büyük şirketi konumuna gelmiştir. Oldukça cazip olan premium saç bakım pazarında, önümüzdeki yıllarda yaklaşık yüzde 5 oranında yıllık bileşik büyüme kaydedilmesi beklenmektedir. OLAPLEX, bilimsel temellere dayanan ve yüksek performanslı ürünlerden oluşan portföyüyle kendini kanıtlamış bir premium saç bakım markasıdır. Bu satın alma ile Henkel, Tüketici Markaları İş Birimi’nin temel kategorilerinden biri olan Saç Bakım alanındaki global varlığını daha da pekiştirmektedir. Henkel, çapraz satış fırsatlarından yararlanarak ve hem uzmanlaşmış perakende kanallarını, hem de kuaför salonlarını dağıtım kanalları olarak güçlendirerek bu alandaki işini önemli ölçüde büyütebileceğine güveniyor. Ayrıca, satın alma işlemi inovasyon ve teknoloji alanlarında cazip fırsatlar da sunuyor.

Yıllık yaklaşık 270 milyon Euro değerinde satışa sahip olan ATP Adhesive Systems’in satın alınmasıyla Henkel, portföyünü sıvı teknolojilerin ötesine doğru genişletiyor ve yüksek performanslı, su bazlı ve özel amaçlı bantlar için yeni bir büyüme platformu oluşturuyor. Bu, yıllık yaklaşık yüzde 7 oranında büyümesi beklenen son derece cazip bir pazar anlamına geliyor. Su bazlı ve özel amaçlı bantların, solvent bazlı çözümlere kıyasla daha sürdürülebilir bir alternatif olarak, pazar paylarını artırdığı görülüyor. Bu bantlar, uçucu organik bileşik (VOC) emisyonlarını yüzde 90 oranında azaltmaya ve karbon ayak izini yüzde 60’a varan oranlarda düşürmeye yardımcı olabilirler. ATP’nin özel amaçlı bantları, örneğin otomotiv sektöründe gelişmiş sürücü destek sistemlerinde kullanılmaktadır. Bu satın alma, Henkel’in inovasyon kapasitesini de güçlendirmekte, cazip çapraz satış fırsatları yaratmakta ve Grup’un sürdürülebilir yapıştırıcı çözümleri pazarındaki konumunu daha da sağlamlaştırmaktadır.

Henkel, yakın zamanda gerçekleştirilen satın almaların içinde bulunulan mali yılda satışlara ve kârlılığa ilk olumlu katkılarını yapmasını bekliyor. 2026'da, satın alımların, satışlara yaklaşık 700 milyon Euro katkıda bulunması bekleniyor.[footnoteRef:2] Geleceğe dönük olarak ise, bu beş satın almanın orta ila yüksek tek haneli yüzdeler ile, ortalamanın üzerinde bir büyümeye katkı sağlaması ve toplam satış değerlerinin 2030 yılına kadar yaklaşık 2 milyar Euro'ya ulaşması bekleniyor. Kârlılık açısından Henkel, bu satın almaların 2030 yılına kadar imtiyazlı hisse senedi başına kârlılığa en az yüzde 10 oranında katkı sağlamasını bekliyor. [2:  Henüz tamamlanmamış olan Stahl Group’un satın alınması da dâhil.] 


[bookmark: _Hlk190182989]2026 Mali Yılı İçin Öngörü: Grup ve Yapıştırıcı Teknolojileri İçin Ciro Beklentileri Yükseltildi 
Yılın ilk yarısındaki güçlü performansa dayanarak Henkel, hem Grup hem de Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi için ciro beklentilerini yükseltmiş, buna karşılık sabit kur ile düzeltilmiş VFÖK marjı ve düzeltilmiş EPS (imtiyazlı hisse senedi başına kârlılık) artışına ilişkin beklentilerini değiştirmemiştir.

Henkel, bu yıl için organik satış büyümesinin yüzde 1,5 ile 3,5 aralığında olmasını beklemektedir (Önceki öngörü: Yüzde 1,0 ile 3,0 aralığında). Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi için organik satış büyümesinin yüzde 2,0 ile 4,0 aralığında gerçekleşmesi öngörülüyor (Önceki öngörü: Yüzde 1,0 ile 3,0 aralığında). Henkel, Tüketici Markaları için yüzde 0,5 ile 2,5 aralığında organik satış artışı öngörüsünü sürdürüyor. 

Düzeltilmiş satış kazancının (düzeltilmiş VFÖK marjı) yüzde 14,5 ile 16,0 aralığında gerçekleşmesi bekleniyor. Düzeltilmiş satış kazancının Yapıştırıcı Teknolojileri’nde yüzde 16,5 ile 18,0 aralığında, Tüketici Markaları’nda ise yüzde 14,0 ile 15,5 aralığında gerçekleşmesi bekleniyor. 

Sabit kur ile imtiyazlı hisse senedi başına kârlılığın (EPS) düşük ila yüksek tek haneli yüzdelerde artması beklenmektedir.

Carsten Knobel sözlerini "2026’nın ilk yarısındaki çok güçlü iş performansı; güçlü organik satış büyümesinin yanı sıra marj ve kârlılıktaki daha fazla iyileşme ile de kendini göstermiş ve Henkel’in dönüşümünün sonuç verdiğini ortaya koymuştur. Uzun vadeli rekabet gücümüzü daha da pekiştirmek ve gelecekteki başarılar için şirketi konumlandırmak amacıyla bu dönüşümü sürdüreceğiz. Henkel’i başarılı bir gelecek için dönüştürüyoruz ve net bir stratejiyle daha da kârlı büyüme için doğru yoldayız." şeklinde sonlandırdı.

Henkel Hakkında 
Markaları, inovasyonları ve teknolojileri ile Henkel, endüstriyel ve tüketici iş birimlerinde, dünya genelindeki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Henkel’in Yapıştırıcı Teknolojileri İş Birimi; yapıştırıcılar, yalıtım malzemeleri ve kaplamalar pazarlarında global bir liderdir. Tüketici Markaları İş Birimi, özellikle Çamaşır ve Ev Bakım ile Saç iş alanları olmak üzere, dünya genelinde pek çok pazar ve kategoride lider konumlarda bulunmaktadır. Henkel’in en büyük üç markası Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalarıdır. 2025 mali yılında Henkel, yaklaşık 20,5 milyar Euro satış ve yaklaşık 3,0 milyar Euro düzeltilmiş faaliyet kârı bildirmiştir. Henkel’in imtiyazlı hisse senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayıtlıdır. Sürdürülebilirlik, Henkel’in köklü geleneğinin önemli bir bileşenidir ve şirket somut hedefler doğrultusunda hayata geçirdiği net bir sürdürülebilirlik stratejisine sahiptir. 1876’da kurulmuş olan Henkel, bugün dünyanın dört bir yanında güçlü bir şirket kültürü ile bir araya gelen, ortak değerlerde birleşen ve “Pioneers at heart for the good of generations” (Gelecek Nesiller İçin İyiliğe Öncülük Ediyoruz) amacında buluşan yaklaşık 50.000 kişiyi istihdam etmektedir. Daha fazla bilgi için www.henkel.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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