RELATORIO DE TRANSPARENCIA E IGUALDADE AGOSTO 2026
SALARIAL DE MULHERES E HOMENS

INFORMACOES IMPORTANTES:

= O Relatoério de Transparéncia Salarial foi
elaborado pelo Governo Federal com base nos
dados declarados no eSocial em 2026.

= (Os grupos de ocupacao mencionados no
relatorio sao baseados no CBO (Classificacao
Brasileira de Ocupacoes), que teve sua ultima
atualizacao feita pelo Governo Federal em 2002.

= O relatorio pode apresentar divergéncias que sao
facilmente esclarecidas pelas Politicas de
Remuneracao da Henkel.
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026
Empregador: 02.777.131/0001-05 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 265 i Ay
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Diferenga salarial entre mulheres e homens Composigdo do total de empregados por sexo e ragalcor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 94,5% do recebido pelos homens.
» A remuneragdo média mensal das mulheres equivale a 56,2% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigdo Razdo M/H : .

Razio M/ H= quanto o
salario das mulheres
equivale 3o saldrio dos
homens, em %

Salarioc mediano para Mulheres (M)

Saldrio mediano para Homens [H)
Salario
Contratual  ____ & & L __ 94,5%
Mediano

30,6%

30,2%

& Nimero Remuneragio 204%
Remuneragio ﬂ+ﬂ+ﬁ:‘n\ = Totalde = Mensal Média para R-"Zaa E:l:ﬂ n:a :Ia:;:.:::o
Homens

i Homens (H) mulheres equivale 3 -
Mensal Média ) . remunerag3o dos 86.2% 10.2%
. Nidmero Remuneragao homens, em
4/ 47 =0 ! = Totalde = Mensal Média para porcentagem (%)
Mulheres Mulheres (M)
Mulh Nio Neg Mulh Negras Homens Nio Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneracao e a¢oes para garantir diversidade
S3o apresentadas em % quanto a remunerago das mulheres vale em relagSo 3 dos homens. As situagdes positivas L L
mostram valores maiores ou iguais a 100% [ Remuneracio Mensal Média Saldrio Contratual Mediana Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira Hﬂ
. 123,8%
Dirigentes e Gerentcs NN - . .
120,0% Cumprir metas de produgédo “G

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior I o Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas

95,5%
w2 Tempo de experiéncia profissional ﬁe
car Capacidade de trabalho em equipe ﬁ
. o 61,6% ©
Técnicos de Nivel Médio _ ’
£9.55% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugesties “@
_ I Agﬁes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos 75.3% AcBes de . rtilh nto de obrigacées famili
111,2% goes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos 0s sexos “G ﬁ@' “G H@
. o _ 58,9% Politicas de contratagiio de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais - _— situacéio de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA*, Indigenas) ﬁe ﬁe ﬁe
73,15

Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregio e geréncia Hﬂ

Para cada grupo de ocupag3o que nio apresenta calculo da diferenga, para salirio de contratagdo ou para remuneragio média, pode ter
ocormido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter rés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional: (5) por ndo ter nem homens nem mulheres naguele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informagoes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026
Empregador: 02.777.131/0029-06 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 336 A DRl |
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Diferenga salarial entre mulheres e homens Composicdo do total de empregados por sexo e ragalcor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 179,2% do recebido pelos homens.
» A remuneracdo média mensal das mulheres equivale a 109,3% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigao Razao M/H : .

Razic M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salirio dos
homens, em %

Salaric mediano para Mulheres (M)

Salaric mediano para Homens (H)

Salario
Contratual 179,2%
Mediano 28,3%
26,8%
B Numero Remuneragic Razio M/ H= nto 21,7%
= +MEM="H" = Totalde = Mensal Mdia para ° - qua
Remuneragm Homens Homens (H) 2 lf':nuneral;a_o 1:55
Mensal Média M emameragio os 109,3%
) . Nimero Remuneragic homens, em 5,5%
+ - = == Totalde = Mensal Média para porcentagem (%)
Mulheres Mulheres (M)
Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens Néo Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragdo e agdes para garantir diversidade
Séo apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagio a dos homens. As situagdes positivas L L
mostram valores maiores ou iguais a 100% [ Remuneracio Mensal Média Salério Contratual Mediano Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira “@
Dirigentes e Gerentes 108.8% Cumprir metas de produgio H@
Disponibilidade para horas exfras, reuniées com clientes e viagens
Profissionais em Ocupagbes Nivel Superior . Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
66,4% P -
: Tempo de experiéncia profissional ﬁe
s 10 Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Mécio IR ::5.!% Ro
155,8% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Hﬂ
_ 115 2% Agdes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos 257 Acies de abor iihamento de obridacdes famili
218,1% coes de apoio a compartilhamento de obrigacdes familiares para
ambos 0s sexos Hﬂ ﬁ@' HO HO
. o _ 96.2% Politicas de contratagiio de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais o :% situaciio de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) ﬁe ﬁe ﬂe

Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregédo e geréncia Hﬂ

Fara cada grupo de ocupag3o que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagio ou para remuneragio média, pode ter
ocorrido um dos seis mativos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres nagquele grupo ocupacional; (&) per n3o ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remunerag¢oes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informagdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.
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Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 srinin e
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Diferenga salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e ragal/cor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 89,4% do recebido pelos homens.
» Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 75,8% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigio Razdo M/H . .

Razio M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salirio dos
homens, em %

Salaric mediano para Mulheres (M)

Salirio mediano para Homens [H)
Salario
Contratual 0« ®_ ___________________________ 89.4%
Mediano

47,5% 52,5%

R Raz3o M I H = quanto
a remuneragio das
12,0%

-
. =‘H‘ = Totalde = Mensal Média para
Remuneragm w+ﬁ+ﬁ Homens Homens (H)

Pl mulheres equivale 3 o,
Mensal Média ) remuneragio dos 75,8% —
— . N _ R £ @ homens, em e
+o4mn = = Totalde = Mensal Média para porcentagem (%)
Mulheres Mulheres (M)

%,_)

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragio e agdes para garantir diversidade
S3o apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo 4 dos homens. As situagbes positivas L L
mostram valores maiores ou iguais a 100% [ Remuneracio Mensal Média Saldrio Contratual Mediano Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira R@
Dirigentes  Gerentes FRNMM : < . Cumprir metas de produgio Bo

Disponibilidade para horas extras, reunies com clientes e viagens

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior I - - Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

78,1% P -
’ Tempo de experiéncia profissional R@
- - Capacidade de trabalho em equipe
Tecnicos de Nivel Mecio IR . Ro
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugesties ﬁ@
I fghes para aumentara diversidade
Trab. de Servigos Administrativos = Aces de anoi tilhamento de obriactes famili
61 1% ¢oes de apoio a compartilhamento de obrigacdes familiares para

ambos oS sexos ﬁ@' H@' H@ Hﬂ

. o 96.9% Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Afividade Operacionais p— situagiio de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) B Fo Hs
23
Fara cada grupo de ocupagio que nio apresenta calculo da diferenga, para salirio de contratagio ou para remuneragio média, pode ter Politicas de promogdo de mulheres para cargos de direcio e geréncia ﬁ@
ocomido um dos seis motives:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menes de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por néo ter

homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naguele grupo ccupacional; (§) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informag¢oes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.
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