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* ปรบัแลว้โดยตดัรายการค่าใชจ่้ายและรายไดแ้บบคร ัง้เดยีว และค่าใชจ่้ายจากการปรบัโครงสรา้งออก 

     6 สิงหาคม 2026 

Henkel เดินหน้าวาระการเตบิโต: ด้วยการลงทุนในแบรนด์ นวัตกรรม และการควบรวมและซื้อกิจการ 

Henkel มผีลประกอบการด้านยอดขายและกําไรที่แขง็แกรง่  
ในชว่งครึง่ปีแรก 
และปรบัเพิม่ประมาณการการเติบโตของยอดขายสําหรับปี 2026 
 

 ยอดขายของกลุ่มบรษิัทในชว่งครึง่ปีแรกเติบโตจากภายในอย่างแขง็แกรง่ที่ 3.2 เปอรเ์ซน็ต์ 
แตะระดับ 10.3 พันล้านยูโร 

 การเติบโตที่แข็งแกรง่ได้รบัแรงหนุนจากพฒันาการเชงิบวกด้านราคาและปรมิาณในทุก  
หน่วยธุรกิจ 

 กาํไรจากการดําเนินงาน (EBIT)* เพิ่มขึ้นเป็น 1,620 ลา้นยูโร (+0.3 เปอรเ์ซน็ต์) 

 อัตรากําไร EBIT แข็งแกรง่ที่ 15.7 เปอรเ์ซน็ต์ (+10 เบสิสพอยต์) 
โดยทั้งสองหน่วยธุรกิจต่างแสดงให้เห็นถึงความแข็งแกรง่ของธุรกิจ 

 กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธ ิ(EPS)* เพิ่มขึ้นเป็น 2.86 ยูโร  
เพิ่มขึ้น 7.1 เปอรเ์ซน็ต์ในอตัราแลกเปลี่ยนคงที่ 

 ดําเนินกลยุทธก์ารเติบโตผ่านการควบรวมและซื้อกิจการได้สําเรจ็ในชว่งครึง่ปีแรก  
โดยเริม่ส่งผลเชงิบวกต่อยอดขายและกําไรในปี 2026 

 แนวโน้มสําหรบัปีงบประมาณ 2026: ปรบัเพิ่มประมาณการการเติบโตของยอดขายสําหรบักลุ่มบรษิัท 
และ  
ธุรกิจเทคโนโลยีกาว 

- การเติบโตของยอดขายจากภายใน: 1.5 ถึง 3.5 เปอรเ์ซน็ต์ (เดิม: 1.0 ถึง 3.0 เปอรเ์ซน็ต์) 

- ผลตอบแทนจากการขายท่ีปรบัแล้ว: 14.5 ถึง 16.0 เปอรเ์ซน็ต ์

- กําไรต่อหุน้บุรมิสทิธ ิ(EPS) ทีป่รบัแล้ว: 
เพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ตต์ัวเลขหลักเดยีวตัง้แตร่ะดบัตํ่าถึงระดับสูง 
(เม่ือคํานวณในอตัราแลกเปลีย่นคงท่ี) 
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ดุสเซลดอรฟ์ – Henkel 
มีการเติบโตของยอดขายจากภายในท่ีแข็งแกรง่และมีผลประกอบการด้านกําไรท่ีดีมากในชว่งครึง่แรกของปี 
2026 แม้สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจยังคงท้าทายอย่างมาก 
“หน่วยธุรกิจทัง้สองยังคงรว่มกันขับเคลื่อนการเตบิโตของยอดขายจากภายใน 
โดยแตล่ะหน่วยธุรกิจมีพัฒนาการเชงิบวกทัง้ด้านราคาและปรมิาณ สําหรบัธุรกิจเทคโนโลยกีาว 
การดําเนินมาตรการด้านราคาอย่างสม่ําเสมอและรวดเรว็เพื่อชดเชยแรงกดดันจากราคาวัตถุดิบ 
ยังชว่ยสนับสนุนการปรบัตัวดีข้ึนของยอดขายและกําไรด้วย” Carsten Knobel ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของ 
Henkel กล่าว “สําหรบัธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด ์
กลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเสน้ผมยังคงรกัษาแนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกรง่อย่างมากไว้ได้ 
ขณะที่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัผ้ากลับมามีการเตบิโตในเชงิบวก” 
 
“เราเดินหน้าดําเนินกลยุทธอ์ย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
และผลลัพธข์องเราแสดงใหเ้หน็ว่าแนวทางน้ีประสบความสําเรจ็ ในชว่งครึง่ปีแรก 
เรามีผลการดาํเนินงานทางธุรกิจโดยรวมแข็งแกรง่อย่างมาก 
ขณะเดยีวกันก็ยังคงลงทุนเพื่ออนาคตของเราอย่างมีนัยสําคัญ ทัง้ในด้านแบรนด ์เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
นอกจากน้ี เรายังเรง่ดําเนินกิจกรรมด้านการควบรวมและซื้อกิจการอย่างมาก 
เราได้บรรลุข้อตกลงในการเข้าซื้อกิจการ 5 รายการ ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 5 พันล้านยูโร 
และจะชว่ยเสรมิความแข็งแกรง่ใหแ้ก่หน่วยธุรกิจทัง้สองของเราอย่างมาก ขณะน้ี เราดาํเนินการเข้าซื้อกิจการ 
4 รายการเสรจ็สิ้นแล้ว ในชว่งหลายปีข้างหน้า 
คาดว่าธุรกิจที่เข้าซื้อจะเตบิโตสูงกว่าค่าเฉลี่ยในชว่งเลขหลกัเดียวระดับกลางถึงสูง 
และสรา้งยอดขายเพิ่มเติมประมาณ 2 พันล้านยูโรต่อปี 
น่ีถือเป็นอีกก้าวสําคัญในการขับเคลื่อนวาระการเติบโตของเราใหก้้าวหน้าอย่างยัง่ยืน” Carsten Knobel 
กล่าวต่อ 
 
“จากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกรง่ของเราในชว่งครึง่ปีแรก 
เราจึงปรบัเพิ่มประมาณการการเติบโตของยอดขายสาํหรบัทัง้กลุ่มบรษัิทและหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาว 
สําหรบักลุ่มบรษัิท ขณะน้ีเราคาดว่าการเติบโตของยอดขายจากภายในจะอยู่ระหว่าง 1.5 ถึง 3.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
เทียบกับประมาณการเดิมที่ 1 ถึง 3 เปอรเ์ซน็ต์ สําหรบัธุรกิจเทคโนโลยีกาว 
เราได้ปรบัเพิ่มประมาณการการเติบโตของยอดขายจากภายในจากเดิม 1 ถึง 3 เปอรเ์ซน็ต์ เป็น 2 ถึง 4 
เปอรเ์ซน็ต์ ในปัจจุบัน ดังนัน้ เรายังคงเชื่อมัน่ว่า Henkel 
เดินหน้าไปในทิศทางท่ีเหมาะสมเพื่อสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยืนและมีผลกําไร” 
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ผลการดําเนินงานด้านยอดขายและกําไรของกลุ่มบรษิัทในชว่งครึ่งปีแรกของปี 2026 

Henkel มียอดขายของกลุม่บรษิัทอยู่ท่ี 10,348 ล้านยูโรในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2026 
คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงตามตัวเลขรายงานที่ -0.5 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: 5,396 ล้านยูโร, +4.6 เปอรเ์ซน็ต)์ 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศสง่ผลใหย้อดขายลดลง -3.9 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: -2.6 
เปอรเ์ซน็ต)์ การเข้าซื้อกิจการและการขายกิจการส่งผลบวกเล็กน้อยต่อยอดขายท่ี 0.2 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 
2: +2.5 เปอรเ์ซน็ต)์ แม้การถอนการลงทุนในธุรกิจแบรนด์ผู้ค้าปลีกในอเมรกิาเหนือเม่ือเดือนเมษายน 2025 
จะส่งผลกระทบเชงิลบ แต่การเข้าซื้อกิจการที่เสรจ็สิ้นในทัง้สองหน่วยธุรกิจในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2026 
โดยเฉพาะ ATP Adhesive Systems และ Not Your Mother’s ไดส้่งผลเชงิบวก 
เม่ือพิจารณาการเติบโตจากภายใน กล่าวคือ 
หลังปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและการเข้าซื้อกิจการ/การขายกิจการแล้ว 
Henkel มีการเตบิโตของยอดขายแข็งแกรง่ท่ี 3.2 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: +4.7 เปอรเ์ซน็ต์) 
 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวมีการเติบโตของยอดขายจากภายในแข็งแกรง่อย่างมากท่ี 4.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
(ไตรมาส 2: +7.4 เปอรเ์ซน็ต)์ ในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2026 
โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ 
หน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์มีพัฒนาการเชงิบวกเชน่กัน 
โดยมีการเตบิโตของยอดขายจากภายในในระดบัท่ีดีท่ี 1.7 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: +1.6 เปอรเ์ซน็ต์) 
โดยมีแรงขับเคลื่อนสําคัญจากการเติบโตอย่างแข็งแกรง่มากของกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑด์ูแลเส้นผม 
ภูมิภาคยุโรปมีการเปลี่ยนแปลงของยอดขายจากภายในตดิลบท่ี -1.5 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: +0.4 
เปอรเ์ซน็ต์) ในทางตรงกันข้าม อเมรกิาเหนือมีการเตบิโตจากภายในในระดบัทีด่ีที่ 2.4 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: 
+3.9 เปอรเ์ซน็ต์) ในภูมิภาค IMEA และเอเชยีแปซฟิิก Henkel 
มีการเติบโตของยอดขายจากภายในในระดบัเลขสองหลักท่ี 14.9 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: +17.4 เปอรเ์ซน็ต)์ 
และ 10.3 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: +10.3 เปอรเ์ซน็ต)์ ตามลําดบั ในทางตรงกันข้าม 
ภูมิภาคลาตินอเมรกิามีการเปลีย่นแปลงของยอดขายจากภายในตดิลบเล็กน้อยท่ี -1.3 เปอรเ์ซน็ต ์(ไตรมาส 
2: +0.5 เปอรเ์ซน็ต)์ 
 
กาํไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้ว (EBIT ที่ปรบัแล้ว) อยู่ที่ 1,620 ล้านยูโร 
สูงกว่าตัวเลขของปีก่อนเล็กน้อยที่ 1,614 ล้านยูโร  
 
อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายที่ปรบัแล้ว (อัตรากําไร EBIT ที่ปรบัแล้ว) ของกลุ่มบรษัิท Henkel 
เพิ่มข้ึนเป็น  
15.7 เปอรเ์ซน็ต์ (ปีก่อน: 15.5 เปอรเ์ซน็ต์) 
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กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธทิี่ปรบัแล้วเพิ่มข้ึน 1.8 เปอรเ์ซน็ต์ เปน็ 2.86 ยูโร (ปีก่อน: 2.81 ยูโร) 
หากใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนคงที่ กําไรต่อหุน้บุรมิสทิธทิี่ปรบัแลว้เพิ่มข้ึน 7.1 เปอรเ์ซน็ต)์ 
 
เงินทุนหมุนเวยีนสุทธเิม่ือคิดเป็นสดัส่วนของยอดขายในไตรมาส 2 เพิ่มข้ึนจาก 6.0 เปอรเ์ซน็ต์ เป็น 7.0 
เปอรเ์ซน็ต์ เม่ือเทียบกับชว่งเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนหน่ึงเป็นผลจากการเข้าซื้อกิจการ 
 
กระแสเงินสดอิสระเพิ่มข้ึนเป็น 612 ล้านยูโร (ครึง่ปีแรกของปี 2025: 485 ล้านยูโร) 
โดยมีสาเหตุหลักจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน 
 
ฐานะการเงินสุทธอิยู่ที่ -1,855 ล้านยูโร ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2026 (31 ธนัวาคม 2025: 109 ล้านยูโร) 
โดยมีสาเหตุหลักจากกระแสเงินสดไหลออกที่เก่ียวข้องกับการเข้าซื้อกิจการที่เพิ่งดําเนินการเสรจ็สิ้นและโครง
การซื้อหุน้คืน 
 
ผลการดําเนินงานของหน่วยธุรกิจในชว่งครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ 2026 

ยอดขายของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวเพิ่มข้ึน 2.2 เปอรเ์ซน็ต์ตามตัวเลขรายงาน เปน็ 5,534 
ล้านยูโรในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2026 (ไตรมาส 2: 2,908 ล้านยูโร, +7.6 เปอรเ์ซน็ต)์ 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวมีการเติบโตของยอดขายจากภายในที่แข็งแกรง่อย่างมากที่ 4.5 เปอรเ์ซน็ต ์
(ไตรมาส 2: +7.4 เปอรเ์ซน็ต)์ 
การเติบโตน้ีไดร้บัแรงขับเคลื่อนจากการปรบัตัวเชงิบวกทัง้ด้านราคาและปรมิาณ 
 
เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มธุรกิจ 
การเติบโตของยอดขายจากภายในของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวในชว่งครึง่ปีแรกมีแรงขับเคลื่อนสําคัญจาก
ยอดขายจากภายในของกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ที่เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 7.8 เปอรเ์ซน็ต์ 
(ไตรมาส 2: +8.8 เปอรเ์ซน็ต)์ 
การเติบโตน้ีไดร้บัแรงหนุนจากการเติบโตของยอดขายจากภายในในระดบัเลขสองหลักของธุรกิจอิเล็กทรอนิก
ส์ และการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสาํคัญของยอดขายในธุรกิจอุตสาหกรรม ในทางตรงกันข้าม 
ธุรกิจยานยนต์ปรบัตัวลดลงในภาพรวมในชว่งครึง่ปีแรก แต่ปรบัตัวดีข้ึนในไตรมาส 2 
โดยมียอดขายจากภายในเตบิโตในระดับท่ีดี 
กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสนิค้าอุปโภคบรโิภคมีการเติบโตของยอดขายจากภายในท่ีแข็งแกรง่อย่างมากท่ี 
4.7 เปอรเ์ซน็ต ์โดยมีแรงขับเคลื่อนจากการเตบิโตท่ีแข็งแกรง่ของธุรกิจบรรจุภัณฑ์ 
และการเพิ่มข้ึนของยอดขายจากภายในท่ีแข็งแกรง่อย่างมากในธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค (ไตรมาส 2: +9.1 
เปอรเ์ซน็ต์) การเตบิโตดังกลา่วยังได้รบัแรงหนุนจากการท่ีลูกค้าเรง่ซื้อสินค้าล่วงหน้า 
เน่ืองจากความไม่แน่นอนทางภูมิรฐัศาสตร ์กลุ่มธุรกิจงานชา่งฝีมอื งานก่อสรา้ง 
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และมอือาชพีมียอดขายจากภายในเตบิโต 1.0 เปอรเ์ซน็ต ์(ไตรมาส 2: +4.4 เปอรเ์ซน็ต์) 
การเติบโตน้ีมีแรงขับเคลื่อนสําคัญจากยอดขายภายในของธุรกิจการผลิตทัว่ไปและการบํารุงรกัษาที่เพิ่มข้ึนอ
ย่างแข็งแกรง่ 
ขณะท่ีธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคและการก่อสรา้งมีการเปลีย่นแปลงของยอดขายจากภายในติดลบเลก็น้อย 
 
กาํไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้วอยูท่ี่ 982 ล้านยูโร สงูกว่าระดับของปีก่อน 
แม้ได้รบัผลกระทบเชงิลบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายที่ปรบัแล้วเพิ่มข้ึนเป็น 17.7 เปอรเ์ซน็ต์ เทียบกับ 17.2 
เปอรเ์ซน็ต์ในชว่งเดียวกันของปีก่อน ทัง้น้ี 
การประหยัดต่อขนาดจากการเติบโตของปรมิาณขายและโครงสรา้งธุรกิจส่งผลเชงิบวก 
 
หน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์มียอดขาย 4,733 ล้านยูโรในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2026 
ลดลงตามตัวเลขรายงาน -3.5 เปอรเ์ซน็ต์เม่ือเทียบกับชว่งเดียวกันของปีก่อน (ไตรมาส 2: 2,448 ล้านยูโร, 
+1.1 เปอรเ์ซน็ต์) ยอดขายที่มาจากตัวธุรกิจเองเพิ่มข้ึน 1.7 เปอรเ์ซน็ต ์(ไตรมาส 2: +1.6 เปอรเ์ซน็ต์) 
โดยหน่วยธุรกิจมีการปรบัตัวเชงิบวกทัง้ด้านราคาและปรมิาณเม่ือเทียบกับชว่งครึง่ปแีรกของปี 2025 
 
ในชว่งครึง่ปีแรก ธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัผ้าและผลิตภัณฑ์ดแูลบ้านมียอดขายจากภายในเติบโตในเชงิบวกท่ี 
0.7 เปอรเ์ซน็ต ์(ไตรมาส 2: +1.3 เปอรเ์ซน็ต์) ธุรกิจผลติภัณฑ์ซกัผ้ามียอดขายจากภายในเติบโตในเชงิบวก 
โดยมีแรงขับเคลื่อนจากยอดขายในหมวดผลติภัณฑ์ดูแลเน้ือผ้าที่เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 
และการเตบิโตในเชงิบวกของหมวดผลติภัณฑป์รบัสภาพผา้ ในทางตรงกันข้าม 
หมวดผลิตภัณฑ์ซกัทําความสะอาดผ้าปรบัตัวลดลงเล็กน้อย 
ธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลบ้านมียอดขายจากภายในเตบิโตในระดับท่ีดี 
โดยมีแรงขับเคลื่อนสําคัญจากการเติบโตในระดบัเลขสองหลักของหมวดผลติภัณฑล์้างจานด้วยมือ 
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมมียอดขายจากภายในเตบิโตอย่างแข็งแกรง่มากท่ี 4.2 เปอรเ์ซน็ต ์(ไตรมาส 
2: +3.3 เปอรเ์ซน็ต)์ จึงเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของการเตบิโตในหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด ์
ผลการดําเนินงานเชงิบวกน้ีได้รบัแรงหนุนจากทัง้ธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค 
ซึ่งมียอดขายจากภายในเตบิโตอย่างแข็งแกรง่ และธุรกิจผลิตภัณฑส์ําหรบัมืออาชพี 
ซึ่งมียอดขายเพิ่มข้ึนอย่างแข็งแกรง่มาก สําหรบัธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค 
ทุกหมวดหมู่ต่างมีส่วนชว่ยขับเคลื่อนการเติบโต 
โดยหมวดผลติภัณฑ์เปลีย่นสผีมและผลติภัณฑ์จดัแต่งทรงผมมีส่วนสนับสนุนมากที่สุด ในทางตรงกันข้าม 
กลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ มียอดขายจากภายในปรบัตัวลดลง -2.1 เปอรเ์ซน็ต์ (ไตรมาส 2: -4.6 
เปอรเ์ซน็ต์) ในชว่งครึง่ปีแรก 
โดยมีสาเหตุหลักจากผลการดําเนินงานของธุรกิจผลติภัณฑด์ูแลรา่งกายในภูมิภาคยุโรป อยา่งไรก็ตาม 
ภูมิภาคอเมรกิาเหนือมียอดขายจากภายในเตบิโตในระดับท่ีด ี
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กาํไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้วอยูท่ี่ 724 ล้านยูโร ตํ่ากว่าระดับของปีก่อนเล็กน้อย 
โดยมีสาเหตุหลักจากการถอนการลงทุนในธุรกิจแบรนดผ์ูค้้าปลีกในอเมรกิาเหนือเม่ือเดอืนเมษายน 2025 
และผลกระทบเชงิลบจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ในทางตรงกันข้าม 
อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายที่ปรบัแล้วยังคงอยู่ที่ 15.3 เปอรเ์ซน็ต ์
ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงจากชว่งเดยีวกันของปีก่อน  
 
เดินหน้าดําเนินกลยุทธก์ารเติบโตผ่านการควบรวมและซื้อกิจการได้สําเรจ็ในชว่งครึ่งปีแรก 

ในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2026 Henkel 
มีความคืบหน้าอย่างมีนัยสําคัญในการดําเนินกลยุทธก์ารเติบโตผ่านการควบรวมและซื้อกิจการในหน่วยธุรกิจ 
ทัง้สอง โดยกลยุทธด์ังกลา่วถือเป็นส่วนสําคัญของกลยุทธก์ารเติบโตโดยรวมของบรษัิท 
จากการเข้าซื้อกิจการท่ีประกาศเม่ือไม่นานมาน้ี Henkel ลงทุนรวม 5 พันล้านยูโร 
และขยายธุรกิจด้วยยอดขายรวมต่อปปีระมาณ 1.6 พันล้านยูโร จนถึงปัจจุบัน Henkel 
ดําเนินธุรกรรมเสรจ็สมบูรณแ์ลว้ 4 รายการจากทัง้หมด 5 รายการ ได้แก่: Wetherby Laroc และ ATP 
Adhesive Systems ในหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาว รวมถึง Not Your Mother’s และล่าสดุ OLAPLEX 
ในหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ การเข้าซื้อ Stahl Group 
ในธุรกิจกาวคาดว่าจะเสรจ็สมบูรณ์ในชว่งครึง่หลังของปีงบประมาณ 2026 
 
การเข้าซื้อ OLAPLEX แบรนด์ผลติภัณฑด์ูแลเส้นผมระดบัพรเีมียมซึ่งมียอดขายตอ่ปปีระมาณ 370 ล้านยูโร 
ชว่ยให ้Henkel 
เสรมิความแข็งแกรง่ใหกั้บการดําเนินธุรกิจในตลาดผลติภัณฑด์ูแลเส้นผมระดับพรเีมียมทัว่โลก 
และก้าวข้ึนเป็นผู้ประกอบการอนัดับสองของโลก ในธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผมสําหรบัมืออาชพี 
ตลาดผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผมระดับพรเีมียมมีความน่าสนใจอย่างมาก 
โดยคาดว่าจะมีอตัราการเตบิโตเฉลี่ยตอ่ปีแบบทบต้นประมาณ 5 เปอรเ์ซน็ต์ในชว่งหลายปีข้างหน้า OLAPLEX 
เป็นแบรนดผ์ลิตภัณฑด์ูแลเสน้ผมระดบัพรเีมียมท่ีมีชื่อเสยีงและไดร้บัการยอมรบัอย่างกว้างขวาง 
พรอ้มกลุ่มผลติภัณฑป์ระสทิธภิาพสูงท่ีพัฒนาบนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร ์
การดําเนินธุรกรรมน้ีเสรจ็สมบูรณ์ชว่ยให ้Henkel 
เสรมิความแข็งแกรง่ใหกั้บการดําเนินธุรกิจในตลาดผลติภัณฑด์ูแลเส้นผมทัว่โลก 
ซึ่งเป็นหน่ึงในหมวดหมู่หลักของธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ Henkel 
มัน่ใจว่าจะสามารถขยายธุรกิจได้อย่างมีนัยสําคัญ 
ด้วยการใชป้ระโยชน์จากโอกาสในการขายผลติภัณฑ์เก่ียวเน่ืองข้ามกลุ่ม 
และเสรมิความแข็งแกรง่ใหกั้บทัง้ชอ่งทางค้าปลีกเฉพาะทางและรา้นทําผมในฐานะชอ่งทางการจัดจําหน่าย 
นอกจากน้ี การเข้าซื้อกิจการครัง้น้ียังเปิดโอกาสท่ีน่าสนใจด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยอีีกด้วย 
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การเข้าซื้อ ATP Adhesive Systems ซึ่งมียอดขายตอ่ปีประมาณ 270 ล้านยูโร ชว่ยให ้Henkel 
ขยายกลุ่มผลติภัณฑ์ไปนอกเหนือจากเทคโนโลยีแบบของเหลว 
และสรา้งแพลตฟอรม์การเตบิโตใหม่สําหรบัเทปชนิดพิเศษสตูรน้ําประสทิธภิาพสูง 
ตลาดน้ีมีความน่าสนใจอย่างมาก และคาดว่าจะเติบโตในอตัราประมาณ 7 เปอรเ์ซน็ตต์อ่ปี 
เทปชนิดพิเศษสตูรน้ํากําลังมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน 
เน่ืองจากเป็นทางเลือกทีย่ัง่ยนืกว่าโซลูชนัที่ใชต้ัวทําละลาย 
ผลติภัณฑ์เหลา่น้ีสามารถลดการปลอ่ยสารประกอบอนิทรยี์ระเหยง่าย (VOC) ไดสู้งสดุถึง 90 เปอรเ์ซน็ต์ 
และลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์ไดม้ากถึง 60 เปอรเ์ซน็ต์ ตัวอยา่งเชน่ เทปชนิดพิเศษของ ATP 
ถูกนําไปใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์สําหรบัระบบชว่ยเหลือผู้ขับข่ีขัน้สูง 
การเข้าซื้อกิจการครัง้น้ียังชว่ยเสรมิศักยภาพดา้นนวัตกรรมของ Henkel 
สรา้งโอกาสท่ีน่าสนใจในการขายผลิตภัณฑ์เก่ียวเน่ืองข้ามกลุ่ม และเสรมิความแข็งแกรง่ของ Henkel 
ในตลาดโซลชูนักาวท่ียัง่ยืนใหม้ากยิ่งข้ึนอีกด้วย 
 
Henkel 
คาดว่าการเข้าซื้อกิจการท่ีเกิดข้ึนเม่ือไม่นานมาน้ีจะเริม่ส่งผลเชงิบวกตอ่ยอดขายและกําไรในปีงบประมาณปัจจุ
บัน ในป ี2026 คาดว่าธุรกิจท่ีเข้าซื้อจะสรา้งยอดขายประมาณ 700 ล้านยูโร1 ในอนาคต 
คาดว่าการเข้าซื้อกิจการทัง้ 5 รายการจะสรา้งการเตบิโตสงูกว่าค่าเฉลี่ยในชว่งเลขหลักเดียวระดับกลางถึงสูง 
โดยคาดว่ายอดขายรวมจะเพิม่ข้ึนเป็นประมาณ 2 พันล้านยูโรภายในป ี2030 ในด้านกําไร Henkel 
คาดว่าการเข้าซื้อกิจการดังกล่าวจะชว่ยเพิ่มกําไรตอ่หุน้บุรมิสิทธทิี่ปรบัแล้วอย่างน้อย 10 เปอรเ์ซน็ต์ภายในปี 
2030 
 
แนวโน้มสําหรบัปีงบประมาณ 2026: ปรบัเพิ่มประมาณการการเติบโตของยอดขายสําหรบักลุ่มบรษิัท 
และ  
ธุรกิจเทคโนโลยีกาว 

จากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกรง่ในชว่งครึง่ปีแรก Henkel 
จึงปรบัเพิ่มประมาณการการเติบโตของยอดขายสําหรบัทัง้กลุ่มบรษัิทและหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาว 
ขณะที่ประมาณการอตัรากําไร EBIT 
ที่ปรบัแล้วและการเตบิโตของกําไรต่อหุน้บุรมิสทิธทิี่ปรบัแลว้ในอัตราแลกเปลีย่นคงที่ยังคงไม่เปลี่ยนแปลง 
 
สําหรบัปปีัจจุบัน Henkel คาดว่าการเติบโตของยอดขายจากภายในจะอยูร่ะหว่าง 1.5 ถึง 3.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
(ก่อนหน้าน้ี: 1.0 ถึง 3.0 เปอรเ์ซน็ต์) สําหรบัหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาว 

 
1 รวมถงึการเขา้ซือ้ Stahl Group ซึง่ยงัดําเนินการไม่เสรจ็สมบูรณ ์
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ขณะน้ีคาดว่าการเติบโตของยอดขายจากภายในจะอยู่ระหว่าง 2.0 ถึง 4.0 เปอรเ์ซน็ต ์(ก่อนหน้าน้ี: 1.0 ถึง 
3.0 เปอรเ์ซน็ต)์ สําหรบัธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด ์Henkel 
ยังคงคาดว่าการเติบโตของยอดขายจากภายในจะอยู่ท่ี 0.5 ถึง 2.5 เปอรเ์ซน็ต์  
 
อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายที่ปรบัแล้ว (อตัรากําไร EBIT ท่ีปรบัแล้ว) คาดว่าจะอยูใ่นชว่ง 14.5 ถึง 16.0 
เปอรเ์ซน็ต์ สําหรบัธุรกิจเทคโนโลยีกาว คาดว่าอัตราผลตอบแทนตอ่ยอดขายทีป่รบัแล้วจะอยู่ระหว่าง 16.5 ถึง 
18.0 เปอรเ์ซน็ต์ และสําหรบัธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์จะอยู่ระหว่าง 14.0 ถึง 15.5 เปอรเ์ซน็ต์  
 
กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธทิี่ปรบัแล้ว (EPS) ณ อัตราแลกเปลีย่นคงที่ 
คาดว่าจะเพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดยีว ตัง้แตร่ะดับตํ่าจนถึงสูง 
 
"ผลการดําเนินทางธุรกิจท่ีแข็งแกรง่อย่างมากในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2026 
ซึ่งโดดเด่นด้วยการเติบโตของยอดขายจากภายในท่ีแข็งแกรง่ 
รวมถึงอัตรากําไรและกําไรท่ีปรบัตัวดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง แสดงใหเ้หน็ว่าการเปลี่ยนผ่านของ Henkel 
กําลังเหน็ผลอย่างเป็นรปูธรรม เราจะยังคงเดินหน้าขับเคลื่อนการเปลีย่นผ่านน้ีตอ่ไป 
เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ใหกั้บความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 
และวางตําแหน่งบรษัิทใหพ้รอ้มสําหรบัความสําเรจ็ในอนาคต เรากําลังเปลี่ยนผ่าน Henkel 
เพื่อมุ่งสู่อนาคตทีป่ระสบความสําเรจ็ และด้วยกลยุทธท์ีช่ดัเจน 
เราจึงเดินหน้าอย่างมัน่คงสู่การสรา้งการเตบิโตท่ีมีผลกําไรยิ่งข้ึน” Carsten Knobel กล่าว 
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เกี่ยวกับ Henkel 
ด้วยแบรนด์ นวตักรรม และเทคโนโลยีของเรา 
ทําใหเ้ราครองตําแหน่งผู้นําตลาดทัว่โลกในธุรกิจอุตสาหกรรมและธรุกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวเป็นผู้นําตลาดระดับโลกในอุตสาหกรรมกาว ซลีแลนท ์และสารเคลือบผิว 
ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ครองตําแหน่งผู้นําในธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเสน้ผม 
ผลิตภัณฑ์ซกัล้างและดูแลบ้านในหลายตลาดและหลากหลายหมวดหมู่ธุรกิจทัว่โลก แบรนด์ระดับต้น ๆ สามแบรนด์ของเราคือ 
Loctite, Persil และ Schwarzkopf ในปีงบประมาณ 2025 บรษัิท Henkel มีรายงานยอดขายประมาณ 20.5 พันล้านยูโร 
และผลกําไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้วประมาณ 3.0 พันล้านยูโร หุน้บุรมิสิทธขิอง Henkel จดทะเบียนในดัชนีหุน้ DAX 
ของเยอรมัน ความยัง่ยืนเป็นสิ่งที่เฮงเค็ลยึดมัน่มายาวนาน และบรษัิทมีกลยุทธค์วามยัง่ยืนที่ชดัเจนพรอ้มเป้าหมายเฉพาะ 
เฮงเค็ลก่อตัง้ขึ้นในปี 1876 และปัจจุบันมีทีมงานที่มีความหลากหลายจากเพ่ือนรว่มงานประมาณ 50,000 คนทัว่โลก 
ซึ่งรวมกันเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกรง่ ยึดมัน่ค่านิยมเดียวกัน และมีวัตถุประสงค์รว่มกัน: "Pioneers at heart for the good of 

generations.” (บุกเบกิดว้ยหวัใจเพือ่สิง่ทีด่แีกค่นรุน่หลงั) ดูขอ้มูลเพิม่เตมิไดท้ี ่www.henkel.com  
 
เอกสารนีป้ระกอบดว้ยคําแถลงทีอ่า้งถงึการพฒันาธรุกจิในอนาคต ผลการดําเนินงานทางการเงนิ และเหตุการณห์รอืการพฒันาอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Henkel ในอนาคต 
ซึง่อาจถอืเป็นคําแถลงการคาดการณล่์วงหนา้ คําแถลงต่าง ๆ อย่างเชน่ "คาดหวงั" "ตัง้ใจ" "วางแผน" "คาดการณ"์ "เช ือ่" "ประเมนิ" 
และคําที่คลา้ยคลงึกนัเป็นลกัษณะของคําแถลงเกีย่วกบัอนาคต คําแถลงดงักล่าวอา้งองิตามการประเมนิและสมมตฐิานปัจจุบนัของฝ่ายบรหิารของบรษิทั Henkel AG & Co. KGaA 
คําแถลงเหล่านีไ้ม่ไดห้มายความถงึการรบัประกนัว่าความคาดหวงัเหล่าน้ันจะพสูิจนไ์ดว่้ามคีวามถูกตอ้ง ผลการดําเนินงานในอนาคตและผลลพัธท์ี่เกดิขึน้จรงิของ Henkel AG & 
Co. KGaA และบรษิัทในเครอืขึน้อยู่กบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนหลายประการ และอาจแตกต่างอย่างมนัียสําคญั (ทัง้ในเชงิบวกและเชงิลบ) จากคําแถลงทีค่าดการณล่์วงหนา้ 
ปัจจยัหลายประการเหล่านีอ้ยู่นอกเหนือการควบคุมของ Henkel และไม่สามารถประเมินไดล่้วงหนา้อย่างถูกตอ้ง เชน่ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิในอนาคต 
และการกระทําของคู่แข่งและบุคคลอืน่ ๆ ที่เกีย่วขอ้งในตลาด Henkel ไม่มแีผนหรอืสญัญาว่าจะปรบัปรุงคําแถลงการคาดการณล่์วงหนา้นี ้

เอกสารนีป้ระกอบดว้ยตวัชีว้ดัทางการเงนิเพิม่เติมทีไ่ม่ไดนิ้ยามไวอ้ย่างชดัเจนในกรอบการรายงานทางการเงนิที่เกีย่วขอ้ง 
และเป็นหรอือาจเป็นมาตรการทางเลอืกในการวดัผลการดําเนินงาน 
ผูอ้่านไม่ควรมองว่าตวัชีว้ดัทางการเงนิเพิม่เตมิเหล่านีแ้ยกกนัหรอืเป็นทางเลอืกแทนการวดัสินทรพัยสุ์ทธแิละสถานะทางการเงนิหรอืผลลพัธจ์ากการดําเนินงานของ Henkel 
ตามที่นําเสนอตามกรอบการรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวม (Consolidated Financial Statement) บรษิทัอืน่ ๆ 
ทีร่ายงานหรอือธบิายตวัชีว้ดัผลการดําเนินงานทางเลอืกทีม่ชี ือ่คลา้ยคลงึกนัอาจมกีารคํานวณดว้ยวธิทีีแ่ตกต่างกนั 

เอกสารฉบบันีจ้ดัทําขึน้เพือ่วตัถุประสงคใ์นการใหข้อ้มูลเท่าน้ัน และไม่ไดม้จีุดมุ่งหมายเพือ่ใชเ้ป็นคําแนะนําในการลงทุน การเสนอขาย หรอืการชกัชวนใหเ้สนอซือ้หลกัทรพัยใ์ด ๆ 
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