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ADHESIVE TECHNOLOGIES BREIDT PORTFOLIO UIT NAAR AANTREKKELIJKE MARKT VOOR
SPECIALE COATINGS

Henkel rondt overname van specialist in coatings Stahl
succesvol af

Diisseldorf — Henkel heeft de overname van de in Nederland gevestigde Stahl Group (“Stahl”),
een wereldwijde speler in hoogwaardige speciale coatings voor flexibele materialen, succesvol
afgerond. Nu aan alle voorwaarden voor de afronding is voldaan, waaronder de vereiste
goedkeuringen van de toezichthouders, maakt het bedrijf sinds 1 oktober 2026 volledig deel
uit van Henkel.

Stahl bedient toonaangevende merken in de mobiliteits-, mode- & lifestyle-, luxe- en
verpakkingsmarkten wereldwijd. Het portfolio omvat oplossingen voor lederafwerking,
functionele coatings en verpakkingscoatings die unieke prestatiekenmerken en een superieure
consumentenervaring bieden. Stahl telt wereldwijd ongeveer 1.800 medewerkers en
realiseerde in boekjaar 2025 een aangepaste omzet van 725 miljoen euro.

"De succesvolle afronding van de overname van Stahl markeert opnieuw een belangrijke
mijlpaal in de uitvoering van onze purposeful growth-agenda en in de versterking van Henkels
activiteiten binnen Adhesive Technologies. Door toe te treden tot de zeer aantrekkeljjke
aangrenzende categorie van speciale coatings ontsluiten we nieuwe groeimogeljjkheden en
verbreden we ons technologieportfolio met productaanbiedingen in zowel kernmarkten als
nieuwe eindmarkten. Samen met ATP Adhesive Systems en Wetherby Laroc hebben we djt jaar
binnen onze business unit Adhesive Technologies drie transacties succesvol afgerond — goed
voor een gezamenlijke omzettoevoeging van ongeveer één miljard euro en een solide basis
om winstgevende groei verder te stimuleren,” aldus Carsten Knobel, CEO van Henkel.

LOCTITE TECHNOMELT = BONDERITE 4 Persil

Page 1/3



"Stahls kapitaalarme, kennisgedreven en servicegerichte bedrijfsmodel vormt in combinatie
met de sterke maatwerkmogelijjkheden en focus op duurzaamheid, een bijzonder
aantrekkeljjke strategische aanvulling op onze activiteiten. Door Stahls toonaangevende
expertise in speciale coatings te combineren met Henkels wereldwijde expertise in kleefstoffen,
creéren we een uitgebreider oplossingenplatform dat klanten helpt sneller te innoveren en hun
duurzaamheidsambities te verwezenlijken. We zijn bjjzonder verheugd onze nieuwe collega’s
te verwelkomen binnen ons Adhesive Technologies-team en samen verdere zakeljjke kansen
te benutten, ”aldus Mark Dorn, Executive Vice President voor Henkel Adhesive Technologies.

Over Henkel

Met zijn merken, innovaties en technologieén bekleedt Henkel wereldwijd leidende marktposities in zowel de
industriéle als de consumentensector. De business unit Adhesive Technologies is wereldwijd marktleider op het
gebied van lijmen, afdichtingsmiddelen en coatings. Met Consumer Brands neemt het bedrijf in veel markten en
categorieén wereldwijd een leidende positie in, met name in was- en huishoudelijke verzorging en haarverzorging.
De drie sterkste merken van het bedrijf zijn Loctite, Persil en Schwarzkopf. In boekjaar 2025 rapporteerde Henkel
een omzet van ongeveer 20,5 miljard euro en een aangepast bedrijfsresultaat van circa 3,0 miljard euro. De
preferente aandelen van Henkel zijn genoteerd in de Duitse aandelenindex DAX. Duurzaamheid kent een lange
traditie bij Henkel en het bedrijf heeft een duidelijke duurzaamheidsstrategie met concrete doelstellingen. Henkel
werd opgericht in 1876 en telt vandaag wereldwijd een divers team van ongeveer 47.000 medewerkers, verbonden
door een sterke bedrijfscultuur, gedeelde waarden en een gemeenschappelijk doel: “Pioneers at heart for the good
of generations.” Meer informatie op www.henkel.com

Over Henkel Benelux

Henkel Benelux is actief in Belgié en Nederland via een netwerk van strategisch gelegen vestigingen. De
hoofdkantoren bevinden zich in Brussel, Belgié, en Utrecht, Nederland. De regio omvat vijf belangrijke productiesites
en twee magazijnen voor de business unit Adhesive Technologies. Henkel Benelux beschikt daarnaast over
haaracademies en een gespecialiseerd opleidingscentrum voor Adhesive Technologies in Brussel. In 2025
realiseerde Henkel Benelux een omzet van ongeveer 730 miljoen euro en telde het bedrijf 670 medewerkers.

Meer informatie op www.henkel.be en www.henkel.nl.

Dit document bevat verklaringen over de toekomstige bedrijfsontwikkeling, financiéle prestaties en andere gebeurtenissen of ontwikkelingen die in
de toekomst relevant zijn voor Henkel en die toekomstgerichte verklaringen kunnen vormen. Verklaringen over de toekomst worden gekenmerkt
door het gebruik van woorden zoals verwachten, voornemens zijn, plannen, voorzien, geloven, ramen en soortgelijke termen. Dergelijke verklaringen
zijn gebaseerd op actuele ramingen en veronderstellingen van de bedrijfsleiding van Henkel AG & Co. KGaA. Deze verklaringen mogen op geen
enkele wijze worden opgevat als een garantie dat deze verwachtingen juist zullen blijken te zijn. De toekomstige prestaties en de daadwerkelijk
behaalde resultaten van Henkel AG & Co. KGaA en de met haar verbonden ondernemingen zijn afhankelijk van een aantal risico’s en onzekerheden
en kunnen daarom wezenlijk afwijken (zowel positief als negatief) van de toekomstgerichte verklaringen. Veel van deze factoren vallen buiten de
controle van Henkel en kunnen niet vooraf nauwkeurig worden ingeschat, zoals het toekomstige economische klimaat en het handelen van
concurrenten en andere marktpartijen. Henkel is niet voornemens en verbindt zich er niet toe om toekomstgerichte verklaringen bij te werken.

Dit document bevat aanvullende financiéle indicatoren die niet duidelijk zijn gedefinieerd in het toepasselijke kader voor financiéle verslaggeving en
die alternatieve prestatiemaatstaven zijn of kunnen zijn. Deze aanvullende financiéle indicatoren mogen niet afzonderlijk worden beschouwd of als
alternatief voor maatstaven met betrekking tot de nettoactiva, financiéle positie of bedrijfsresultaten van Henkel, zoals weergegeven overeenkomstig
het toepasselijke kader voor financiéle verslaggeving in de geconsolideerde jaarrekening. Andere ondernemingen die alternatieve
prestatiemaatstaven met een soortgelijke benaming rapporteren of beschrijven, kunnen deze anders berekenen.
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Dit document is uitsluitend ter informatie uitgegeven en is niet bedoeld als beleggingsadvies, als aanbod tot verkoop of als uitnodiging tot het doen
van een aanbod tot aankoop van effecten.

Contact

Pers & Media Henkel Benelux

Manon Debergh
Telefoon: +32 476 68 42 83
E-mail: manon.debergh@henkel.com
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