NEGYEDEVES JELENTES
2026. lll. negyedév

JULIUS-SZEPTEMBER

Er6s harmadik negyedévi eredmény és frissitett elérejelzés igazolja ndvekedési stratégiank
sikerét

A Henkel rendkiviil eroteljes arbevétel-novekedésrol
szamolt be a harmadik negyedévben

= A Csoport arbevétele 11 szazalékkal 5,7 milliard eurdra béviilt, ami organikusan 6,5
szazalékos novekedést jelent

= Adhesive Technologies: jelentds, 7,9 szazalékos organikus arbevétel-novekedés,
mind az arak, mind az értékesitési volumen tekintetében lendiiletes fejlédéssel

= Consumer Brands: rendkiviil erételjes, 4,8 szazalékos organikus-arbevétel-
novekedés, joval magasabb ar és értékesitési volumen mellett

= Az organikus arbevétel-névekedéshez valamennyi régio hozzajarult
* Mind az 6t 2026-ban bejelentett felvasarlas sikeresen lezarult:

- Az Adhesive Technologies két kapcsol6do Uzleti terllettel béviilt

- Tovabb er6s6dott a Consumer Brands Uzletagon beliil a Hair tertlet

Frissitett elorejelzés a 2026-0s pénziigyi évre:

- Organikus arbevétel-névekedés: 3-4 szazalék (korabban: 1,5-3,5 szazalék)
- Korrigélt arbevétel-aranyos megtértlés: kb. 15 szazalék (korabban: 14,5-16,0 szazalék)

- Elsébbségi részvények korrigalt hozama (EPS): kdzepes egyszamjegyl szazalékos
novekedés varhato valtozatlan arfolyamokkal szamitva (korabban alacsony és magas
kdzotti egyszamjegyll szazalékos novekedés, valtozatlan arfolyamokkal szamitva)

Dusseldorf, 2026. november 10. — A Henkel a tartésan kihivasokkal teli piaci kdrnyezetben is
lendliletesen novelte arbevételét 2026 harmadik negyedévében — a csoportszintii arbevétel
igy elérte az 5,7 milliard eurdt. Ez organikusan 6,5 szazalékos novekedést jelent. A kivalo
eredményben meghatarozd szerepet jatszott, hogy mindkét lizletdgban pozitivan alakultak az
arak és az értékesitési volumen. A Henkel mar oktéber végén kdzzétette harmadik negyedévi
elézetes szamait és a teljes évre vonatkoz6 moddositott eldrejelzést, amelyben megemelte
arbevételi varakozasait, és szlkitette az eredményre vonatkozé progndzisanak savjat.

A harmadik negyedévben jelentésen felgyorsult organikus arbevétel-névekedésiink, ami
mindkét tzletagunk kiemelkedden erés teljesitményének kdszonhetd. Kiilondsen biztatd, hogy
tovabbra is kedvezden alakulnak az arak és az értékesitési volumen — utébbi immar az 6tédik
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egymast kdvetd negyedévben. A harmadik negyedév sikeres (zleti teljesitménye j6l mutatja
vallalatunk erejét és novekedési stratégiank kovetkezetes megvalositasat” — mondta Carsten
Knobel, a Henkel igazgatdsaganak elndke.

.Ezzel parhuzamosan tovabbra is vildgos és kdvetkezetes stratégiai célok mentén fejlesztjik
portfélionkat. Az idén bejelentett mind az 6t felvasarlast sikeresen lezartuk. Legutdbbi
akvizicidinkkal megerésitjik alaptevékenységlinket, vonzo (j zleti terlletekre 1épiink be, és
mindkét Uzletdgunk szdmara tovabbi ndvekedési lehetdségeket teremtiink. Az Adhesive
Technologies terliletén nagy teljesitményd, vizbazisu specialis ragasztészalagokkal, valamint
rugalmas anyagokhoz kifejlesztett specialis bevonatokkal bévitettiik portféliénkat. A Consumer
Brands Uzletdgban pedig a globalis Hair terlletet erdsitettiik meg, mind a fogyasztéi, mind a
professzionalis szegmensben.

Legutdbbi felvasarlasaink egyiittesen mintegy 1,6 milliard eurd arbevételt képviselnek. Atlag
feletti, kdzepes és magas kozotti tartomanyba esé egyszamjegyl szazalékos novekedést
varunk ezektdl a tertletektdl az elkdvetkezd években, éves arbevételik pedig szamitasaink
szerint 2030-ra megkdzeliti majd a 2 milliard eur6t. Mindez tovabb tdamogatja ndvekedési
stratégiank megvalositasat” — tette hozza Carsten Knobel.

A 2026-ra vonatkoz6 modositott elérejelzéstinkkel megerdsitjik a fenntarthatd és nyereséges
novekedés iranti elkotelezettséglinket. Az organikus arbevétel korabban vartnal erdteljesebb
novekedésére szamitunk, ugyanakkor szlkitettik az eredményre vonatkozé eldrejelzésiink
savjat, figyelembe véve az alapanyagkdltségek — kilondsen az Adhesive Technologies
Uzletagban tapasztalhaté — nagyobb mérték(i emelkedését.”

Az Adhesive Technologies (izletdg harmadik negyedévi jelentds arbevétel-novekedéséhez
valamennyi Uzleti terllet hozzajarult. A Consumer Brands Uzletag rendkivil lendiletes
organikus arbevétel-novekedésében mind a Laundry & Home Care, mind pedig a Hair terilet
fontos szerepet jatszott.

Csoportszintii arbevétel

A csoportszintii arbevétel nominalisan kétszamjegy(, 11 szdzalékos novekedést mutatott
2026 harmadik negyedévében, elérve az 5,713 milliard eurdt. A felvasarlasok és eladasok 4,4
szazalékkal jarultak hozza az arbevétel boviléséhez, mig az arfolyamvaltozasok dsszességében
semleges hatast gyakoroltak az arbevételre. Az arbevétel organikusan - vagyis az
arfolyamhatasok, valamint a felvasarlasok és eladasok hatasainak kiszGrésével — 6,5 szazalékkal
nétt. A ndvekedést csoportszinten az arak és az értékesitési volumen kedvezd alakulasa
egyarant tamogatta.

2026 els6 kilenc hénapjaban a Henkel arbevétele 16,061 milliard eurdt tett ki, ami
nominalisan 3,3 szazalékos ndvekedésnek felel meg. A vallalat arbevétele ugyanebben az
idészakban kiemelkedé mértékben, 4,3 szézalékkal bovilt organikusan, szintén az arak és az
értékesitési volumen kedvezé alakulasanak kdszénhetden.

A harmadik negyedévben elért kiemelked6 organikus arbevétel-ndvekedéshez valamennyi
régio hozzajarult. Az IMEA régié kétszamjegyd, valamint az azsiai és csendes-o6ceani térség
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is jelentds organikus arbevétel-novekedést ért el. Eurépaban, Eszak-Amerikaban és Latin-
Amerikaban szintén organikusan nétt az arbevétel az el6z6 év azonos negyedévéhez képest.

A Henkel 2026 elsé kilenc honapjaban elért kiemelked6 organikus arbevétel-névekedésében
szinte valamennyi régio szerepet jatszott. A legnagyobb ndvekedést az IMEA régid, valamint
az azsiai és csendes-O6ceani térség jelentette. Ezzel szemben Eurépaban Osszességében
enyhe organikus arbevétel-csokkenés mutatkozott az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

Az Adhesive Technologies arbevétel-teljesitménye

Az Adhesive Technologies lzletag arbevétele 3,027 milliard eurdt tett ki 2026 harmadik
negyedévében, ami nominalisan 11,8 szazalékos novekedés az el6zd év azonos negyedévéhez
képest. Az arbevétel organikusan (azaz az arfolyamhatasok, valamint a felvasarlasok és
eladasok hatasainak kisz(irésével) 7,9 szazalékkal bovilt. A nodvekedést elsésorban az arak
jelentés emelkedése, valamint az értékesitési volumen kedvezd alakulasa tamogatta. Az
arfolyamhatasok 1,1 szazalékkal novelték az arbevételt, mig a felvasarlasok és eladasok
egyUttes hatasa tovabbi 2,7 szazalékos pozitiv hozzajarulast jelentett.

2026 elsé kilenc hénapjaban az Adhesive Technologies Uzletag arbevétele nominalisan 5,4
szazalékkal, 8,561 milliard eurdéra nétt. Az organikus arbevétel-névekedés kiemelkedd, 5,7
szazalékos volt.

Az Uzletdg harmadik negyedévi jelentds organikus arbevétel-ndvekedése elsésorban a
Mobility & Electronics, valamint a Packaging & Consumer Goods uzleti terlleteknek
kdszonhetd. A Mobility & Electronics kétszamjegyl, 12,1 szazalékos organikus arbevétel-
novekedést ért el. Ezen belll mind az Electronics, mind az Industrial szegmens kétszamjegyu
novekedést produkalt. A tovabbra is visszafogott piaci kdrnyezet ellenére az Automotive
szegmens arbevétele Osszességében igen kedvezden alakult. A Packaging & Consumer
Goods Uzleti terllet jelentds, 9,8 szazalékos organikus arbevétel-névekedésrdl szamolt be,
amelyben mindkét szegmens szerepet jatszott. A Craftsmen, Construction & Professional
szegmens arbevétele 2,1 szazalékkal nétt organikusan, amiben kulcsszerep jutott a General
Manufacturing & Maintenance eredményének. A Consumer & Construction Uzleti szegmens
arbevétele 6sszességében szintén névekedett.

Regionalis bontasban az Adhesive Tehnologies (zletdg Eurépaban erdteljes organikus
arbevétel-novekedésrdél szamolt be a harmadik negyedévben, elsésorban a Mobility &
Electronics terllet kétszamjegy(, valamint a Packaging & Consumer Goods terllet szintén
kiemelkedd  arbevétel-ndvekedésének  koszonhetéen.  Eszak-Amerika  hasonléan
figyelemremélté organikus arbevétel-ndvekedést produkalt, amelyhez valamennyi Uzleti
tertlet hozzajarult. Az IMEA régidban az Adhesive Technologies Uzletag kétszamjegyu
organikus arbevétel-ndvekedést jelentett — mindharom Uzleti terlleten kalon-kilon
kétszamjegyl boviléssel. Latin-Amerikaban is erételjes organikus arbevétel-ndvekedés
jelentkezett, elsésorban a Mobility & Electronics és a Packaging & Consumer Goods Uzleti
szegmensek teljesitményének kdszonhetden. Az azsiai és csendes-6ceani térség szintén
kétszamjegyl organikus arbevétel-novekedésében kulcsszerepet jatszott az Electronics és az
Industrial szegmensek kétszamjegy( bévilése.
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A Consumer Brands arbevétel-teljesitménye

A Consumer Brands Uzletag arbevétele nominalisan 10,1 szdzalékkal nétt 2026 harmadik
negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz képest — elérve a 2,643 milliard eurdt. Az
arbevétel organikusan (azaz az arfolyamhatasok, valamint a felvasarlasok és eladasok
hatasainak kisz(résével) kiemelkedé mértékben, 4,8 szazalékkal bévilt. A ndvekedést az arak
és az értékesitési volumen kedvezd alakulasa egyarant tamogatta. Az arfolyamhatasok -1,2
szazalékkal csokkentették az arbevételt. A felvasarlasok és eladasok — kiilonésen az OLAPLEX
és a ,Not Your Mother's” markak kozelmultbeli felvasarlasa — 6sszességében 6,4 szazalékkal
jarultak hozza a ndvekedéshez.

2026 els6 kilenc honapjaban 7,376 milliard eurot tett ki a Consumer Brands Uzletag
arbevétele, ami nominalisan 0,9 szazalékos ndvekedést jelent az el6z6 év azonos idészakahoz
képest. Az arbevétel 2,8 szazalékkal n6tt organikusan, amit az arak és az értékesitési volumen
kedvezd alakulasa egyarant eldsegitett.

A Laundry & Home Care (izleti teriilet a harmadik negyedévben kiemelkedd, 6,0 szazalékos
organikus arbevétel-névekedést ért el. Ezen belll a Laundry Care szegmens arbevétele
Osszességében kivaldan alakult, elsésorban a Fabric Cleaning kategéria erételjes, valamint a
Fabric Care kategoria jelentds novekedésének kodszonhetéen. A Home Care szegmens
arbevétele még ennél is nagyobb mértékben, kétszamjegyl temben boévilt organikusan,
kildndsen a Hand Dishwashing kategoria teljesitményébdl eredden.

A Hair teriilet er6teljes, 4,0 szazalékos organikus arbevétel-névekedést jelentett. Ezen beliil a
Consumer szegmens organikus arbevétel-ndvekedése volt jelentds, elsésorban a Care és a
Color kategoriak teljesitményének kdszdnhetéen. A Professional szegmens lendiletes
arbevétel-novekedést ért el.

Az Other Consumer Businesses Uzleti terllet -1,2 szazalékos organikus arbevétel alakulast
regisztralt, elsdsorban az eurdpai Body Care szegmens teljesitménye miatt.

Regionalis bontasban a Consumer Brands Uzletdg Eurépaban pozitiv organikus arbevétel-
novekedést produkalt a harmadik negyedévben, amelyhez mind a Laundry & Home Care, mind
a Hair zleti teriiletek kedvezd organikus arbevétel-ndvekedéssel jarultak hozza. Eszak-
Amerikaban szintén nétt organikusan az arbevétel, elsésorban a Hair terilet teljesitményének
kdszonhetden. Az IMEA régio kétszamjegyu organikus arbevétel-ndvekedést jelentett, aminek
hatterében a Laundry & Home Care és a Hair teriletek egyarant kétszamjegyl névekedése allt.
Latin-Amerika kiemelkedd organikus arbevétel-névekedést regisztralt, elsésorban a Laundry
& Home Care terllet teljesitményébdl eredéen. Ezzel szemben az azsiai és csendes-6ceani
térség arbevétele kissé elmaradt az el6z6 év azonos iddszakanak szintjétél. Mig a Hair terilet
pozitiv organikus arbevétel-ndvekedést konyvelt el, a Laundry & Home Care teljesitménye
alacsonyabb volt az el6z6 évinél.

A Csoport nett6 eszk6zallomanya és pénziigyi helyzete

A Henkel csoport netté eszkdzallomanyaban és pénziigyi helyzetében nem kovetkezett be
lényeges valtozas a vizsgalt id6szakban a 2026. junius 30-i allapothoz képest.
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Henkel Csoport kilatasai

A harmadik negyedév erds Uzleti teljesitménye és az év hatralévd részére vonatkozd
varakozasai alapjan a Henkel 2026. oktober 29-én mddositotta a 2026-os pénzligyi év
arbevételének és eredményének alakulasara vonatkozo elérejelzését.

A Henkel a folyd évben csoportszinten 3,0-4,0 szazalékos organikus arbevétel-névekedésre
szamit (a korabban vart 1,5-3,5 szazalék helyett). Az Adhesive Technologies Uizletagban 4,5-5,5
szazalékos (korabban: 2,0-4,0 szazalék), mig a Consumer Brands lzletagban 1,5-2,5 szazalékos
(korabbi 0,5-2,5 szazalék) organikus arbevétel-ndvekedés varhato.

A csoportszint( korrigalt arbevétel-aranyos eredmény (korrigalt EBIT-marzs) varhatéan 15
szazalék koril alakul (a korabban vart 14,5-16,0 szazalék helyett). Az Adhesive Technologies
Uzletag korrigalt arbevétel-aranyos eredménye varhatéan 16,5 szazalék koril lesz (a korabbi
16,5-18,0 szazalék helyett), mig a Consumer Brands Uzletag 15 szazalék korili értékkel szamol
(a korabbi 14,0-15,5 szazalék) helyett.

Az els6bbségi részvények korrigalt hozamaban (EPS) kdzepes egyszamjegyl szazalékos
novekedés varhaté (valtozatlan arfolyamokkal szamitva) (a kordbban eldre jelzett, alacsony és
magas kdzotti egyszamjegyl szazalékos ndvekedés helyett).

Tovabbi varakozasok 2026-ra vonatkozodan:

» Felvasarlasok és eladasok: alacsony egyszamjegyu szazalékos tartomanyba esé
pozitiv hatas.

= Devizaban realizalt arbevétel atszamitasa: alacsony egyszamjegy(l szazalékos
tartomanyba esé negativ hatas.

= Kozvetlen anyagkoltségek: mintegy 10 szazalékos emelkedés az el6z6 évi atlaghoz
képest' (korabbi elérejelzés: magas egyszamjegy( szazalékos dremelkedés az eléz6
évi atlaghoz viszonyitva").

= Szerkezetatalakitasi koltségek: 200-250 milli¢ eurd (korabbi el6rejelzés: 150-200
millié eurd).

= Targyi eszkozokbe és immaterialis javakba torténé beruhazasokhoz kapcsolédo
pénzkiaramlas: 650-750 millié eurd.

1
Bruttd aralakulds, azaz az ellenintézkedések hatasénak figyelembevétele nélkiil.
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A Henkelrél

A Henkel markaival, innovacioival és technologiaival vildgszerte piacvezetd az ipari és fogyasztoi termékek teriletén.
Az Adhesive Technologies Uzletdgaval a Henkel globélis vezetd a ragasztok, témitdéanyagok és bevonatok piacan. A
Consumer Brands izletdga révén a véllalat szdmos piacon és kategéridban vilagelsé, kilondsen a moso- és
haztartasi tisztitoszerek, valamint a hajapolas terén. A cég harom legerésebb markaja a Loctite, a Persil és a
Schwarzkopf. A 2025-6s pénzligyi évben a Henkel mintegy 20,5 millidrd eur6 arbevételt és mintegy 3,0 milliard eurd
korrigalt izemi eredményt ért el. A Henkel elsébbségi részvényeit a német DAX tézsdeindexben jegyzik. A Henkelnél
a fenntarthatésagnak nagy hagyomanya van, a vallalat vilagos fenntarthatosagi stratégiat kovet meghatarozott
célokkal. A Henkelt 1876-ban alapitottak, és ma vildgszerte mintegy 50.000 munkatarsa sokszin(i csapatot alkot,
akiket az erds vallalati kultura, a kozos értékek és a ,Pioneers at heart for the good of generations” vallalati cél kot
ossze. Tovabbi informacid: www.henkel.com; www.henkel.hu.

Ez a dokumentum eléretekinté megallapitasokat tartalmaz, amelyek a Henkel AG & Co. KGaA vallalatvezetésének jelenlegi becslésein és
feltételezésein alapulnak. A jovére vonatkozd allitasokat olyan szavak hasznalata jellemzi, mint a ,varnak”, ,szandékoznak”, ,terveznek”, ,varakozas”,
Jhinni”, becstlni” és hasonlé kifejezések. Az ilyen allitasok semmiképpen sem értelmezenddk Ugy, hogy azok garanciat jelentenének az altaluk
kifejezett varakozasok pontos teljestilésére. A Henkel AG & Co. KGaA és leanyvallalatainak jovébeni teljesitménye és ténylegesen elért eredményei
szamos kockazattdl és bizonytalansagtél fliggnek, és ezért lényegesen eltérhetnek az eléretekintd nyilatkozatoktdl. Sok ilyen tényezdre nincs
befolyasa a Henkelnek, és ezek elére nem becsiilhetdk fel pontosan, mint példaul a késébbi gazdasagi kornyezet, vagy a versenytarsak és mas piaci
szereplék tevékenysége. A Henkel nem tervezi és nem vallalja, hogy a jovére vonatkozd allitasait frissitse.

Ez a dokumentum tartalmazza - az alkalmazandé pénziigyi beszamolasi keretben nem egyértelmiien meghatarozva - a kiegészité pénzigyi
intézkedéseket, amelyek alternativ teljesitménymutatok vagy azok lehetnek (nem GAAP-intézkedések). Ezeket a kiegészité pénziigyi intézkedéseket
nem szabad elszigetelten vagy a Henkel netté eszkdzallomanyanak és pénzigyi helyzetének, illetve a miveletek eredményei alternativajaként
tekinteni, ahogyan azt a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban a vonatkozd pénziigyi beszamolo kereteivel 6sszhangban bemutatjak. Mas vallalatok,
amelyek hasonlé elnevezés( alternativ teljesitménymutatokrol szamolnak be vagy irnak le, szamithatjak éket eltéréen.

Ezt a dokumentumot kizardlag téjékoztatas céljabol allitottak ki, és nem célja befektetési tanadcsadas vagy értékpapirok eladasi ajanlatanak, vagy
vételi ajanlatanak felkinalasa.
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Pénziigyi naptar

A 2026. pénziigyi évrol szolo jelentés megjelenése:

2027. marcius 8., hétfo

A Henkel AG & Co. KGaA 2027. évi kozgyiilése:

2027. aprilis 14., szerda

A 2027. évi l. negyedévrol sz6l6 jelentés megjelenése:

2027. majus 5., szerda

Kapcsolat:

Befektetok és elemzdk

Leslie lltgen
Tel: +49 211 797-1631
Email: leslie.iltgen@henkel.com

Dr. Dennis Starke
Tel: +49 211 797-5601
Email: dennis.starke@henkel.com

Dr. Sascha Kieback
Tel: +49 211 797-1810
Email: sascha.kieback@henkel.com

Jennifer Ott
Tel: +49 211 797-2756
Email: jennifer.ott@henkel.com

Henkel Magyarorszag Kft.

Vallalati kommunikacié

Lambert Petra

Tel. (1) 372-5555

Email: vallalati.kommunikacio@henkel.com
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Sajto és média

Lars Witteck
Tel: +49 211 797-2606
Email: lars.witteck@henkel.com

Waulf Kliippelholz
Tel: +49 211 797-1875
Email: wulf.klueppelholz@henkel.com

Hanna Philipps
Tel: +49 211 797-3626
Email: hanna.philipps@henkel.com
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