SPRAWOZDANIE KWARTALNE
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LIPIEC - WRZESIEN

Dobre wyniki w trzecim kwartale i podwyzszona prognoza potwierdzajg skuteczno$¢ naszej
strategii wzrostu

Henkel osiaga bardzo silny wzrost sprzedazy w trzecim
kwartale

Sprzedaz Grupy wzrosta o 11,0% do 5,7 mld euro, a w ujeciu organicznym o 6,5%
Adhesive Technologies (kleje budowlane i konsumenckie oraz kleje i technologie dla
przemystu): znaczacy organiczny wzrost sprzedazy na poziomie 7,9%, napedzany
korzystnym ksztattowaniem sie cen i dodatnia dynamika wolumenu

Consumer Brands (marki konsumenckie): bardzo silny wzrost sprzedazy organicznej
o 4,8 procent przy wyraznie pozytywnych tendencjach cenowych i
wolumenowychOrganiczny wzrost sprzedazy napedzany przez wszystkie regiony
Wszystkie pie¢ przejec ogtoszonych w 2026 roku zostato pomyslnie sfinalizowanych:

ekspansja na dwa sasiednie biznesy w sektorze Adhesive Technologies (kleje budowlane
i konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu),

wzmocnienie obszaru biznesowego Hair (produkty do pielegnacji wioséw) w sektorze
Consumer Brands (marki konsumenckie).

Prognoza na rok obrotowy 2026 zostata zaktualizowana:
Organiczny wzrost sprzedazy: od 3,0 do 4,0% (poprzednio: od 1,5 do 3,5%)
Skorygowana rentownos$¢ sprzedazy: okoto 15% (poprzednio: od 14,5 do 16,0%)

Skorygowany zysk na akcje uprzywilejowang (EPS): wzrost w przedziale sredniego
poziomu jednocyfrowego (przy statych kursach wymiany walut (poprzednio: wzrost od
niskiego do wysokiego jednocyfrowego poziomu procentowego przy statych kursach
walut)

Diisseldorf, 10 listopada 2026 r. — Mimo utrzymujacego sie wymagajacego otoczenia
rynkowego Henkel odnotowat bardzo silny wzrost sprzedazy w trzecim kwartale 2026 roku,
osiggajac sprzedaz Grupy na poziomie okoto 57 mld euro. Odpowiada to organicznemu
wzrostowi na poziomie 6,5%. Wzrost byt napedzany przez obie jednostki biznesowe, z ktérych
kazda odnotowata pozytywny rozwéj zaréwno pod wzgledem wolumenu, jak i cen. Pod koniec
pazdziernika Henkel opublikowat wstepne wyniki za trzeci kwartat oraz zaktualizowana
prognoze na caty rok, podwyzszajac oczekiwania dotyczace sprzedazy i zawezajac prognoze
wynikow.
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.Nasz organiczny wzrost sprzedazy znaczaco przyspieszyt w trzecim kwartale, napedzany
bardzo dobrymi wynikami obu jednostek biznesowych. Szczegdlnie zachecajacy jest fakt, ze
nadal obserwujemy dodatniag dynamike cen i wolumenu, przy czym wolumen rosnie juz piaty
kwartat z rzedu. Udane wyniki biznesowe w trzecim kwartale potwierdzajg site naszej
dziatalnosci oraz konsekwentna realizacje agendy wzrostu” — powiedziat Carsten Knobel, prezes
zarzadu Henkel.

.Jednoczesnie konsekwentnie rozwijamy nasze portfolio, z wyraznym i spéjnym naciskiem na
strategiczny rozwoj. Wszystkie pie¢ przeje¢ ogtoszonych w ciggu biezacego roku zostato juz
pomyslinie zakonczonych. Dzieki ostatnim przejeciom wzmacniamy nasz podstawowy biznes,
wkraczamy w atrakcyjne nowe obszary dziatalnosci i tworzymy dodatkowe mozliwosci wzrostu
dla obu jednostek biznesowych. W sektorze Adhesive Technologies (kleje budowlane i
konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu) poszerzylismy portfolio o
wysokowydajne specjalistyczne tasmy na bazie wody oraz powioki specjalistyczne do
materiatow elastycznych. W sektorze Consumer Brands (marki konsumenckie) wzmocnilismy
nasz globalny biznes Hair (produkty do pielegnacji wtoséw) zarowno w segmencie
konsumenckim, jak i profesjonalnym.”

.Nasze ostatnie przejecia tacznie generujg sprzedaz na poziomie okoto 1,6 mld euro. W
nadchodzacych latach oczekujemy, ze zapewnig one ponadprzecietny wzrost w przedziale od
$redniego do wysokiego jednocyfrowego poziomu procentowego, a do 2030 roku ich roczna
sprzedaz osiggnie okoto 2 mld euro. Dodatkowo wzmocni to naszg agende wzrostu” —
kontynuowat Carsten Knobel.

,Dzieki zaktualizowanej prognozie na 2026 rok podkreslamy nasze ambicje dotyczace
zrbwnowazonego i rentownego wzrostu. Oczekujemy obecnie silniejszego organicznego
wzrostu sprzedazy, a jednoczesnie zawezamy prognoze wynikéw, aby uwzgledni¢ wyzszy
wzrost kosztéw surowcow, szczegdlnie w sektorze biznesowym Adhesive Technologies (kleje
budowlane i konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu).”

Jednostka biznesowa Adhesive Technologies (kleje budowlane i konsumenckie oraz kleje i
technologie dla przemystu) osiggneta znaczacy organiczny wzrost sprzedazy w trzecim
kwartale, wsparty przez wszystkie obszary biznesowe. W sektorze biznesowym Consumer
Brands (marki konsumenckie) bardzo silny organiczny wzrost sprzedazy byt napedzany
zaréwno przez obszar biznesowy Laundry & Home Care (srodki piorace i srodki czystosci), jak
i Hair (produkty do pielegnacji wiosow).

Wyniki sprzedazy Grupy

Sprzedaz Grupy w trzecim kwartale 2026 roku wyniosta 5 713 mlIn euro, co oznacza
nominalny wzrost o 11,0% w poréwnaniu z kwartatem roku poprzedniego. Wptyw przejec i
zbycia dziatalnosci zwiekszyt sprzedaz o 4,4%. Czynniki kursowe nie miaty istotnego wptywu na
sprzedaz. W ujeciu organicznym, tj. po korekcie o kursy walutowe i przejecia/zbycia, sprzedaz
wzrosta o 6,5%. Wzrost ten byt napedzany dodatnig dynamika cen i wolumenu na poziomie
Grupy.

W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku sprzedaz wyniosta 16 061 min euro.
Odpowiada to nominalnemu wzrostowi o 3,3%. W ujeciu organicznym Henkel odnotowat
bardzo silny wzrost sprzedazy na poziomie 4,3%, rowniez napedzany dodatnig dynamika cen i
wolumenu.
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Wszystkie regiony przyczynity sie do bardzo silnego organicznego wzrostu sprzedazy
osiggnietego w trzecim kwartale. Regiony IMEA oraz Azji i Pacyfiku odnotowaty
odpowiednio dwucyfrowy i znaczacy organiczny wzrost sprzedazy. Regiony Europy, Ameryki
Potnocnej i Ameryki tacinskiej rowniez zanotowaty wzrost sprzedazy organicznej w
porownaniu z analogicznym kwartatem poprzedniego roku.

Prawie wszystkie regiony przyczynity sie do bardzo silnego organicznego wzrostu sprzedazy
Henkla w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku. Regiony IMEA oraz Azji i
Pacyfiku odnotowaty najsilniejszy organiczny wzrost sprzedazy. Z kolei w regionie Europy
odnotowano nieznaczny spadek organicznego wzrostu sprzedazy w pordédwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego.

Wyniki sprzedazowe sektora Adhesive Technologies

W trzecim kwartale 2026 roku sektor biznesowy Adhesive Technologies (kleje budowlane i
konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu) osiggnat sprzedaz na poziomie 3 027
min euro. Odpowiada to nominalnemu wzrostowi o 11,8% w poroéwnaniu z analogicznym
kwartatem poprzedniego roku. W ujeciu organicznym, tj. po korekcie o kursy walutowe i
przejecia/zbycia, sprzedaz wzrosta o 7,9%. Wzrost ten byt napedzany przede wszystkim silnym
rozwojem cen, a takze dodatnia dynamika wolumenu. Wptyw rdéznic kursowych zwiekszyt
sprzedaz o 1,1%. Przejecia i zbycia dziatalnosci miaty rowniez dodatni wptyw, na poziomie 2,7
%.

W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku sektor Adhesive Technologies odnotowat
nominalny wzrost sprzedazy o 5,4%, do 8 561 min euro. W ujeciu organicznym sektor osiggnat
bardzo silny wzrost sprzedazy na poziomie 5,7%.

Znaczacy organiczny wzrost sprzedazy sektora Adhesive Technologies (kleje budowlane i
konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu) w trzecim kwartale byt szczegdlnie
napedzany przez obszary biznesowe Mobility & Electronics (produkty dla branzy mobilnosci
i branzy elektronicznej) oraz Packaging & Consumer Goods (produkty dla branzy opakowan i
towardéw konsumpcyjnych). Obszar biznesowy Mobility & Electronics odnotowat dwucyfrowy
organiczny wzrost sprzedazy na poziomie 12,1%. Obszar biznesowy Electronics (elektronika)
oraz Industrial (przemyst) odnotowaty dwucyfrowe tempo wzrostu. Mimo utrzymujacego sie
wymagajacego otoczenia rynkowego sprzedaz w dziatalnosci Automotive (motoryzacja)
rozwijata sie w ogdélnym ujeciu bardzo dynamicznie. Obszar biznesowy Packaging &
Consumer Goods odnotowat znaczacy organiczny wzrost sprzedazy na poziomie 9,8%.,
wspierany przez oba biznesy. Obszar biznesowy Craftsmen, Construction & Professional
(produkty dla konsumentow i branzy rzemieslniczej / budowlanej) osiggnat organiczny wzrost
sprzedazy na poziomie 2,1%, z silnym wktadem biznesu General Manufacturing & Maintenance
(produkcja ogdlna i utrzymanie). Obszar biznesowy Consumer & Construction (produkty dla
konsumentéw i branzy budowlanej) odnotowat ogdlnie dodatni wzrost sprzedazy.

Z perspektywy regionalnej sektor Adhesive Technologies (kleje budowlane i konsumenckie oraz
kleje i technologie dla przemystu) odnotowat w trzecim kwartale silny organiczny wzrost
sprzedazy w Europie. Napedzat go dwucyfrowy organiczny wzrost sprzedazy w obszarze
biznesowym Mobility & Electronics (produkty dla branzy mobilnosci i branzy elektronicznej)
oraz bardzo silny wzrost sprzedazy w obszarze biznesowym Packaging & Consumer Goods
(produkty dla branzy opakowan i towaréow konsumpcyjnych). Region Ameryki Pétnocnej
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odnotowat bardzo silny organiczny wzrost sprzedazy, do ktérego przyczynity sie wszystkie
obszary biznesowe. W regionie IMEA sektor Adhesive Technologies osiagnat dwucyfrowy
organiczny wzrost sprzedazy, przy czym wszystkie trzy obszary biznesowe odnotowaty
dwucyfrowe tempo wzrostu. W regionie Ameryki tacinskiej odnotowano silny organiczny
wzrost sprzedazy, napedzany przez obszary biznesowe Mobility & Electronics i Packaging &
Consumer Goods. W regionie Azji i Pacyfiku sprzedaz organiczna wzrosta dwucyfrowo, przede
wszystkim dzieki dwucyfrowemu wzrostowi w dziatalnosci Electronics (elektronika) i Industrial
(przemyst).

Wyniki sprzedazy sektora Consumer Brands

W trzecim kwartale 2026 roku sprzedaz w sektorze biznesowym Consumer Brands (marki
konsumenckie) wzrosta nominalnie o 10,1% rok do roku, osiggajac 2 643 mIn euro. W ujeciu
organicznym, tj. po korekcie o kursy walutowe i przejecia/zbycia, sektor osiggnat bardzo silny
wzrost sprzedazy na poziomie 4,8%. Wzrost ten byt napedzany dodatnim rozwojem cen i
wolumenu. Wptyw réznic kursowych obnizyt sprzedaz o 1,2%. Przejecia i zbycia dziatalnosci, w
szczegolnosci ostatnie przejecia OLAPLEX oraz Not Your Mother's, miaty pozytywny wptyw na
sprzedaz na poziomie 6,4%.

W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku sprzedaz wygenerowana przez sektor
biznesowy Consumer Brands (marki konsumenckie) wyniosta 7 376 min euro, co oznacza
nominalny wzrost o 0,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. W
ujeciu organicznym sprzedaz osiggnat dobry wzrost na poziomie 2,8%, napedzany dodatnim
rozwojem cen i wolumenu.

W trzecim kwartale obszar biznesowy Laundry & Home Care (Srodki piorace i srodki czystosci)
osiggnat bardzo silny organiczny wzrost sprzedazy na poziomie 6,0%. Obszar biznesowy
Laundry Care (Srodki pioragce) odnotowat ogdlnie bardzo silny wynik sprzedazy, napedzany
przede wszystkim silnym wzrostem w kategorii Fabric Cleaning (kategoria srodkdéw do prania
tkanin) oraz znaczacym wzrostem sprzedazy w kategorii Fabric Care (pielegnacja tkanin).
Obszar biznesowy Home Care (srodki czystosci) osiggnat nawet dwucyfrowy organiczny wzrost
sprzedazy, dzieki przede wszystkim kategorii Hand Dishwashing (reczne zmywanie naczyn).

Obszar biznesowy Hair (produkty do pielegnacji wtosdéw) osiagnat silny organiczny wzrost
sprzedazy na poziomie 4,0%. Obszar biznesowy Consumer (konsumencki) odnotowat silny
organiczny wzrost, wspierany przede wszystkim przez kategorie Care (pielegnacja) i Color
(koloryzacja). Obszar biznesowy Professional (produkty dla branzy fryzjerskiej) osiggnat bardzo
silny wzrost sprzedazy.

Obszar biznesowy Other Consumer Businesses (pozostate obszary biznesowe Consumer
Brands) odnotowat spadek sprzedazy organicznej o 1,2%, gtéwnie z powodu wynikéw obszaru
Body Care (produkty do pielegnacji ciata) w Europie.

Z perspektywy regionalnej sektor biznesowy Consumer Brands (marki konsumenckie)
odnotowat w trzecim kwartale dodatni organiczny wzrost sprzedazy w regionie Europy, przy
czym zaréwno obszar biznesowy Laundry & Home Care (Srodki piorace i srodki czystosci), jak
i Hair (produkty do pielegnacji wtosow) osiggnety dobry organiczny wzrost sprzedazy. Region
Ameryki Pétnocnej rowniez odnotowat dodatni organiczny wzrost sprzedazy, przede wszystkim
dzieki obszarowi biznesowemu Hair. W regionie IMEA odnotowano dwucyfrowy organiczny
wzrost sprzedazy, napedzany dwucyfrowym tempem wzrostu zaréwno w obszarze Laundry &
Home Care, jak i w obszarze Hair. Region Ameryki tacinskiej osiggnat bardzo silny organiczny
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wzrost sprzedazy, napedzany gtoéwnie przez obszar biznesowy Laundry & Home Care.
Natomiast w regionie Azji i Pacyfiku wynik byt nieznacznie nizszy niz w poprzednim roku.
Podczas gdy obszar biznesowy Hair odnotowat dodatni organiczny wzrost sprzedazy, wyniki
obszaru Laundry & Home Care byty nizsze niz na poziomie poprzedniego roku.

Aktywa netto i sytuacja finansowa Grupy

W pordéwnaniu ze stanem z 30 czerwca 2026 r., w analizowanym okresie nie wystapity istotne
zmiany w aktywach netto i sytuacji finansowej Grupy.

Prognoza dla Grupy Henkel

Na podstawie silnych wynikéw biznesowych w trzecim kwartale oraz zatozen na pozostata czes¢
roku Henkel 29 pazdziernika 2026 r. zaktualizowat prognoze dotyczaca sprzedazy i wynikdéw na
rok obrotowy 2026.

Na biezacy rok firma Henkel spodziewa sie wzrostu organicznej sprzedazy Grupy w
przedziale od 3,0% do 4,0% (poprzednio: 1,5 % do 3,5 %). Dla sektora biznesowego Adhesive
Technologies oczekiwany jest organiczny wzrost sprzedazy w przedziale od 4,5% do 5,5%
(poprzednio: 2,0% do 4,0%). Dla Consumer Brands przewidujemy wzrost organiczny o 1,5% do
2,5% (poprzednio: 0,5% do 2,5%).

Skorygowana rentownos¢ sprzedazy (skorygowana marza EBIT) na poziomie Grupy
oczekiwana jest na poziomie okoto 15% (poprzednio: 14,5% do 16,0%). W przypadku sektora
Adhesive Technologies skorygowana rentownos$¢ sprzedazy ma wynies¢ okoto 16,5%
(poprzednio: 16,5% do 18,0%), a dla Consumer Brands okoto 15% (poprzednio: 14,0% do
15,5%).

Skorygowany zysk na akcje uprzywilejowana (EPS) przy statych kursach wymiany walut ma
wzrosnac o wartosc z przedziatu Sredniego jednocyfrowego procentu (poprzednio: o wartosé
z przedziatu od niskiego do wysokiego jednocyfrowego procentu). Ponadto, na rok 2026 mamy
nastepujace oczekiwania:

= Transakcje przejec/zbycia aktywéw: pozytywny wptyw w niskim jednocyfrowym
przedziale procentowym na nominalny wzrost sprzedazy

= Przeliczenie sprzedazy w walutach obcych: negatywny wptyw w niskim jednocyfrowym
przedziale procentowym

= Ceny surowcow bezposrednich: wzrost o okoto 10% w poréwnaniu ze Srednig z
poprzedniego roku’

= Koszty restrukturyzacji: w wysokosci od 200 do 250 min euro (poprzednio: od 150 do 200
mln euro)

= Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne: w
przedziale od 650 do 750 min euro

1 Zmiana cen materiatéw bezposrednich w ujeciu brutto, tj. przed uwzglednieniem dziatan zaradczych.
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Kalendarz finansowy

Publikacja Raportu Rocznego 2026:
poniedziatek, 8 marca 2027 r.

Walne Zgromadzenie Henkel AG & Co. KGaA 2027:
sroda, 14 kwietnia 2027 r.

Publikacja Kwartalnego Sprawozdania Q1 2027:
$roda, 5 maja 2027 r.

O firmie Henkel
Dzieki swoim markom, innowacjom i technologiom firma Henkel zajmuje czotowe pozycje rynkowe na catym swiecie

w sektorze przemystowym, jak i débr konsumenckich. Jednostka biznesowa Adhesive Technologies to Swiatowy lider
na rynku klejow, uszczelniaczy i powtok. Dzieki dziatowi Consumer Brands firma zajmuje wiodaca pozycje, w
szczegdblnosci w obszarze srodkdw pioracych i czystosci oraz produktéw do pielegnacji wioséw, na wielu rynkach i
w licznych kategoriach na catym Swiecie. Trzema flagowymi markami firmy sa Loctite, Persil i Schwarzkopf. W roku
finansowym 2025 firma Henkel odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie okoto 20,5 mld euro i skorygowany
zysk operacyjny w wysokosci okoto 3,0 mld euro. Akcje uprzywilejowane firmy Henkel s notowane na niemieckim
indeksie gieldowym DAX. Idea zréwnowazonego rozwoju ma w Henklu dtuga tradycje, a firma realizuje strategie
zrébwnowazonego rozwoju z jasno okreslonymi celami. Henkel zostat zatozony w 1876 roku i obecnie zatrudnia
zroznicowany zesp6t ztozony z okoto 47 000 oséb na catym Swiecie — ludzi potaczonych silng kulturg korporacyjna,
wspolnymi wartosciami i wspdlnym celem "Pioneers at heart for the good of generations”. Wiecej informacji na

stronie www.henkel.com i www.henkel.pl.

Materiaty graficzne sa dostepne na stronie: http://www.henkel.com/press

Kontakt dla mediow:

Daria Kuznik Monika Podsiadto

Henkel Polska Sp. z o.0. Burson Poland

tel.: +48 728 306 646 tel.: +48 605 122 594
daria.kuznik@henkel.com monika.podsiadlo@bursonglobal.com

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztego rozwoju dziatalnosci, wynikéw finansowych i innych
zdarzeh majacych znaczenie dla Henkel, ktére moga stanowic stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia
odnoszace sie do przysztosci charakteryzujg sie uzyciem stéw takich jak ,oczekiwac”, ,zamierza¢”, ,planowac”,
Jprzewidywad”, ,uwazac”, ,szacowad" i podobnych wyrazen. Stwierdzenia te sformutowane sa na podstawie
aktualnych zatozen i szacunkéw zarzadu Henkel AG & Co. KGaA. Stwierdzen dotyczacych przysztosci nie nalezy
jednak traktowac jako gwarangji, ze okreslone zatozenia czy oczekiwania okaza sie trafne. Faktyczne przyszte wyniki
spotki Henkel AG & Co. KGaA i jej podmiotéw powiagzanych uzaleznione sa od szeregu czynnikow ryzyka i
niepewnosci, w zwigzku z czym moga one istotnie odbiegac¢ (in plus lub in minus) od wynikéw wskazanych w
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Na wiele z tych czynnikéw, np. przyszta sytuacje gospodarcza czy dziatania
konkurencji i innych uczestnikow rynku, Henkel nie ma wptywu, a ich doktadne przewidzenie nie jest mozliwe. Henkel

nie zamierza ani nie podejmuje sie aktualizowaé stwierdzen dotyczacych przysztosci.

Niniejszy dokument zawiera dodatkowe wskazniki finansowe, ktoére nie zostaly zdefiniowane wyraznie w
obowiazujacych zasadach sprawozdawczosci finansowej i ktére stanowia lub moga stanowic alternatywne mierniki
wynikéw. Takie dodatkowe wskazniki finansowe nie powinny by¢ analizowane w oderwaniu od wskaznikéw

prezentujacych aktywa netto, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Henkel, ktére zostaty przedstawione
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zgodnie z obowigzujacymi zasadami sprawozdawczosci finansowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
spofki, ani traktowane jako alternatywa dla tych wskaznikéw. Podobnie nazwane Alternatywne Pomiary Wynikéw
podawane lub opisywane przez inne spétki moga by¢ obliczane w inny sposéb.

Niniejszy dokument ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi porady inwestycyjnej ani oferty sprzedazy
lub zaproszenia do sktadania ofert nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych.
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