(Henkel) Excellence is our Passion

Genehmigtes Kapital 2015

Bericht des Vorstands

zu Tagesordnungspunkt 9
der Hauptversammliung der Henkel AG & Co. KGaA
bzw.
zu Tagesordnungspunkt 2

der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionéare

am 13. April 2015
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Der Hauptversammlung wird die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2015 Uber
insgesamt bis zu nominal Euro 43.795.875 durch Ausgabe von bis zu Stiick
43.795.875 neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht und der gesonderten
Versammlung der Vorzugsaktionare wird die Zustimmung zu diesem Beschluss der
Hauptversammlung vorgeschlagen. Das neue Genehmigte Kapital 2015 soll dabei
sowohl fiir Bar- als auch fiur Sachkapitalerhéhungen zur Verfligung stehen und kann
auch in Teilbetragen ausgenutzt werden. Es soll das bisher bestehende, und nicht
ausgenutzte Genehmigte Kapital 2010 ablésen. Mit dem Genehmigten Kapital 2015
soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden, auch kiinftig einen entsprechenden
Finanzbedarf schnell und flexibel decken und insbesondere Akquisitionen — sei es
gegen Barleistung, sei es gegen Aktien — ohne die zeitlich haufig nicht mogliche
Befassung der Hauptversammlung finanzieren zu konnen.

Insgesamt darf bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2015, sei es in einem
oder mehreren Teilbetragen, der Gesamtbetrag von nominal Euro 43.795.875 nicht
iiberschritten werden. Zudem darf der anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien,
die aufgrund dieser Ermachtigung gegen Sacheinlage ausgegeben werden,
10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermaéachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht (berschreiten. § 139 Abs. 2 AktG, wonach
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht nur bis zur Hélfte des Grundkapitals ausgegeben
werden kénnen, bleibt unberiihrt. Das heif’t, im Zusammenhang mit der Ausnutzung
dieses genehmigten Kapitals und anderer - auch kiinftig geschaffener - genehmigter
bzw. bedingter Kapitalia konnen insgesamt neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
hochsten bis zur Halfte des Grundkapitals im Zeitpunkt der Ausnutzung ausgegeben
werden. Diese Hochstgrenze wird die personlich haftende Gesellschafterin bei der
Austibung der Erméchtigung berlcksichtigen. Sie hat dabei auch Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht aus bedingten oder genehmigten Kapitalia, die noch nicht ausgetibt
worden sind, aber zur Bedienung von ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten bendtigt werden konnen,
mit zu berticksichtigen Die vorgeschlagene Hohe des Genehmigten Kapitals 2015
von insgesamt bis zu Stiick 43.795.875 neuen Vorzugsaktien wiirde bei vollstéandiger
Ausnutzung einer Erhohung des derzeitigen Grundkapitals um 10 Prozent
entsprechen.

Die Aktionare haben bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2015 in Form
von Barkapitalerhdhungen grundséatzlich ein Bezugsrecht. Die vorgeschlagene
Ermachtigung sieht allerdings vor, dass die personlich haftende Gesellschafterin das
Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrates und des Gesellschafterausschusses
fur Spitzenbetrage ausschlieBen kann. Der Ausschluss des Bezugsrechts fir
Spitzenbetrage dient dem Zweck, ein glattes und praktikables Bezugsverhaltnis zu
ermoglichen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen
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neuen Aktien werden entweder durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise
bestmaglich fur die Gesellschaft verwertet.

AuBerdem soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden koénnen, soweit dies
erforderlich ist, um den Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu
geben, wenn dies die der jeweiligen Schuldverschreibung zugrunde liegenden
Bedingungen vorsehen. Solche Schuldverschreibungen sind zur erleichterten
Platzierung am Kapitalmarkt mit einer Regelung gegen einen Verwasserungsschutz
ausgestattet, der vorsieht, dass den Inhabern oder Glaubigern der betreffenden
Schuldverschreibung bei nachfolgenden Aktienemissionen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien eingerdumt wird, wie es Aktiondren zusteht. Die Inhaber oder Glaubiger
werden damit so gestellt, als seien sie bereits Aktiondare. Um die
Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwéasserungsschutz ausstatten zu
kénnen, muss das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen
werden. Dies dient der erleichterten Platzierung der Schuldverschreibung und damit
den Interessen der Aktionare an der optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft.

AuRerdem soll bei Barkapitalerhéhungen das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrates und des Gesellschafterausschusses ausgeschlossen werden konnen,
wenn die Aktien zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Bérsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet. Durch den Ausschluss wird eine Platzierung nahe am
Borsenkurs mdglich, so dass im Interesse der Starkung der Eigenkapitalbasis des
Unternehmens im Vergleich zu einer Bezugsrechtsemission der (bliche Abschlag
vom Borsenkurs entfallt.

Die Vermogens- und Beteiligungsinteressen der Aktiondre werden hierbei
angemessen gewahrt. Die vorgeschlagene Erméchtigung stellt sicher, dass auch
zusammen mit anderen entsprechenden Erméchtigungen nicht mehr als 10 Prozent
des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des
Ausiibens dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals in direkter oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung ausgegeben
bzw. verkauft werden kénnen. Auf diese 10 Prozent-Grenze sind auch solche Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in direkter oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre aus der Ausnhutzung aus anderen genehmigten oder
bedingten Kapitalia ausgegeben werden oder die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit  Wandlungs- oder Optionsrechten oder einer
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Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen seit
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben worden sind. Durch diese Vorgabe wird im Einklang mit der
gesetzlichen Regelung dem Beddirfnis der Aktionére flir einen Verwasserungsschutz
ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen. Aufgrund des borsenkursnahen
Ausgabebetrages der neuen Aktien hat jeder Aktionar die Maoglichkeit, die zur
Aufrechterhaltung seiner Anteilsquote erforderlichen Aktien zu anndhernd gleichen
Bedingungen zu erwerben. Durch den liquiden Markt in Henkel-Vorzugsaktien ist die
Maglichkeit eines derartigen Nachkaufs tber die Bérse gewéhrleistet. Bei Ausnutzung
der Ermachtigung wird die personlich haftende Gesellschafterin den Abschlag vom
aktuellen Borsenkurs unter Beriicksichtigung der zum Zeitpunkt der Platzierung
herrschenden Marktbedingungen moglichst niedrig bemessen.

Bei Sachkapitalerhdhungen soll das Bezugsrecht in voller Hohe ausgeschlossen
werden kénnen. Die Gesellschaft steht im globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in
der Lage sein, in den nationalen und internationalen Mérkten im Interesse ihrer
Aktionare schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu gehdrt es insbesondere,
kurzfristig Unternehmen, Unternehmensteile, Betriebe oder Beteiligungen an
Unternehmen erwerben und dadurch die Wettbewerbsposition verbessern zu kénnen.
Als Gegenleistung kann die Gewahrung von Aktien zweckméBig sein, zum einen um
die Liquiditat der Gesellschaft zu schonen, zum anderen um Steuernachteile
aufgrund der steuerlichen Rahmenbedingungen in bestimmten Landern zu
vermeiden. In der Praxis hat sich zudem gezeigt, dass sowohl auf den internationalen
als auch auf den nationalen Méarkten die Verschaffung von Aktien der erwerbenden
Gesellschaft haufig als Gegenleistung fir attraktive Akquisitionsobjekte verlangt wird.

Die vorgeschlagene Ermichtigung zur Ausgabe von Vorzugsaktien aus dem
Genehmigten Kapital 2015 gegen Sacheinlagen soll der Gesellschaft den
notwendigen Spielraum geben, um insbesondere sich bietende Gelegenheiten zu
Unternehmenszusammenschliissen und zum Erwerb von  Unternehmen,
Unternehmensteilen, Betrieben oder Beteiligungen an Unternehmen ohne
Beanspruchung der Bérse schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Dem tragt der
vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts bei Sacheinlagen Rechnung. Neben
Unternehmensakquisitionen kénnte die Ermachtigung insbesondere flr den Erwerb
von Vermogensgegenstianden verwendet werden, insbesondere fir den Erwerb von
Forderungen (Kredite und Anleihen) gegen die Gesellschaft oder gegen von ihr
abhangige Unternehmen. Wenn diese Forderungen als Sacheinlage in die
Gesellschaft eingebracht werden, fiihrt dies zum Wegfall der Verbindlichkeit oder
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jedenfalls einer Minderung der externen Verschuldung und gleichzeitig zur Starkung
des Eigenkapitals.

Konkrete Vorhaben fiir die Ausnutzung der Erméchtigung bestehen derzeit nicht.
Vorratsbeschliisse mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind jedoch
zulassig sowie national und international dblich. Die personlich haftende
Gesellschafterin wird in jedem Fall sorgféltig priifen, ob die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2015 im Interesse der Gesellschaft liegt. Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss werden die erforderliche Zustimmung zur Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2015 sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts nur erteilen,
wenn sie ebenfalls zu dieser Uberzeugung gelangt sind.

Unter Abwagung all dieser Umsténde lasst sich feststellen, dass die Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss unter den angegebenen Voraussetzungen zur
Erreichung der verfolgten Zwecke erforderlich, geeignet und angemessen ist und im
Interesse der Gesellschaft liegt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird der Hauptversammlung Uber jede

Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2015 berichten.

Disseldorf, im Marz 2015

Henkel Management AG,
personlich haftende Gesellschafterin Vs
der Henkel AG & Co. KGaA
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