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Normy dot. BHPiOS Przedmowa

Przedmowa

Henkel dazy do zréwnowazenia celéw ekonomicznych, ekologicznych oraz spotecznych w celu
zabezpieczenia i zwigkszenia naszej konkurencyjnosci na $wiatowych rynkach. Normy Henkla dot.
BHPiOS odnosza sie do Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Ochrony Srodowiska. Wspieraja one ,,\Wizje
i wartosci” Henkla oraz kodeksy firmy takie jak ,,Kodeks zrdwnowazonego rozwoju korporacyjnego”.
Normy BHPiOS sa nieodtacznym elementem zaangazowania Henkla w dazeniu do zréwnowazonego
rozwoju.

W celu uzupetnienia norm wigzace procedury bardziej szczeg6towo opisuja odpowiednie wymogi.
Wdrozeniu beda towarzyszy¢ dokumenty z wytycznymi obejmujacymi przyktady najlepszych praktyk.
Niezaleznie od wymogdéw Henkla, obowigzkowe jest rowniez przestrzeganie obowigzujacych wymagan
zawartych w przepisach. W razie jakichkolwiek sprzecznosci nalezy stosowac sie do wymog6w prawnych
obowigzujacych lokalnie, jezeli sg one bardziej surowe.

Normy BHPiOS maja zastosowanie w Grupie Henkel na catym $wiecie, a kazda ze spotek

stowarzyszonych Henkla musi wdrozy¢ je wraz z odpowiednim systemem zarzadzania. Szczegétowe
procedury regionalne i lokalne sa elementami niezbednymi dla wdrozenia.

Prof. Dr. Ramén Bacardit
Corporate Senior Vice President

Co-Chair of Sustainability Council



Proces zarzadzania

1. Proces zarzadzania
1.1 Polityka, celei programy

Cel

Zapewnienie przestrzegania i wdrozenia systemu
zarzadzania BHPIOS, ktory odpowiada celowi
naszej organizacji, jej dziatalnosci, produktom
oraz ustugom, a takze ciagte doskonalenie
systemu zarzadzania BHPiOS.

Wymagania polityki

* Nalezy przestrzega¢ ,,Wizji i wartosci”
Henkla, powigzanych kodekséw Henkla oraz
wszelkich stosownych praw, zasad i
przepisow.

* Mozliwe jest wigczenie dodatkowych
elementdw polityki, jezeli wymaga tego
prowadzona dziatalnos¢ lub lokalne wymogi.

* Polityka bedzie przekazana wszystkim
pracownikom oraz innym interesariuszom na
zgdanie.

e Odpowiedzialny zesp6t zarzadzajacy zadba o
to, aby w ramach ich obszaréw
odpowiedzialnosci funkcjonowata
odpowiednia organizacja w zakresie
BHPIOS, realizujaca wymogi norm BHPiOS,
a takze o to, by odpowiednie fragmenty
polityki i norm BHPiOS zostaty zrozumiane i
zastosowane.

Cele i wymogi programow

+  Cele BHPIOS oraz powigzane z nimi
programy musza by¢ opracowywane z
uwzglednieniem:

- polityki

- zgodnosci z prawem

- istotnych oddziatywan

- warunkéw krajowych/regionalnych
- wykonalnosci technicznej

- opfacalnosci ekonomicznej

» Programy beda obejmowaty dziatania,
obowigzki, srodki i terminy realizacji celow
BHPIOS.

* Nalezy zidentyfikowa¢ kluczowe wskazniki
wydajnosci dla dziatan o istotnym
oddziatywaniu i monitorowac je regularnie w
celu oceny realizacji celéw BHPIOS oraz
skutecznosci systemu zarzadzania.

* Nalezy przekazywac¢ informacje o wynikach
w ramach organizacji.
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1.2 Weryfikacja

Cel

Zapewnienie zgodnosci prawnej oraz
skutecznego wdrozenia i utrzymania systemu
zarzadzania.

Wymagania

e Zgodno$¢ z wewnetrznymi i zewnetrznymi
wymaganiami musi by¢ monitorowana z
uwzglednieniem;

- okreslenia i oceny odpowiednich
wymogow prawnych i zawartych w
przepisach

- monitorowania i oceny odpowiednich
wymogow wewnetrznych i zewnetrznych
oraz ich zmian

- identyfikacji niezgodnosci oraz wdrozenia
dziatan naprawczych

- przekazania wszelkich istotnych informacji
dotyczacych wymogow wewnetrznych i
zewnetrznych oraz ich zmian wszystkim
zainteresowanym pracownikom.

»  Odpowiedni zesp6t zarzadzajacy musi
zdefiniowac narzedzia (np. kontrole, audyty,
samooceng) stuzace do nadzorowania
realizacji wymagan zewnetrznych i
wewnetrznych.

e Audyty bedg prowadzone przez
uprawnionych audytoréw i bedg obejmowaty
wszystkie majace zastosowanie wymogi
naktadane przez Henkla, wtadze oraz
podmioty zewnetrzne, a takze przez przepisy.
Czestotliwosc i zakres takich audytéw bedg
uzaleznione od ryzyka i stosownosci dziatan.

*  Odpowiedzialny zespdt zarzagdzajgcy bedzie
regularnie dokonywat przegladu systemu
BHPiOS organizacji, przynajmniej raz w
roku, aby zapewni¢ jego ciggte dopasowanie,
adekwatnosc¢ i skutecznosé. Przeglad ten
bedzie obejmowat oceng mozliwosci
poprawy oraz potrzeb zmian w systemie, w
tym rowniez polityki i celéw BHPIOS.
Proces przegladu musi uwzgledniac:

- wydajnos¢ procesu i systemu

organizacj¢ i obowigzKi

status celéw i programoéw z zakresu

BHPIOS

wyniki samooceny i audytéw

status dziatan profilaktycznych i

naprawczych oraz powigzanych

programéw

informacje zwrotne od interesariuszy

odpowiednie zmiany w wymaganiach

prawnych, zewnetrznych oraz
wewnetrznych

e Wyniki audytow i przeglagdéw beda
przekazywane wszystkim zainteresowanym
cztonkom kierownictwa.
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1.3 Dziatania profilaktyczne i naprawcze

Cel

Nieustanne doskonalenie systemu zarzadzania oraz
procesdw w celu unikniecia pojawienia si¢ lub
ponownego wystapienia jakichkolwiek
niezgodnosci.

Wymagania

» Kazda niezgodnos¢ z wymaganiami
wewnetrznymi i zewngtrznymi musi zosta¢
oceniona, a jej przyczyny musza zostaé
przeanalizowane.

* Nalezy zidentyfikowa¢ i wdrozy¢ konieczne
dziatania profilaktyczne i/lub naprawcze w
odpowiednich ramach czasowych i zgodnie z
poziomem ryzyka.

Status dziatan profilaktycznych i naprawczych
bedzie przekazywany wszystkim
zainteresowanym cztonkom kierownictwa.

1.4 Sprawozdawczos$é i komunikacja

Cel

Wdrozenie odpowiednich kanatéw
komunikacyjnych na wtasciwym poziomie
organizacyjnym oraz zapewnienie konstruktywnych
relacji z interesariuszami.

Wymagania

» Konieczne jest wdrozenie skutecznych kanatéw
do komunikacji z interesariuszami.

» Szczegbtowe dane dotyczace wydajnosci,
odnoszace si¢ do produktu, zaktadu
produkcyjnego oraz dziatalnosci biznesowej
beda monitorowane i oceniane w celu
okreslenia ryzyka i potencjatu poprawy. Wyniki
zostang przekazane cztonkom kierownictwa.

» Pracownicy i opinia publiczna bedg regularnie
informowani o postepie i ciggtej poprawie
BHPiOS.

* Danei informacje beda udostepniane zgodnie z
wymogami Grupy Henkel.sWymogi te
uwzgledniajg potrzeby informacyjne naszych
interesariuszy.

» Kazda organizacja jest odpowiedzialna za
przedstawienie odpowiednich zagadnien swoim
interesariuszom, w tym cztonkom
kierownictwa, pracownikom, klientom,
wiadzom oraz lokalnej spotecznosci.

Proces zarzadzania

1.5 Organizacja, obowigzki i szkolenie

Cel

Zagwarantowanie dostarczenia przez Henkla
wszelkich niezbednych zasobdw oraz okreslenia
wyraznych obowigzkéw w celu wdrozenia i
utrzymania skutecznego i wydajnego systemu
zarzadzania.

Wymagania

* Nalezy wprowadzi¢ odpowiednia organizacje,
obejmujacg zdefiniowanie obowigzkow na
wszystkich poziomach zarzadzania.

*  Obowiazki beda w przejrzysty sposob
przekazywane, uzgadniane miedzy
pracownikiem i firma, udokumentowane,
komunikowane i nadzorowane.

e Opisy miejsca pracy i funkcji musza
obejmowa¢ odpowiednie obowigzki a takze
wiedze i kwalifikacje konieczne do realizacji
tych obowigzkow.

+  Przedstawiciele zwigzani z BHPiOS musza
posiada¢ niezbgdne umiejetnosci oparte na
edukacji, szkoleniu lub doswiadczeniu i musza
posiada¢ niezbedne zasoby.

e Nowi pracownicy otrzymaja odpowiednie
informacje na temat firmy i zostang
przeszkoleni z zakresu wykonywanej przez
nich pracy.

* Nalezy okresli¢ potrzeby szkoleniowe i
przeprowadzi¢ odpowiednie szkolenie.

e Nalezy prowadzi¢ odpowiedni rejestr dotyczacy
szkolen.

1.6 Kontrola dokumentéw

Cel

Zapewnienie systematycznej kontroli dokumentow
i rejestrow oraz ich zgodnosci ze wszelkimi
majacymi zastosowanie normami.

Wymagania

e Nalezy okresli¢ i zachowa¢ instrukcje
dotyczace pracy z dokumentami oraz procedur
kontroli operacyjnej, szczegélnie w
przypadkach, kiedy odstepstwa moga
skutkowa¢ sytuacjami wysokiego ryzyka.
Nalezy zachowa¢ dokumentacj¢ z wdrozenia
instrukcji i procedur.

e Dokumenty powinny by¢ zrozumiate,
oznaczone datg (z datami przegladu), fatwe do
zidentyfikowania oraz utrzymane w porzadku.

e Dokumenty bedg zatwierdzane przez
upowazniony personel, okresowo poddawane
przegladowi i aktualizowane, jezeli zajdzie taka
potrzeba.

*  Aktualne wersje dokumentdw beda dostepne
we wszystkich odpowiednich lokalizacjach.

e Niewazne dokumenty beda niezwtocznie
usuwane lub w inny sposéb zabezpieczane
przed przypadkowym wykorzystaniem.
Niewazne dokumenty lub rejestry beda
archiwizowane zgodnie z okreslonym dla niech
okresem archiwizowania.



Operacje (tancuch dostaw)

2 Opracowywanie produktow
2.1 Projektowanie produktow

Cel

Zapewnienie systematycznego uwzgledniania
oddziatywania badan, opracowywania i
projektowania produktéw na srodowisko,
pracownikow i klientéw.

Wymagania

e Opracowywanie produktow musi obejmowac
okreslenie wszystkich istotnych wymogow
prawnych i zawartych w przepisach, a takze
wymogow wewnetrznych i innych wymogow
zewnetrznych.

»  Obok optacalnosci ekonomicznej i potrzeb
klienta projektowanie produktow musi
uwzglednia¢ aspekty BHPIOS. Aspekty
BHPIOS zwigzane z produktami musza
obejmowac:

- wydajne wykorzystanie zasob6w na
kluczowych etapach cyklu zyciowego
produktu, w tym réwniez opakowania

- bezpieczenstwo produktéw i sktadnikéw, w
sposob okreslony podczas oceny ryzyka

- ograniczenie emisji i odpadéw powstatych
na skutek wytwarzania, wykorzystania i
utylizacji produktoéw i opakowan

- odpowiednie informacje dla klientéw i
konsument6w na etykietach produktéw i
opakowaniach

2.2 Bezpieczenstwo surowcow

Cel

Zapewnienie dostepnosci odpowiedniej wiedzy
na temat surowcéw jako podstawy
bezpieczenstwa produktéw, bezpiecznego
transportu i wykorzystania.

Wymagania

¢ Nalezy zweryfikowa¢ zgodnosé surowcow z
wymaganiami prawnymi, wymogami klienta
oraz innymi wymogami, a takze
zdefiniowanymi przez Henkla wewnetrznymi
standardami dotyczacymi przeznaczenia
Surowcow.

e Surowce stosowane w produktach Henkla
muszg zosta¢ ocenione pod katem zagrozen
chemicznych i fizycznych dla zdrowia i
srodowiska. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage na surowce wysoce niebezpieczne.

» Nalezy zdefiniowa¢ wymagane informacje
podstawowe. Zrddta informacji obejmuja
informacje dostawcy, bazy danych Henkla,
klasyfikacje prawna, wymogi dotyczace
oznakowania oraz potrzeby klientéw.

» Na podstawie tych informacji nalezy okresli¢
odpowiednie srodki zarzadzania ryzykiem w
zakresie przechowywania, transportu oraz
wykorzystania surowcow. Informacje te

Normy dot. BHPiOS

nalezy przekaza¢ pracownikom Henkla,
wykonawcom, producentom kontraktowym
oraz licencjobiorcom.
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2.3 Bezpieczenstwo produktéw

Cel

Zapewnienie bezpieczenstwa produktéw dla
zdrowia i $rodowiska przy wykorzystaniu w
sposéb zgodny z przeznaczeniem.

Wymagania

Nalezy zebra¢ odpowiednia wiedze na temat
sktadu preparatu. Sktadajg si¢ na nig
odpowiednie informacje na temat wszystkich
skladnikéw preparatu w oparciu o substancje
chemiczne obejmujace potencjalne produkty
reakcji.
Nalezy prowadzi¢ przeglad wszystkich
produktéw pod katem zgodnosci z
przepisami w zaleznosci od zastosowania i
regionu/kraju sprzedazy (np. status zapasow
chemicznych).
Odpowiednie informacje dotyczace sktadu,
danych technicznych i dotyczacych
bezpieczenstwa sprzedawanych towaréw
sygnowanych marka Henkel musza by¢
dostepne, a wszelkie aspekty okreslone
przepisami i zwiazane z BHPiOS poddane do
oceny osobom o odpowiedniej wiedzy i
umiejetnosciach.
Nalezy oceni¢ bezpieczenstwo produktu w
procesie oceny ryzyka, ktéry obejmuje
zagrozenia powigzane ze sktadem produktu
oraz potencjat zwigzany z ekspozycja
wynikajacy z wykorzystania produktu.
Zagrozenia zwigzane ze
sktadnikami/produktami okreslaja zakres i
szczegOGty procesu oceny.
Proces oceny ryzyka musi obejmowac
okreslenie priorytetéw dla niezbednych
dziatan. Gtéwnymi elementami sg
klasyfikacja produktu, etykietowanie i
komunikacja z klientami w formie karty
charakterystyki substancji niebezpiecznej
(ang. safety data sheets — SDS).
Jezeli zadne lokalne wymogi nie znajduja
zastosowania, jako wytycznych nalezy uzy¢
powszechnie przyjetych przepisow
migdzynarodowych.
Klasyfikacja produktéw, oznakowanie i karty
charakterystyki substancji niebezpiecznej
muszg uwzglednia¢ przynajmniej:
- informacje na temat niebezpiecznych
wiasciwosci
- instrukcje dotyczace bezpiecznego
stosowania i transportu produktéw
- informacje kontaktowe przydatne w razie
pytan badz sytuacji awaryjnych.

Informacje te nalezy dostarczy¢ klientom w
regionach lub krajach, w ktérych nie istnieja
przepisy dotyczace oznakowania produktow i
opracowywania kart charakterystyki substancji
niebezpiecznych.

Jezeli odpowiednie zarzadzanie ryzykiem z
wykorzystaniem tych srodkéw jest
niemozliwe, nalezy rozwazyc¢ dalsze

Operacje (tancuch dostaw)

dziatania z zakresu zarzadzania ryzykiem.

Moga one obejmowac:

- ponowne opracowanie produktu lub
procesu

- dostawe do klienta wytgcznie po
zapewnieniu zastosowania odpowiednich
srodkéw zarzadzania ryzykiem.

- wycofanie produktu z rynku.

« Personel zaangazowany w transport i
wykorzystanie produktow musi by¢ z
wyprzedzeniem odpowiednio
poinformowany o zagrozeniach
zwigzanych z produktami.

Nalezy wprowadzi¢ usystematyzowang

procedure, aby zapewni¢ dostarczanie

klientom odpowiednich i aktualnych
informacji na temat produktéw Henkla.

Informacje dostarczane klientom beda

poddawane przegladowi regularnie oraz po

otrzymaniu jakichkolwiek nowych lub
zmienionych istotnych informacji.

Testowanie na zwierzetach i metody
alternatywne

Wymagania

Testowanie produktéw na zwierzetach bedzie
dozwolone wytacznie jezeli pozwalajg na to
przepisy i tylko po potwierdzeniu, ze nie sg
dostepne zadne alternatywne sposoby
uzyskania niezbednych informacji
dotyczacych bezpieczenstwa.

W przypadku podjecia decyzji o
przeprowadzeniu testu na zwierzetach,
podczas jego wykonywania nalezy mie¢ na
wzgledzie dobro zwierzecia.

Wyhor programdw testowych musi by¢
zgodny zasada doskonalenia, ograniczania i
zastepowania badan na zwierzetach.
Urzadzenia do badan musza by¢
zatwierdzone przez firmowych specjalistow
Henkla.
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2.4 Wprowadzenie na rynek,
monitorowanie produktu, przeglad
produktu

Cel

Zapewnienie

monitorowania informacji zwrotnych
dotyczacych bezpieczenstwa produktow na
rynku oraz identyfikacji rozwijajacych sie
zagadnien zwigzanych z BHPiOS.

Wymagania

o Zgodnos¢ z wewnetrznymi i zewngtrznymi
wymaganiami musi by¢ monitorowana.

* Niepozgdany wptyw na zdrowie i
srodowisko musi by¢ monitorowany i
oceniany.

* Nalezy zidentyfikowa¢ problemy wynikajace
z istotnej debaty publicznej i oceni¢ wptyw
takich dyskusji.

»  Whyniki monitorowania produktu nalezy
uwzgledni¢ podczas oceny ryzyka
zZwigzanego z produktem.

* W przypadku powaznych watpliwosci
dotyczacych bezpieczenstwa produktow,
nalezy wdrozy¢ odpowiednie procesy
wycofania produktu.

Normy dot. BHPiOS

3 Operacje (tancuch dostaw)
3.1 Zakupy i dostawcy

Cel

Zapewnienie odpowiedniego wykonania
obowiazkéw w zakresie BHPIOS przez
dostawcow towardw i ustug.

Wymagania

¢ Henkel oczekuje od dostawcéw dostarczenia
odpowiednich informacji na temat
bezpiecznego transportu i wykorzystania ich
towaréw.

e W przypadku surowcow i opakowan wymogi
informacyjne muszg zosta¢ okreslone przez
osoby posiadajace odpowiednig wiedze oraz
umiejetnosci, z uwzglednieniem wymogow
zwigzanych z przechowywaniem,
transportem w miejscu pracy,
bezpieczenstwem produktéw, dystrybucja,
wykorzystaniem produktu i utylizacja.

e W przypadku ustug i wyposazenia
technicznego wymogi informacyjne musza
zosta¢ zdefiniowane przez odbiorcéw
wewnetrznych.

¢ Nalezy oceni¢ dostawcow zgodnie z
mozliwoscig spetnienia przez nich wymogow
Henkla w zakresie wykonywania
obowiazkow zwigzanych z BHPIiOS.

» Dostawcy, ktérzy wielokrotnie nie spemili
okreslonych wymogéw zostang
zidentyfikowani, a nastepnie podjete zostang
dziatania naprawcze.

3.2 Przechowywanie

Cel

Zapewnienie projektu oraz funkcjonowania
obiektéw magazynowych i wyposazenia
odpowiednio do zagrozen i ilosci
przechowywanych chemikaliéw lub materiatéw.

Wymagania

e Nalezy zidentyfikowa¢ zagrozenia zwigzane
z surowcami, produktami posrednimi,
produktami gotowymi i innymi chemikaliami
i podja¢ odpowiednie srodki z zakresu
zarzadzania ryzykiem.

e Projekt magazynu i warunki
przechowywania musza by¢ odpowiednie do
zagrozen i ilosci przechowywanych
chemikaliéw lub materiatdw.

e Nalezy wdrozy¢ odpowiednie $rodki
bezpieczenstwa:

- dostepnos¢ aktualnych informacji
dotyczacych bezpieczenstwa materiatléw
(np. karty charakterystyki substancji
niebezpiecznych)

- oznakowania opakowan i pojemnikéw
zawierajace informacje na temat
niebezpiecznych wiasciwosci materiatu
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segregacije i/lub separacje substanciji
niemieszalnych

znaki w wyznaczonych obszarach
kontrole dostepu do przechowywanych
substancji toksycznych lub ciektego gazu
odpowiednio oznakowane drogi ruchu
wewnetrznego oraz obszary magazynowe
zabezpieczenia przed zanieczyszczeniem
gruntu i wody

zaktualizowany spis zapasow zawierajacy
nazwy, srednie ilosci i informacje
dotyczace bezpieczenstwa
przechowywanych substancji
niebezpiecznych.

Sktadowanie zewnetrzne

Wymagania

Henkel okresla wymogi dotyczace
przechowywania w porozumieniach z
wykonawcami, ktorzy zapewniajg firmie
powierzchnig¢ magazynowa. Wymogi beda

uwzglednia¢ lokalne/regionalne warunki oraz

srodki okreslone powyzej.

Nalezy upowazni¢ wykwalifikowanych
pracownikéw do wyboru i nadzoru
wykonawcow zapewniajgcych powierzchnie
magazynowa.

Umowy kontraktowe muszg by¢ zgodne z
prawem, okreslonymi wymogami Henkla
oraz wymogiem naktadajacym obowigzek
dostarczenia firmie informacji dotyczacych
zdarzen i wypadkow.

Wykonawcy zapewniajacy powierzchnie
magazynowa Henklowi muszg by¢
monitorowani i oceniani, z uwzglednieniem
informacji na temat zdarzen i wypadkéw.
Wykonawcy zapewniajacy powierzchnie
magazynowa, ktérzy wielokrotnie nie
spetnili okreslonych wymogow zostang
zidentyfikowani, a nastepnie podjete zostang
dziatania naprawcze.

Operacje (tancuch dostaw)

Bezpieczenstwo zaktadow i proceséw

Cel

Zapewnienie bezpieczenstwa projektu i
funkcjonowania zaktadéw produkcyjnych i
proceséw produkcyjnych dla pracownikoéw,
spoteczenstwa i srodowiska.

Ocenaryzyka w zakladzie

Wymagania

Nalezy przeprowadzi¢ ocene ryzyka dla
wszystkich zaktadéw produkcyjnych.
Nalezy zidentyfikowac procesy, ktére moga
prowadzi¢ do powaznych zdarzen, a
Zwigzane z nimi zagrozenia i ryzyko musza
zosta¢ doktadnie przeanalizowane.

Nalezy podja¢ odpowiednie dziatania
naprawcze, aby zminimalizowaé
zidentyfikowane ryzyko.

Projekt zaktadu

Wymagania

Stosowane i/lub planowane procesy i
technologie produkcyjne musza uwzgledniaé
zagadnienia z zakresu BHPiOS.
Uwzglednienie zagadnien z zakresu BHPiOS
nalezy udokumentowac biorac pod uwagg:

- oceng bezpieczenstwa i oddziatywania na
srodowisko, w tym réwniez na
pracownikow i lokalng spotecznosé
wiasciwosci wszystkich
wykorzystywanych substancji

warunki procesu i jego specyfikacje ze
szczegblnym uwzglednieniem wymogow z
zakresu BHPiOS

oceng wszelkich mozliwych
niebezpiecznych interakcji miedzy
substancjami zastosowanymi w procesie
oraz migdzy substancjami i materiatami
konstrukcyjnymi

dane z badania pilotazowego, ktére nalezy
uwzgledni¢ w projekcie catego zaktadu,
jezeli jest to wykonalne.

Projekt zaktadu powinien uwzgledniacé:

- zgodnos¢ ze zdefiniowanymi
specyfikacjami opracowywania projektu,
wymogami ustawowymi i wykonawczymi,
zatwierdzonymi standardami technicznymi
oraz kodeksami projektowania
zabezpieczenia przed emisja, redukcje
zapachow i hatasu, obrébke wody
odpadowej, utylizacje odpaddw, ochrone
gruntu i wéd gruntowych
wykonanie/aktualizacje ocen wszelkich
istotnych rodzajow ryzyka

dostarczenie odpowiedniej dokumentacji
zwigzanej z technologig, projektem i
inzynieria

- bezpieczenstwo obiektu.

Budowa zaktadu powinna uwzgledniaé:
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- powotanie wykwalifikowanego zespotu
zarzadzajacego budowa, ktéry jest rowniez
odpowiedzialny za kwestie z zakresu
BHPIOS na placu budowy

- wykonanie i udokumentowanie testow
wyposazenia

- dostarczenie dokumentacji wyposazenia

- opracowanie procedur z zakresu
konserwacji, funkcjonowania, kontroli
zanieczyszczen i sytuacji awaryjnych oraz
wymogow dotyczacych szkolenia
operatorow

- komunikacje i przekazanie wszelkich
informacji i dokumentéw przysztemu
zespotowi zarzadzajacemu

- szkolenie dla przysztego personelu
technicznego.

*  Przed uruchomieniem nalezy wykona¢
przeglad bezpieczenstwa, ktéry powinien
uwzgledniaé:

- wszelkie kwestie opisane powyzej pod
nagtéwkami ,,Projekt zaktadu” oraz
»Budowa zaktadu”
wszelkie kwestie zwiazane ze sprawnoscia,
ktdre nalezy rozwigzac przed
przeniesieniem odpowiedzialnosci na
zespot zarzadzajacy obiektem
rejestr transferu
préby produkcyjne, ktore maja by¢
przeprowadzone przed uruchomieniem, w
stosownych przypadkach i jezeli jest to
wykonalne
* Nalezy zdefiniowa¢ i wdrozy¢ procedury
obejmujace odpowiednie srodki z zakresu
BHPIOS,

w szczegblnoscei:

- uruchomienie, wytgczenie i state

funkcjonowanie proceséw

- kontrole surowcoéw i produktow, z
uwzglednieniem zagadnien z zakresu
bezpieczenstwa laboratoryjnego
przejrzyste oznakowania zawierajace
informacje z zakresu BHPiOS zwiazane z
surowcami, a takze produktami posrednimi
i gotowymi
zabezpieczenia przed sytuacjami, w
ktérych nastepuje brak ciggtosci, np.
sytuacje wyjatkowe, awarie wyposazenia
zwigzanego z BHPIOS
ograniczenie zuzycia energii i wody
zminimalizowanie ilosci odpadéw i emisji
kontrole utylizacji odpadéw i uwalniania
spalin, dane do ewidencji nalezy zapisa¢
zapobieganie zanieczyszczeniu gruntu i
wod gruntowych.

Normy dot. BHPiOS

Zarzadzanie zmianami

Wymagania
Nalezy wdrozy¢ procedurg zarzadzania
zZmianami:

- Przed wdrozeniem modyfikacje zaktadu
(takie jak zmiany w procesach,
chemikaliach, technologii, wyposazeniu
i/lub warunkach pracy, w tym réwniez
pracy wykonawcy) muszg zosta¢ ocenione
pod katem ich wptywu na aktualne oceny
ryzyka.

Przed uruchomieniem nalezy odnies¢ sie
do wynikéw analizy oddziatywania

Po powaznych zdarzeniach i po
nieregularnych okresach zatrzymania,
nalezy podda¢ przegladowi ocene ryzyka a
przed ponownym uruchomieniem nalezy
odnies¢ sie do jej wynikéw

Wszelkie modyfikacje nalezy odpowiednio
udokumentowac

Konserwacja i kontrola

Wymagania

e Nalezy opracowac i wdrozy¢ plan
systematycznej konserwacji i kontroli dla
wszystkich sprzetow zwiazanych z BHPiOS.

* Nalezy wprowadzi¢ procesy, ktére
zagwarantujg priorytetowe traktowanie pracy
na sprzecie niebezpiecznym, z
uwzglednieniem identyfikacji, regularnej
kontroli i konserwacji takiego sprzetu.

e Personel odpowiedzialny za konserwacjg i
kontrole musi by¢ wykwalifikowany i
kompetentny i musi posiada¢ wszelkie
niezbedne licencje wymagane prawem.

e Dla zadan niebezpiecznych (np. praca w
wysokiej temperaturze, wejscie na teren
niebezpieczny) nalezy wdrozy¢ system
pozwolen na prace.

e Nalezy wdrozy¢ procedury stanu energii
zerowej, aby uniknaé¢ przypadkowego uzycia
urzadzen podczas serwisowania lub
konserwaciji.



Normy dot. BHPiOS

3.4 Produkcja

Cel

Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania
proceséw produkcyjnych ze zminimalizowanym
oddziatywaniem na pracownikéw, okolicznych
mieszkancow i srodowisko.

Wymagania

* W miejscu pracy musza funkcjonowa¢
procedury operacyjne, ktdre beda
obejmowaty:

- uruchomienie, wytgczenie i state
funkcjonowanie wyposazenia

- transport niebezpiecznych chemikaliéw

- bezpieczny transport wyposazenia

- zagrozenia dla ludzi i srodowiska

- $rodki ochronne i zasady postepowania

- postepowanie w przypadku
niebezpieczenstwa lub sytuacji wyjatkowej

- $rodki z zakresu pierwszej pomocy

- Srodki zwiazane z przypadkowym
uruchomieniem i odpowiednig utylizacja.

» Pracownicy Henkla oraz niezatrudnieni przez
Henkla pracownicy produkcyjni musza
regularnie otrzymywac wytyczne dotyczace
majacych zastosowanie zagadnien z zakresu
BHPIOS oraz procedur operacyjnych.

» Dla wszystkich istotnych operacji w
zaktadzie bgda prowadzone rejestry (np. akta
z rejestru zaktadu, rejestr srodkéw
zwigzanych z BHPiOS).

» Podczas zmian kontrolerzy beda prowadzili
regularne kontrole.

Operacje (tancuch dostaw)

3.5 Wykonawcy

Cel

Zapewnienie przestrzegania przez wykonawcow
pracujacych w obiektach Henkla zgodnosci z
wymogami firmy.

Wymagania

* Henkel okre$la wymogi w umowach z
wykonawcami. Wymogi powinny
uwzglednia¢ lokalne/regionalne warunki.

* Nalezy upowazni¢ wykwalifikowanych
pracownikéw do wyboru i nadzoru
wykonawcow.

»  Umowy kontraktowe musza by¢ zgodne z
prawem, okreslonymi wymogami Henkla
oraz wymogiem nakfadajacym obowigzek
dostarczania firmie informacji dotyczacych
zdarzen i wypadkow.

» Podczas wykonywania pracy w obiektach
Henkla wykonawcy maja obowigzek
zachowania zgodnosci z tymi samymi
wymogami, ktére obowigzujg pracownikéw
Henkla.

e Henkel dostarcza wykonawcom informacje z
zakresu BHPiOS dotyczace obiektu,
surowcow, proceséw produkcyjnych i
produktow.

e Pracownicy wykonawcy pracujacy w
obiektach Henkla musza by¢ w nalezyty
sposéb poinformowani, poinstruowani,
koordynowani i nadzorowani.

e Jezeli wykonawca zatrudnia
podwykonawcéw do pracy w obiektach
Henkla, wymagana jest og6lna umowa
pisemna z Henklem. W takich przypadkach
wykonawca jest odpowiedzialny za
przekazanie podwykonawcy wszystkich
wymogow Henkla i informacji.

e Niebezpieczna praca, odstepstwa od
akceptowalnych praktyk z zakresu
bezpieczenstwa i inne wykroczenia
wykonawcow nie moga by¢ tolerowane i
beda dokumentowane i omawiane z
wykonawca.

e Wykonawcy beda monitorowani i oceniani z
uwzglednieniem informacji na temat zdarzen
i wypadkdw.

» Wykonawcy, ktérzy wielokrotnie nie spemili
okreslonych wymogéw zostang
zidentyfikowani, a nastepnie podjete zostana
dziatania naprawcze.
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Ogélne procesy BHPiOS

3.6 Produkcja na zamoéwienie
(produkcja z materiatéw
powierzonych i/lub kompleksowa
obstuga)

Cel

Zagwarantowanie jednakowego traktowania
produktéw wytworzonych przez producentéw
kontraktowych oraz innych produktéw Henkla.

Wymagania

* Henkel okresla wymogi w umowach z
producentami kontraktowymi. Wymogi
powinny uwzgledniac lokalne/regionalne
warunki.

* Nalezy upowazni¢ wykwalifikowanych
pracownikéw do wyboru i nadzoru
wykonawcow.

*  Umowy kontraktowe musza by¢ zgodne z
prawem, okreslonymi wymogami Henkla
oraz wymogiem naktadajacym obowigzek
dostarczania firmie informacji dotyczacych
zdarzen i wypadkow.

» Henkel dostarcza producentom
kontraktowym informacji z zakresu BHPiOS
dotyczacych surowcow, materiatow
opakowaniowych, proceséw produkcyjnych i
produktow.

* Producenci kontraktowi bgda monitorowani i
oceniani z uwzglednieniem informacji na
temat zdarzen i wypadkéw.

e Wytworcy kontraktowi, ktérzy wielokrotnie
nie spetnili tych wymogo6w zostang
zidentyfikowani, a nastepnie podjete zostang
dziatania naprawcze.

Normy dot. BHPiOS

3.7 Transport

Cel

Zapewnienie transportu towaréw na
odpowiedzialno$¢ Henkla w sposob
bezpieczny dla zdrowia i
srodowiska.

Wymagania

* Nalezy zdefiniowaé¢ wymogi informacyjne
dotyczace bezpiecznego transportu
produktow, surowcoéw i odpaddw.

* Ryzyko z zakresu BHPiOS zwigzane z
transportem produktéw, surowcow i
odpadéw nalezy oceni¢ i podja¢ odpowiednie
srodki zarzadzania ryzykiem poprzez
zastosowanie przepiséw dotyczacych
towardw niebezpiecznych.

+  Srodki zarzadzania ryzykiem beda
obejmowac:

- odpowiednig selekcje wiasciwych srodkdw
transportu

- odpowiednig klasyfikacje, opakowania,
oznakowania i etykiety dostaw

- procedury bezpiecznego tadowania i
roztadowywania produktéw i surowcow

- odpowiednie szkolenia i instrukcje dla
pracownikOw i przewoznikow

e Podczas czyszczenia wagonow
zbiornikowych, cystern i konteneréw
wielorazowego uzytku nalezy uwzglednié
wszelkie ryzyko z zakresu BHPiOS.

* Informacje zwrotne w sytuacjach awaryjnych
i porady bedg dostepne catodobowo
odpowiednio do zagrozen zwigzanych z
transportem.

e Henkel okresla wymogi w porozumieniach z
przewoznikami. Wymogi powinny
uwzglednia¢ lokalne/regionalne warunki.

«  Wykwalifikowani pracownicy muszg by¢
upowaznieni do wyboru i nadzoru
przewoznikow.

e Umowy kontraktowe musza by¢ zgodne z
prawem, okreslonymi wymogami Henkla
oraz wymogiem nakfadajacym obowigzek
dostarczania firmie informacji dotyczacych
zdarzen i wypadkow.

e Henkel dostarcza przewoznikom informacji z
zakresu BHPiOS dotyczacych produktéw,
surowcow i odpadow.

e Przewoznicy przybywajacy do obiektow
Henkla i opuszczajacy je sa odpowiednio
poinstruowani, koordynowani i nadzorowani.

e Przewoznicy sa monitorowani i oceniani z
uwzglednieniem informacji na temat zdarzen
i wypadkdw.

e Przewoznicy, ktérzy wielokrotnie nie spemili
okreslonych wymogéw zostang
zidentyfikowani, a nastepnie podjete zostang
dziatania naprawcze.



Normy dot. BHPiOS

4 Ogo6lne procesy BHPiOS
4.1 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Cel

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy
pracownikdéw, wykonawcow i gosci.

Wymagania

e Zapobieganie zagrozeniu zdrowia w miejscu

pracy jest integralnym elementem
obowigzkow kazdego kierownika Henkla.
Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za

zdrowie i bezpieczenstwo w zakresie swoich

uprawnien.
* Nalezy przeprowadzi¢ i udokumentowac

ocene ryzyka dla wszystkich miejsc pracy w

odpowiednich odstepach czasowych, a w

przypadku zmiany warunkow:

- Nalezy zidentyfikowa¢ zagrozenia (w tym
zagrozenia mechaniczne i elektryczne,

zagrozenia spowodowane oddziatywaniem

fizycznym, pomiar ekspozycji dla
substancji niebezpiecznych)

- Nalezy dokona¢ oceny ryzyka
(obejmujacej poréwnanie z limitami
ekspozycji i wymogami okreslonymi

przepisami) i zminimalizowac takie ryzyko
- Nalezy zapewni¢ zdrowie i bezpieczenstwo

pracownikdw wykonujacych zadania

zewngtrzne lub wykonujacych czynnosci w

obiektach klienta
- Nalezy wdrozy¢ i kontynuowac dziatania
naprawcze, sprawdza¢ ich wykonalnosé
oraz przeprowadzi¢ niezbedne szkolenia.
* Nalezy zdefiniowa¢ odpowiednie

wyposazenie ochronne dla personelu zgodnie

Ze rozpoznanymi zagrozeniami w miejscu

pracy, jezeli srodki ochrony zbiorowej nie sg

mozliwe do wykonania. Nalezy zapewni¢
wyposazenie ochronne zgodne z wymogami
prawnymi lub normami branzowymi, a
pracownicy maja obowigzek uzywac tego
wyposazenia.

e Goscie sg informowani o szczegdlnych
zagrozeniach w danym obiekcie oraz
wdrozonych srodkach bezpieczenstwa, w
tym o zastosowaniu wyposazenia
ochronnego.

e Nalezy zadba¢ o zachowanie nalezytego
porzadku w celu zapobiegania wypadkom.

Ogélne procesy BHPiOS

4.2 Opieka zdrowotna

Cel

Zapewnienie pracownikom odpowiedniej opieki
zdrowotnej w zakresie medycyny pracy

Wymagania

Zapewnienie odpowiedniego dostepu do
specjalistéw ds. opieki zdrowotnej w
zakresie medycyny pracy.

Konieczne jest zapewnienie btyskawicznej
pierwszej pomocy poprzez dostarczenie
odpowiedniego wyposazenia i wyszkolonego
personelu podczas wszystkich zmian.
Badania z zakresu medycyny pracy
wykonywane przed powotaniem na
stanowisko i w okreslonych odstepach
czasowych (badanie stanu zdrowia) beda
prowadzone zgodnie z wymogami
okreslonymi przepisami i szczeg6lnymi
zagrozeniami w miejscach pracy.
Odpowiednio do problemoéw regionalnych i
krajowych, prowadzona bedzie promocja
zdrowia, a pracownicy beda mieli dostep do
stosownych programow.

Badania lekarskie muszg by¢
udokumentowane. Dokumentacja medyczna
bedzie w bezpieczny sposéb przechowywana
i traktowana jak informacje poufne.
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Ogélne procesy BHPiOS

4.3 Oddzialywanie na srodowisko

Cel

Zapewnienie analizy i zglaszania przypadkéw
istotnego oddziatywania na srodowisko
zwigzanych z procesami biznesowymi Henkla
oraz podjecie srodkéw zmierzajacych do
optymalizacji.

Wymagania

» Kazda jednostka musi monitorowac i
rejestrowac okreslony zestaw danych
srodowiskowych dotyczacych:

- zanieczyszczenia powietrza

- wytwarzania i usuwania wody odpadowej

- wytwarzania i utylizacji odpadéw

- zuzycia energii i wody

- potencjatu przypadkowego uwolnienia

- zanieczyszczenia gruntu i wod gruntowych

- substancji wysoce niebezpiecznych

- oddziatywania na spotecznos¢ lokalna, z
uwzglednieniem hatasu, zapachéw i innych
problemoéw

e Zaktad oceni oddziatywanie swoich
proceséw na srodowisko, uwzgledniajac
wszelkie dane srodowiskowe oraz wymogi
wewnetrzne i zewnetrzne, w tym
ograniczenia prawne.

» Zaklad bedzie promowat wsréd
pracownikéw Henkla zachowania
odpowiedzialne srodowiskowo.

e Do celéw rocznego raportu dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju odpowiednie dane
musza zostac zgtoszone do stosownego
dziatu firmy. Sprawozdawczos¢ jest
inicjowana na wniosek firmy. Zgtaszane
dane musza by¢ legalizowane i zatwierdzane
przez kierownictwo jednostki organizacyjnej.

»  Wszelkie zgtaszane dane musza zostac¢
przeanalizowane i nalezy oceni¢ potrzebe
podjecia srodkéw lub programéw poprawy.

* Aby sprosta¢ potrzebom wszystkich
interesariuszy Henkla, podsumowanie
danych nalezy zawrze¢ w raporcie Grupy
Henkel dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju.

Normy dot. BHPiOS

4.4 Ochrona przeciwpozarowa

Cel

Zapewnienie ochrony pracownikéw i aktywéw
przed pozarem i wybuchami.

Wymagania

* Nalezy okresli¢ i wdrozy¢ srodki
zapobiegania pozarom i wybuchom.

e Nalezy zapewni¢ dostepnos¢ odpowiedniego
sprzetu/instalacji gasniczych.

e Nalezy wprowadzi¢ odpowiedni system
zarzadzania przeciwpozarowego i
zintegrowac go z planem awaryjnym
zaktadu.

e Nalezy uzgodni¢ z lokalnym oddziatem
strazy pozarnej srodki z zakresu ochrony
przed pozarami konstrukcji i gaszenia
pozaréw.

4.5 Zarzadzanie w sytuacjach
awaryjnych

Cel

Zapewnienie odpowiedniej reakcji na wszelkie
sytuacje awaryjne w zaktadach Henkla.

Wymagania

e Nalezy opracowac¢ i utrzyma¢ kompleksowy
plan postepowania w sytuacjach awaryjnych.
Plan musi by¢ odpowiedni do zagrozen w
zaktadzie i musi uwzglednia¢ wyniki ocen
ryzyka.

Nalezy odnies¢ si¢ do nastepujacych kwestii

podstawowych:

- Alarm/alert dla sytuacji awaryjnych

- Organizacja ewakuacji

- Procedury reagowania w sytuacjach
awaryjnych

- Komunikacja awaryjna

« Plany awaryjne bedg skoordynowane z
lokalnymi stuzbami ratunkowymi.

» Podstawowe tresci planéw awaryjnych
zostang zakomunikowane pracownikom,
wykonawcom, gosciom i, jezeli to stosowne,
lokalnej spotecznosci i wiadzom.

e Nalezy zapewni¢ i utrzyma¢ odpowiednie
wyjscia awaryjne.

* Nalezy okresowo prowadzi¢ szkolenia i testy
z zakresu procedur awaryjnych.

e Wszelkie zidentyfikowane braki beda
komunikowane zespotowi zarzadzajgcemu
obiektem, a nastepnie podjete zostang
dziatania naprawcze.



Normy dot. BHPiOS

4.6 Kontrolaisprawozdawczo$é w
zakresie zdarzen i wypadkéw

Cel
Zapewnienie odpowiedniej komunikacji i
badania zdarzen i wypadkow.

Wymagania

*  Wszelkie wypadki $miertelne musza by¢
natychmiast zgtaszane Prezesowi Zarzadu
Grupy Henkel oraz odpowiedniemu
Wiceprezesowi wykonawczemu jednostki
operacyjnej Grupy Henkel.

e W celu dokumentowania i zgtaszania
zdarzen i wypadkow nalezy korzystac z
bazy danych Henkla SHEcom.

e Wszelkie zdarzenia i/lub wypadki w
miejscu pracy musza by¢ w odpowiedni
sposob zbadane i nalezy okresli¢ i podjaé
stosowne dziatania naprawcze.

»  Dane dotyczace zdarzen i wypadkow beda
podsumowywane i analizowane. Nalezy
oceni¢ potrzebe podjecia srodkéw lub
programéw poprawy.

*  Aby sprosta¢ potrzebom wszystkich
interesariuszy Henkla, dane sg
podsumowywane na poziomie Grupy
Henkel, a wyniki zawarte w raporcie Grupy
Henkel dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju.

4.7 Bezpieczenstwo obiektow

Cel
Ochrona pracownikéw i majatku Henkla.

Wymagania

*  Obiekty musza by¢ zabezpieczone przed
nieupowaznionym dostepem z uzyciem
srodkéw obejmujacych ogrodzenia,
niezawodne systemy kontroli dostepu, listy
wchodzacych i wychodzacych gosci i
wykonawcow, systemy ochrony i systemy
patrolowe.

Zrodtalinformacije kontaktowe

4.8 Przejecia, dywestycja, zamkniecia
zakladow

Cel

Zapewnienie odpowiedniej oceny ryzyka
BHPIOS zwigzanego ze spotkami lub
dziatalnosciami, ktére maja zosta¢ przejete lub
maja przejs¢ proces dywestycji

Wymagania

e Ocena zobowigzan i realizacji obowigzkow z
zakresu BHPiOS musi zosta¢
przeprowadzona przed zakupem dziatalnosci
lub zakupem badz wynajmem
nieruchomosci.

*  Whyniki muszg zosta¢ przekazane
odpowiedzialnemu kierownikowi projektu i
kierownikowi jednostki operacyjnej, a takze
specjaliscie ds. analizy przeje¢ i wszelkim
innym zaangazowanym osobom w ramach
firmy, jednostki operacyjnej i regionu.

e Po przejeciu obowigzkowa jest ocena
dotyczaca zagadnien z zakresu BHPiOS
przeprowadzona w ciggu 12 miesiecy.

e Proces decyzyjny dotyczacy wszelkich
inwestycji lub zamknigcia zaktadéw musi
obejmowac ocene zagadnien z zakresu
BHPIOS na wczesnym etapie.
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