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Spolo¢nost Henkel dosiahla finan¢né ciele na rok 2014

Dobry vykon v naroénom prostredi

e Obrat vzrastol 0 0,4 % na 16 428 milionov eur (organicky rast: +3.4%)
e Prevadzkovy zisk *: +2,9 % na 2 588 milionov eur
e Marza EBIT *: +0,4 percentualneho bodu na 15,8%
e Zisk na prioritnu akciu* (EPS): +7,6 % na 4,38 eura
¢ Navrhované dividenda: +7,4 % na 1,31 eura na prioritna akciu
Dusseldorf — ,,Rok 2014 bol pre Henkel uUuspesnym rokom. V naro€nom

prostredi, vyzna¢ujucom sa silnou trhovou konkurenciou, sme dosiahli nase
financéné ciele a zaznamenali velmi dobry pokrok v realizacii nasej stratégie do
roku 2016,“ povedal predseda predstavenstva spoloénosti Kasper Rorsted.
,VSetky tri obchodné divizie ktomuto dobrému vysledku prispeli svojim
ziskovym organickym rastom. Hlavhym faktorom nasho rastu boli opatovne
rozvijajuce sa trhy, kde Henkel zaznamenal vyrazny organicky rast na drovni
takmer 8 %. Ale organicky obrat mierne vzrastol aj na rozvinutych trhoch.*

V suvislosti s uétovhym rokom 2015 Rorsted uviedol: ,,Ekonomické prostredie
zostava nadalej zlozité a velmi nestale. Vzhfadom na pokracujuci konflikt
medzi Ruskom a Ukrajinou oc¢akavame vo vychodnej Eurépe vroku 2015
stagnaciu, sprevadzanu d’alSimi tlakmi na ruskiu ekonomiku a menu. Budeme
pokracovat’ v prisposobovani nasSich procesov a struktur v zaujme zvySenia
nasej flexibility a efektivity. Zameriavame sa na realizaciu nasej stratégie
s ciefom dosiahnut’ naroc¢né financné ciele, ktoré sme si na rok 2016 stanovili.”

* Upravené o jednorazové zmeny/vynosy a zmeny vyplyvajlice z restrukturalizacie
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Vyhlad na rok 2015:

,»V priebehu celého uc¢tovného roka 2015 o¢akavame rast organického obratu
na urovni 3 az 5 %. Ocakavame, ze nasa upravena marza EBIT vzrastie na
priblizne 16 % a upraveny zisk na prioritnd akciu o priblizne 10 %,“ zhrnul
Rorsted finan¢éné ciele na rok 2015.

Obrat a zisk v roku 2014

Obrat za uctovny rok 2014 dosiahol 16 428 mil. eur, o bolo mierne vyssie
v porovnani z predchadzajucim rokom. Bez zapod€itania negativnych kurzovych
vplyvov vo vySke 4.0 % obrat vzrastol o 4,4 %. Organicky obrat, ktory nezohladnuje
kurzové vplyv a akvizicie/znizenia stavu majetku zaznamenal solidny narast na
arovni 3,4 %.

VSetky obchodné divizie zaznamenali solidny rast organického obratu a svojich
trhovych podielov na relevantnych trhoch. Divizia Laundry & Home Care dosiahla
4,6-percentny rast organického obratu. Divizia Beauty Care dosiahla organicky rast
0 2 % a divizia Adhesive Technologies dosiahla organicky rast na urovni 3,7 %.

Po zohfadneni jednorazovych vynosov a nékladov, ako aj nékladov na
reStrukturalizaciu, sa upraveny prevadzkovy zisk (EBIT) zvySil 0 2,9 % z 2 516 mil.
eur na 2588 mil. eur. K tomuto pozitivnemu vyvoju prispeli vSetky tri obchodné
divizie. V porovnani s 2 285 mil. eur za predchadzajaci rok dosiahol vykazany
prevadzkovy zisk (EBIT) 2 244 mil. eur.

Upravena vynosnost’ predaja (marza EBIT) vzrastla o 0,4 percentualneho bodu
z 15,4 % na 15,8 %. Vykazana vynosnost predaja dosiahla 13,7 % v porovnani so
14 % v minulom roku.

Finanény vysledok sa zlepSil o 64 mil. eur na -49 mil. eur, najma vdaka zlepSeniu
v polozke Cisté uroky, ¢o bolo CiastoCne spdsobené splatenim prioritnych dihopisov
Vv jani 2013 a marci 2014, ako aj uplynutim fixacii urokovych sadzieb v marci 2014.
Danové zat’azenie predstavovalo 24,3 % v porovnani s 25,2 % v predchadzajucom
roku.

Upraveny ¢isty zisk sa po odpocitani mensinovych podielov medziro¢ne zvysil o
7,5 %, z 1 764 mil. eur na 1 896 mil. eur. Cisty zisk sa zvysil 0 2,3 % z 1 625 mil. eur
na 1 662 mil. eur. Po odpoc€itani 34 mil. eur z titulu mensinovych podielov dosiahol
Cisty zisk za uc¢tovné obdobie 1 628 mil. eur (1 589 mil. eur v predchadzajacom roku).

Upraveny zisk na prioritnt akciu (EPS) vzrastol o 7,6 % z 4,07 eur na 4,38 eur.
Vykazany EPS vzrastol z 3,67 eur na 3,76 eur.

Predstavenstvo, dozorna rada a vybor akcionarov navrhnu, aby riadne valné
zhromazdenie schvalilo zvySenie dividendy na prioritnu akciu o 7,4 % na 1,31 eura (v
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predchadzajucom roku 1,22 eura) a zvySenie dividendy na kmerovu akciu o 7,5 %na
1,29 eura. Podobne, ako v predchadzajucom roku, by tak vyplatny pomer dosiahol
30,0 %.

Pomer Cistého prevadzkového kapitalu k obratu bol opatovne na nizkej arovni
4,2 %. AvSak najma kvoli k negativnym vplyvom devizovych trhov a akvizicii bol v
porovnani s predchadzajucim rokom o 1,9 percentualneho bodu vyssi.

Cista finanéna pozicia na konci roka dosiahla -153 mil. eur (959 mil. eur v roku
2013), najma pod vplyvom platieb za akvizicie a vyplat dividend. Okrem
toho, kapitalové vydavky vzrastli priblizne o0 19 % na 517 mil. eur z 436 mil. eur
v predchadzajucom roku. V porovnani s predchadzajucim rokom dosiahol rast
kapitalovych vydavkov na rozvijajacich sa trhoch 30 %, v dosledku ¢oho boli v roku
2014 alokécie investicii medzi rozvinuté a rozvijajuce sa trhy vyvazené.

Vysledky obchodnych divizii

V roku 2014 pokraCovala divizia Laundry & Home Care v trende zvySovania svojej
ziskovosti. Vyraznym zvySenim svojho organického obratu 04,6 % tak vyrazne
predstihla stagnujaci vyvoj na relevantnych trhoch. V nominalnom vyjadreni sa obrat
zvySil 0 1 % na 4 626 milibnov eur.

Pod vyrazny organicky rast v roku 2014 sa opatovne podpisali rozvijajuce sa trhy, na
ktorych dosiahol rast dvojciferné hodnoty. Rast obratu vo vychodnej Eurdpe bol velmi
slusny, napriek rastucej konkurencii v jednotlivych krajinach regiénu. Region Afriky
a Blizkeho vychodu opatovne zaznamenal dvojciferny rast, ato napriek
pretrvavajucej politickej neistote a prebiehajucej obc&ianskej vojne v Syrii. Obrat
v Latinskej Amerike vzrastol velmi vyrazne, najma vdaka uspeSnému uvedeniu
znacky Persil, ktora na trh regidénu vstapila v roku 2011. Rovnako vyrazny rast
zaznamenal aj obrat v Azii (okrem Japonska).

V porovnani s predchadzajucim rokom dosSlo k miernemu poklesu obratu na
rozvinutych trhoch, pricom vysledky boli regionalne diferencované. Obrat v Severne;j
Amerike poklesol na pozadi trhového prostredia ovplyvneného intenzivhou cenovou
a reklamnou konkurenciou. Tento pokles vSak kompenzoval narast obratu v
zapadnej Eurdpe.

Upraveny prevadzkovy zisk sa zvySil o 4,8 % na 749 mil. eur. Upravena vynosnost
predaja sa zvySila 0 0,6 percentudlneho bodu na rekordnych 16,2 %. Vykazany
prevadzkovy zisk dosiahol 615 mil. eur, vporovnani so 682 mil. eur
v predchadzajucom roku.
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Divizia Beauty Care tiez zaznamenala solidny rast obratu v sulade s trendom z
predchadzajucich rokov. Pri sluSnom raste organického obratu o 2 % sa celkovy rast
divizie opatovne dostal nad priemer dosahovany na relevantnych trhoch.
V nominalnom vyjadreni sa obrat zvySil 0 1,0 % z 3 510 mil. eur v predchadzajucom
roku na 3 547 mil. eur.

Z regionalneho hladiska dosiahla spoloCnost obzvlast vyrazné vysledky na
rozvijajucich sa trhoch, pricom sa jej podarilo zopakovat Uspechy z predchadzajdcich
rokov v Azii (s vynimkou Japonska) a dosiahnut dvojciferny rast organického obratu,
najma vdaka vyraznému prispevku jej obchodnych &innosti v Cine. Napriek politickej
nestabilite bol rast v regiéne Afriky/Blizkeho vychodu vefmi vyrazny a rast v regione
vychodnej Eurdpy solidny. Obrat v Latinskej Amerike poklesol, najma vdaka zlozitej
situacii na venezuelskom trhu.

Organicky obrat na rozvinutych trhoch bol mierne zaporny. AvSak divizia Beauty
Care zaznamenala v zapadnej Eurdpe pozitivny rast, napriek celkovej trhovej
stagnacii a, v niektorych krajinach, trhovej kontrakcii. Naproti tomu, obrat na
rozvinutych trhoch azijsko-pacifického a severoamerického regiénu nedosiahol
uroven predchadzajuceho roka.

Upraveny prevadzkovy zisk sa v porovnani s predchadzajucim rokom zvysil o
3,5 % na 544 mil. eur, €o je historicky najlepsi vysledok divizie. Upravena vynosnost
predaja sa zvysila o 0,3 percentualneho bodu na 15,3 %. Vykazany prevadzkovy zisk
dosiahol 421 mil. eur v porovnani so 474 mil. eur v predchadzajucom roku.

Divizia Adhesive Technologies aj vroku 2014 pokracovala v trende zvySovania
svojho rastu a ziskovosti, priCom jej rast organického obratu na urovni 3,7 % bol nad
trhovym priemerom. Vykazany obrat vo vyske 8 127 mil. eur bol mierne nad
urovnou predchadzajuceho roka, kedy dosiahol 8 117 mil. eur.

Narast organického obratu bol spésobeny predovSetkym velmi dobrymi vysledkami
divizie na rozvijajucich sa trhoch. NajvyssSia, az dvojciferna miera rastu obratu, bola
zaznamenana Vv regione Afriky/Blizkeho vychodu. Rast obratu v Azii (okrem
Japonska) bol velmi silny, priCom obrat v Latinskej Amerike vzrastol tiez velmi
vyrazne. V organickom vyjadreni bol rast obratu vo vychodnej Eurépe celkovo
solidny, napriek zloZitej politickej situacii, ktora ovplyviiuje obchodnu c&innost
v niektorych Castiach regionu.

Organicky obrat na rozvinutych trhoch prekroc€il uroven predchadzajuceho roka. Kym
obrat vregione Severnej Ameriky nedosiahol uUroven predchadzajuceho roka,
rozvinuté trhy v azijsko-tichomorskom regione zaznamenali solidny rast. Vysledky
obchodnej €innosti v zdpadnej Eurdpe boli pozitivne.
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Upraveny prevadzkovy zisk sa zvysil 02,3 % na 1402 mil. eur, €o je historicky
najvyssia uroven. Upravena vynosnost predaja sa zvysSila o 0,3 percentuédlneho boda
na 17,2 %. Prevadzkovy zisk narastol o 5,9 % na 1 345 mil. eur.

Vysledky v regionoch

V trhovo orientovanom a vysoko konkurenénom prostredi sa obrat v krajinach
zapadnej Eurépy zvysil o 2,6 %, na 5 724 mil. eur. Narast organického obratu bol
1,7 %. Z tohto dévodu spolo¢nost dokazala kompenzovat' dopad recesie v regione
juznej Eurdpy. Obrat vo vychodoeurdpskom regione medziro¢ne klesol na 2 854
mil. eur v désledku vyraznej devalvacie ruského rubla ako aj dalSich mien v tomto
regiéne a aj v dosledku konfliktu medzi Ruskom a Ukrajinou. AvSak organicky obrat
sa zvysil 0 4,5 % a to predovSetkym vdaka vysledkom v Turecku a Rusku. | napriek
negativnym vplyvom kurzovych zmien a politickym a spolo¢enskym nepokojom v
niektorych krajinach, obrat v regiéne severnej Afriky a Blizkeho vychodu
nominalne vzrastol o0 4,9 % na 1 133 mil. eur. Narast organického obratu bol 16,9 %,
k Comu prispeli vSetky obchodné divizie.

Obrat v Severnej Amerike negativhe ovplyvnila predovSetkym tvrda cenova a
propagacna konkurencia v biznise spotrebnych tovarov. Obrat vo vyske 2 884 mil.
eur predstavoval pokles o 1,5 % percent oproti obratu z predchadzajuceho roka.
Organicky obrat klesol 0 2,9 %. Obrat v regione Latinskej Ameriky vo vySke 1 029
mil. eur bol nizS§i ako minuloro¢ny obrat v désledku negativheho vplyvu kurzovych
zmien. AvSak organicky obrat sa zvySil o 4,4 %, predovSetkym vdaka vysledkom
obchodnej €innosti v Mexiku. Obrat v azijsko-tichomorskom regidbne medziro¢ne
vzrastol 0 6,0 % na 2 676 mil. eur. Organicky obrat vzrastol o 8,2 %. Tato velmi
vyrazna vykonnost bola podmienena predovsetkym dvojcifernym rastom v Cine a
vyraznym rastom v Indii.

V doésledku negativnych vplyvov kurzovych zmien, obrat na rychlo sa rozvijajacich a
perspektivnych trhoch vychodnej Eurdpy, Afriky a Stredného vychodu, Latinskej
Ameriky a Azie (vynimajuc Japonsko) medziroéne vzrastol len nepatrne na 7 249 mil.
eur. AvSak organicky obrat zaznamenal vyrazny narast o 7,8 %, priCom ho potiahli
vSetky tri obchodné divizie. Opat to boli prave rychlo sa rozvijajuce trhy, ktoré prispeli
rozhodujucim podiel k narastu organického obratu v roku 2014. Podiel obratu rychlo
sa rozvijajucich trhov v objeme 44 % je konstantne zachovany.

Obchodna ¢innost’ v Stvrtom Stvrtroku 2014

Obrat v Stvrtom Stvrtroku 2014 sa zvySil o 7,1 % z 3 852 mil. eur na 4 126 mil.
eur. Organicky obrat, s vylu€enim vplyvu kurzovych zmien a akvizicii/znizenia
majetku, sa zvysil o 3,9 %. Prevadzkovy zisk upraveny o jednorazové naklady a
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vynosy a restrukturalizacné naklady sa zvysil o 3,1 %, z 584 mil. eur na 602 mil. eur.
V porovnani so 464 mil. eur za rovnaky Stvrtrok predchadzajuceho roka, vykazany
prevadzkovy zisk (EBIT) klesol na 444 mil. eur.

Upravena vynosnost’ predaja (marza EBIT) dosiahla 14,6 % v porovnani s 15,2 %
vo Stvrtom Stvrtroku predchadzajuceho roka. Vykazana vynosnost predaja dosiahla
10,8 % oproti 12,1 % za rovnaké obdobie predchadzajuceho roka. Upraveny Cisty
zisk v danom stvrtroku po odpocitani mensinovych podielov medziro¢ne vzrastol
06,6 %, z 410 mil. eur na 437 mil. eur. Cisty Stvrtro¢ny zisk dosiahol 310 mil. eur
v porovnani s 321 mil. eur v predchadzajucom roku. Po odpocitani menSinovych
podielov vo vySke 12 mil. eur dosiahol Cisty Stvrtrocny zisk hodnotu 298 mil. eur (320
mil. eur za rovnaky Stvrtrok predchadzajuceho roka). Zisk na prioritnu akciu (EPS)
boli na drovni 0,69 eur v porovnani s 0,74 eur za Stvrty Stvrtrok 2013. Po Upravach sa
tato hodnota medziro¢ne zvysila o 7,4 %, z 0,94 eur na 1,01 eur.

Pokrok v realizacii stratégie

V priebehu uctovného roka 2014 sa spolocnosti Henkel podarilo zasadne pokro it
v implementacii svojej stratégie pre obdobie do roku 2016 a to vo vSetkych Styroch
strategickych prioritach: Outperform (Prekonat), Globalize (Globalizovat), Simplify
(Zjednodus$ovat) a Inspire (InSpirovat).

Outperform: Outperform alebo prekonat’ konkurenciu

Aj v roku 2014 spolo¢nost Henkel pokracovala v posilhovani svojich top znaciek. Tri
top znacky Persil, Schwarzkopf a Loctite vytvorili obrat asi 5 miliard eur. Podiel
najlepSich desiatich znaciek spoloCnosti na celkovom obrate vzrastol z57 % na
59 %, pricom ciel stanoveny na rok 2016 je na urovni 60 %. Rozhodujucim faktorom
uspechu spolo¢nosti Henkel boli uspesné inovacie produktov v ramci vSetkych
obchodnych divizii. Vroku 2014 viac ako 45 % obratu spoloCnosti Henkel
vygenerovala kategoéria spotrebnych tovarov (Laundry & Home Care a Beauty Care)
s produktami, ktoré boli uvedené na trh v ostatnych troch rokoch. V divizii Adhesive
Technologies tvorili produkty uvedené na trh v ostatnych piatich rokoch viac ako
30 % obratu. Pocas celého roka 2014 spolo¢nost Henkel upevriovala uzke vztahy so
svojimi hlavnymi retailovymi a priemyselnymi zakaznikmi, ¢o prispelo k zvySeniu
obratu spolo¢nosti.
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Globalize: Globalize alebo globalizovat’

Spolo¢nost Henkel sa angazuje v snahe o globalne podchytenie prilezitosti k rastu. |
napriek vysSsej volatilite a nepriaznivym vplyvom kurzovych zmien bude Henkel aj
nadalej rozSirovat svoje aktivity na rychlo sa rozvijajucich trhoch a sucasne
posilfiovat existujuce pozicie na rozvinutych trhoch. V u¢tovhom roku 2014 narast
organického obratu na rychlo sa rozvijajucich trhoch predstavoval 7,8 %, zatial ¢o ich
podiel na celkovom obrate zostal konStantny na urovni 44 %, kedZe na tychto trhoch
bol zaznamenany pokles viacerych mien. Pokial ide o rozvinuté trhy, Henkel vykazal
narast organického obratu, ktory o Cosi prevysil obrat z predchadzajuceho roka.
V roku 2014 Henkel posilnil svoju globalnu pritomnost vdaka viacerym cielenym
akviziciam v celkovej hodnote asi 1,8 mid. eur. Akvizicia Spotless Group posilnila
pozicie obchodnej divizie Laundry & Home Care v krajindch zapadnej Eurdpy. Po
tom, ako spoloCnost zrealizovala akviziciu troch americkych spolo¢nosti
orientovanych na profesionalnu vlasovu kozmetiku, spolo¢nost Henkel sa zaradila
medzi tri popredné spolo¢nosti na svete s najvacsim podielom na trhu profesionalnej
vlasovej kozmetiky. Okrem toho, spolo¢nost Henkel je pripravena pre svojich
zakaznikov uviest na globalny trh Spickové termoregulacné technolégie, a to vdaka
akvizicii spolo¢nosti The Bergquist Company pésobiacej v USA.

Simplify: Simplify alebo zjednodusovat’

Zamerom spoloCnosti Henkel je neustale zdokonalovat svoju prevadzkovu
vykonnost zameranim sa na Standardizaciu, digitalizaciu a zrychlenie procesov.
PocCas celého roka 2014 Henkel rozvijala Standardizované Skalovatelné podnikove
platformy pre svoje podnikové procesy s ciefom zvysit' rychlost a efektivhost. Sem
patri aj spustenie integrovanej platformy SAP v Eurépe po uspeSnom zaviSeni
integracie systémov v Azii v roku 2014. Okrem toho viac ako 45 000 uzivatelov
Henkel migrovalo do nového digitalizovaného pracovného prostredia, ktoré umozni
lepSiu spolupracu a networking zamestnancov po celom svete. V roku 2014
spolocnost’ Henkel pristupila k prepojeniu nakupnych €innosti a subdodavatelskych
aktivit do jednej globalnej organizacie dodavatelského retazca a rozSirila siet
globalnych dodavatelskych uzlov.

Inspire: InSpirovat’, alebo posilnit’ nas globalny tim

Uspech spolo&nosti Henkel je zaloZeny na vykonnosti silného globalneho timu. Z
toho dévodu spoloCnost’ kladie zvlastny déraz na pritiahnutie, rozvoj a udrzanie si
talentovanych zamestnancov, predovSetkym na rychlo sa rozvijajucich trhoch a to
prostrednictvom Specialne navrhnutych programov. Zarovenn Henkel neustale
ZlepSuje a posilfiuje svoj vodcovsky tim a kultivuje osobitu kulturu vykonnosti v
podmienkach svojej spolo¢nosti. PoCas celého roka 2014 asi 1 150 zamestnancov
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spolocnosti kariérne postupilo, ¢o len dokazuje zivotaschopnost' tohto pristupu. Pre
globalne pdsobiacu spoloCnost doblezitym faktorom uspechu je réznorodost jej
zamestnancov, ktorych spdja kultrna rozmanitost a pracovné skusenosti.
Spolo¢nost Henkel aktivne riadi tuto rozmanitost a za ostatnych niekofko rokov
dosiahla v tejto oblasti vyznamny pokrok. V roku 2014 podiel zamestnancov na
rychlo sa rozvijajucich trhoch bol priblizne 57 % a podiel Zien vo vedudcich poziciach
sa zvysSil asi na 33 % v celosvetovom meradle (s vynimkou akvizicii).

Vyhlad skupiny Henkel na rok 2015

V uctovnom roku 2015 spolo¢nost Henkel o€akava narast organického obratu o 3 az
5 %. Henkel ofakava, Ze organicky obrat ako obchodnej divizie Adhesive
Technologies tak aj Laundry & Home Care bude sa pohybovat v uvedenom rozpati.
V obchodnej divizii Beauty Care Henkel pocita s priblizne dvojpercentnym rastom.
Henkel oCakava stabilny narast podielu obratu na rozvijajucich sa trhoch na
celkovom obrate. V porovnani s udajmi za rok 2014, spolo¢nost Henkel predpoklada
zvySenie upravenej vynosnosti predaja (EBIT) priblizne na 16 % a néarast
v upravenych vynosoch na prioritna akciu o priblizne 10 %.

Tento dokument obsahuje vyhladové stanoviska opierajuce sa o aktualne odhady a predpoklady
vypracované manazmentom spolo¢nosti  Henkel AG & Co. KGaA. Vyhladové stanoviska
charakterizuje pouZitie takych slovnych zvratov ako okrem, zamer, plan, predikcia, predpoklad, mat’ za
to, odhad, anticipovat, prognéza a obdobné formulacie. Takéto stanoviska nie je mozné chapat ako
zarucujuce akymkolvek sp6sobom, Ze dané predikcie st presné. Budica vykonnost ako aj realne

Spolo¢nost’ Henkel so svojimi veducimi znackami a technolégiami celosvetovo pdsobi v troch
oblastiach podnikania: Starostlivost o domacnost, Beauty Care a Adhesive Technologies (Lepidla
Technoldgie). Spolo&nost, zaloZzend v roku 1876, so svojimi znamymi znackami Persil, Schwarzkopf a
Loctite globalne zastava veduce postavenie na trhu tak v spotrebitelskych, ako aj priemyselnych
odvetviach. Henkel zamestnava takmer 50 000 pracovnikov. V roku 2014 dosiahol trzby vo vySke 16,
4 mld. eur a upraveny prevadzkovy zisk vo vySke 2,6 mld. eur. Prioritné akcie spolo&nosti Henkel su

evidované v indexe DAX na nemeckej burze cennych papierov.

Na Slovensku posobi Henkel vo v8etkych troch strategickych oblastiach uZz od roku 1991. Henkel
Slovensko predava viac ako 50 znaciek a dnes spolo¢nost zamestnava 1 600 pracovnikov.

Kontakt Natalie Lorencova, Elena Valovi¢ova
manazérka korporatnej komunikacie agentira Seesame

Telefon +420 739 325 116 +421 917 859 956

Fax +420 220 101 190

E-mail natalie.lorencova@henkel.com valovicova@seesame.com
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