Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Bericht des Vorstands

zu Tagesordnungspunkt 8

der Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA

am 8. April 2019



|

Allgemeines

Die unter dem Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagene Erméchtigung betrifft den Erwerb eigener
Aktien. Die von der Hauptversammiung am 13. April 2015 beschlossene Erméachtigung zum Erwerb
eigener Aktien gilt nur bis zum 12, April 2020. Von dieser Erméchtigung wurde bislang kein
Gebrauch gemacht. Um auch in Zukunft eigene Aktien zurlickkaufen zu koénnen, soll bereits in
dieser Hauptversammlung die von der Hauptversammlung am 13. Aprit 2015 beschlossene
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien zusammen mit den Ermiachtigungen zu anderen
VeriduRerungen gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG und der Ermachtigung zur Einziehung gemaR
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG erneut beschlossen werden. Die personlich haftende Gesellschafterin
ist nach dem Beschlussvorschiag berechtigt, die Aktien auch unter Einschrankung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes und eines eventuellen Andienungsrechts der Aktiondre zu
erwerben und die aufgrund dieser oder fritherer Erméachtigungen erworbenen eigenen Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu verwenden. Die Erméchtigung soll eine
Laufzeit von funf Jahren haben. Mit der vorgeschlagenen Ermachtigung wird die Gesellschaft in
die Lage versetzt, die mit dem Erwerb von eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare zu realisieren.

Die Ermichtigung betrifft den Erwerb von Stamm- und von Vorzugsaktien. Der Erwerb kann sich
auf die Aktien einer Gattung beschranken.

Erwerb eigener Aktien unter Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts

In Ubereinstimmung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG kénnen (iber den typischen Fall des Erwerbs und
der VerauRerung iiber die Bérse hinaus auch andere Formen des Erwerbs und der Verauflerung
vorgesehen werden. So sollen eigene Aktien auch durch ein an die Aktiondre gerichtetes
&ffentliches Angebot oder durch die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erworben werden kénnen. Bei diesen Varianten kénnen die Aktiondre entscheiden, wie viele
Aktien und, bei Festlegung einer Preisspanne, zu welchem Preis sie diese andienen mé&chten.

Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Grundsatz der Gleichbehandlung gemal §53a AktG zu
wahren. Der vorgeschlagene Erwerb der Aktien Uber die Borse oder durch ein &ffentliches
Kaufangebot bzw. eine éffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten tragt diesem
Grundsatz Rechnung. Sofern die Anzahl der angedienten bzw. angebotenen Aktien die zum Erwerb
vorgesehene Aktienanzahl tbersteigt, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Dabei kann die
Repartierung nach dem Verhédltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) statt nach
Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich das Erwerbsverfahren so einfacher in einem wirtschaftlich
verniinftigen Rahmen technisch abwickeln lasst. Einer Vereinfachung des Erwerbsverfahrens dient
auch die bevorrechtigte Beriicksichtigung geringerer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter
Aktien je Aktionar, Die Moglichkeit zur kaufménnischen Rundung dient dazu, rechnerische
Bruchteile von Aktien zu vermeiden. Die personlich haftende Gesellschafterin hilt einen hierin
liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktiondre fir
sachlich gerechtfertigt sowie gegentiiber den Aktiondren fir angemessen.

Neben dem Erwerb iiber die Bérse oder mittels eines an sdmtliche Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten sieht die Ermachtigung auch vor, dass der
Erwerb mittels den Aktiondren zur Verfiigung gestellter Andienungsrechte durchgeflhrt werden
kann. Diese Andienungsrechte werden so ausgestaltet, dass die Geselischaft nur zum Erwerb
ganzer Aktien verpflichtet wird. Soweit danach Andienungsrechte nicht ausgelibt werden kénnen,



-3-

verfalien sie. Dieses Verfahren behandelt die Aktiondre gleich im Sinne von § 53a AktG und
erleichtert die technische Abwickiung des Aktienrlickkaufs.

Verwendung erworbener eigener Aktien und Ausschluss des Bezugsrechts

Unter Wahrung des Rechts der Aktionare auf Gleichbehandiung kdnnen die erworbenen eigenen
Aktien durch ein &ffentliches Angebot an alle Aktionére oder liber die Borse wieder verdulert
werden. Dariiber hinaus dirfen die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts zu folgenden Zwecken verwendet werden:

Der Beschlussvorschlag enthadlt die Ermachtigung, die erworbenen Aktien Dritten gegen
Sachleistung, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden einschlieflich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder gegen von ihr abhingige Unternehmen im Sinne des § 17 AktG, anzubieten und
auf diese zu Ubertragen.

Eigene Aktien sind als Akquisitionswdhrung ein wichtiges Instrument. Der internationale
Wettbewerb und die Globalisierung der Wirtschaft verlangen beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Betrieben oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei
Unternehmenszusammenschliissen eine Gegenleistung in Form von eigenen Aktien. Als
Gegenleistung kann die Gewahrung eigener Aktien zweckmaRig sein, zum einen, um die Liquiditat
der Gesellschaft zu schonen, zum anderen, um Steuernachteile aufgrund der steuerlichen
Rahmenbedingungen in bestimmten Lidndern zu vermeiden. Die hier vorgeschlagene
Ermichtigung zur Ubertragung der erworbenen Aktien soll die Gesellschaft daher in die Lage
versetzen, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Betrieben oder Beteiligungen daran schnell, flexibel und liquiditdtsschonend nutzen zu kénnen,
insbesondere ohne die zeitlich hiufig nicht mdgliche Befassung der Hauptversammiung. Neben
Unternehmensakquisitionen  kénnte  die  Erméchtigung  flr den  Erwerb  wvon
Vermogensgegenstdnden oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden
verwendet werden, inshbesondere fiir den Erwerb von Forderungen (Kredite und Anleihen) gegen
die Gesellschaft oder gegen von ihr abhéngige Unternehmen zum Zweck der Minderung der
externen Verschuldung. Die Entscheidung, ob im Einzelfali eigene Aktien oder — sofern
vorhanden — Aktien aus einem genehmigten Kapital genutzt werden, trifft die personlich haftende
Gesellschafterin unter Beriicksichtigung der interessen der Aktiondre der Gesellschaft. Bei der
Festlegung der Bewertungsrelationen wird die personlich haftende Geselischafterin den
Borsenkurs der jeweiligen Henkel-Aktien beriicksichtigen; eine schematische Ankniipfung an den
Borsenkurs ist nicht vorgesehen, damit nicht einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch
eventuelle Schwankungen des Bérsenkurses in Frage gestellt werden kénnen. Konkrete Plane fur
ein Ausnutzen dieser Erméchtigung bestehen derzeit nicht.

AuBerdem ist vorgesehen, die Verwaltung zu erméchtigen, erworbene eigene Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG an Dritte in anderer Weise als Gber
die Bérse oder durch ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot gegen Barzahlung verauBern zu
kénnen. Die Ermichtigung dient dazu, eine dauerhafte und angemessene Figenkapitalausstattung
der Gesellschaft sicherzustellen und dabei auf giinstige Bérsensituationen kurzfristig reagieren zu
kénnen. Die Ermichtigung liegt auch deshalb im Interesse der Gesellschaft, weil sie ihr zu groBerer
flexibilitit verhilft und die Maglichkeit schafft, den Aktiondrskreis auch durch die gezielte Ausgabe
von Aktien an Kooperationspartner oder institutionelle Investoren zu erweitern. Die Vermdbgens-
und Beteiligungsinteressen der Aktiondre werden dabei angemessen gewahrt. Diese kdnnen eine
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zum Erhalt ihrer Beteiligungsquote erforderliche Anzahl von Aktien zu annahernd gleichen
Konditionen Uber die Bérse erwerben. Die Erméchtigung stellt sicher, dass der anteilige Betrag am
Grundkapital der Aktien, die auf Grund der Ermdchtigungen verduRert werden, zusammen mit
dem anteiligen Betrag am Grundkapital von neuen Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemiRk § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben bzw. verduBert werden, insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des Ausiibens dieser Erméchtigung
bestehenden jeweiligen Grundkapitals nicht Ubersteigen darf. Auf diese Begrenzung sind auch
solche Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in direkter oder
entsprechender Anwendung dieser Vorschrift unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
aus genehmigten oder bedingten Kapitalia ausgegeben werden oder die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten oder einer Wandlungspflicht
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen seit Beschlussfassung der Hauptversammlung
tiber diese Ermichtigung unter Ausschiuss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind. Zudem kdnnen die Aktien nur zu einem Preis
verduBert werden, der den maRgeblichen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet., Die
endgiiltige Festlegung des VerduBerungspreises geschieht zeitnah vor der VerduBerung. Hierbei
wird sich die Verwaltung unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktbedingungen bemihen,
einen etwaigen Abschlag vom Bérsenpreis so gering wie mdglich zu bemessen. Durch die
Begrenzung der Zahl der zu verduBernden Aktien und die Verpflichtung zur Festlegung des
VerduBerungspreises nahe am Borsenkurs werden die Aktiondre vor einer Wertverwdsserung
ihrer Anteile angemessen geschutzt. Konkrete Plane fir ein Ausnutzen dieser Ermachtigung
bestehen derzeit nicht,

Henkel fordert eine Figentimerkultur im Unternehmen und ermdglicht es Mitarbeitern der
Gesellschaft sowie Mitarbeitern und Mitgliedern von Geschéftsleitungsorganen mit ihr
verbundener Unternehmen, iiber Aktienkaufprogramme und aktienbasierte Verglitungen eine
Beteiligung am Unternehmen zu erwerben. Hierdurch soll die ldentifikation mit dem
Unternehmen gestarkt sowie die betreffenden Mitarbeiter an das Unternehmen gebunden und
als Aktiondre an dessen langfristiger Entwicklung beteiligt werden. Diese Zwecke werden im
Henkel-Konzern unter anderem mit dem Global Long Term Incentive Plan 2020* verfolgt, der eine
aktienbasierte Vergiitung mit Ausgleich in Vorzugsaktien der Henkel AG & Co. KGaA vorsieht. Diese
eigenen Aktien werden unter der Bedingung gewihrt, dass die Begiinstigten vier Jahre bei der
Henhkel AG & Co. KGaA oder einer ihrer Tochtergeselischaften in einer zur Teilnahme an dem
Programm  berechtigenden  Hierarchiestufe  ungekiindigt beschiftigt  sind.  Diese
Mindestbeschiftigungsdauer bezieht sich auf das Kalenderjahr der Gewihrung der eigenen Aktien
und die darauffolgenden drei Kalenderjahre. Zu Beginn jedes vierjdhrigen Zyklus wird den
berechtigten Mitarbeitern ein leistungsabhingiger Investmentbetrag zugesagt. Zum Ablauf des
ersten Kalenderjahres wird die Zielerreichung festgelegt und der Investmentbetrag bestimmt. Auf
Basis des Investmentbetrags, gegebenenfalls nach Abzug von Steuern und Sozialabgaben, werden
zu Beginn des zweiten Kalenderjahres iiber die Borse eigene Aktien erworben und an die
Mitarbeiter iibertragen. Die Zahl der den einzelnen Mitarbeitern auf Basis des Investmentbetrags
zu (ibertragenden Aktien wird durch den tatsdchlichen Kaufpreis (Borsenpreis) der Aktien zum
Zeitpunkt des Erwerbs bestimmt. Die Aktien unterliegen einer Haltefrist, die mit Ablauf des
vierjahrigen 2ykius endet und wihrend der die Mitarbeiter an der Aktienkursentwicklung
partizipieren. Nach Ablauf dieser Frist stehen die Aktien den Mitarbeitern zur freien Verfiigung.
Die Ziele der Identifikation mit dem Unternehmen, der Bindung an das Unternehmen und der
Ubernahme unternehmerischer Mitverantwortung liegen im Interesse des Unternehmens. Die
Ubertragung bereits vorhandener bzw. neu zuriickerworbener eigener Aktien anstelle eines
Kaufes liber die Borse kann eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative sein, die den ansonsten
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entstehenden Aufwand vermeidet. Der vorgeschlagene Bezugsrechtsausschluss ist Voraussetzung
fur die Verwendung der aufgrund der Erméchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AkiG erworbenen
Aktien, um sie Mitarbeitern der Gesellschaft und/oder Mitgliedern von Geschaftsleitungsorganen
mit ihr verbundener Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zu Ubertragen. Der bei dieser
Verwendung erforderliche Bezugsrechtsausschluss liegt damit grundsatzlich im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Des Weiteren soll die Gesellschaft die gemaR dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien
auch zur Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten verwenden kénnen, die von der
Gesellschaft oder von einer von ihr abhéingigen Gesellschaft im Sinne des § 17 AktG eingeraumt
wurden bzw. werden. Zur Bedienung der daraus resultierenden Rechte auf den Bezug von Henkel-
Aktien kann es zweckmiRig sein, statt Aktien aus einer entsprechenden Kapitalerhdhung ganz
oder teilweise eigene Aktien einzusetzen. Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist dafir
Voraussetzung. Auch schafft die Erméchtigung die Méglichkeit, das Bezugsrecht der Aktiondre bei
einer VerauRerung der Aktien durch ein Angebot an die Aktiondre zugunsten der Inhaber von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. einer Wandlungspflicht
teilweise auszuschlieRen. Dies erméglicht es, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten/-pflichten den Inhabern statt einer ErmaRigung des Options-
bzw. Wandlungspreises ein Bezugsrecht auf Aktien als Verwasserungsschutz zu gewdhren.
Dadurch kann ein héherer Mittelzufluss fiir die Geselischaft erreicht werden.

SchlieBlich soll die persénlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Geselischafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats dazu erméchtigt werden, bei einer VerduRerung von eigenen
Aktien im Rahmen eines an die Aktionare gerichteten Verkaufsangebots das Bezugsrecht der
Aktiondre fiir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Dies ist erforderlich, um die Abgabe erworbener
eigener Aktien im Wege eines Angebots an die Aktiondre technisch durchfiihren zu kénnen. Die
als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden
entweder durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fur die Gesellschaft
verwertet.

Die Ermichtigung umfasst sowohl Aktien, die aufgrund dieses Ermaéchtigungsbeschlusses
erworben werden, die aufgrund von Erméchtigungsbeschilssen friherer Hauptversammiungen
erworben wurden, sowie die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG erworben oder {i) durch ein von der
Geselischaft abhingiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder (ii) durch
Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung eines von der Geselischaft
abhingigen oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmens erworben werden. Die
derart erworbenen Aktien sollen von der Gesellschaft auch ohne erneuten Beschluss eingezogen
werden kénnen. Die Einziehung erfolgt hierbei entweder im Wege der Herabsetzung des
Grundkapitals oder aber entsprechend §237 Abs.3 Nr. 3 AktG ohne Verdnderung des
Grundkapitals durch Erhdhung des rechnerischen Anteils der Gbrigen Aktien am Grundkapital
gemal § 8 Abs. 3 AktG. Die Rechte der Aktiondre werden in keinem der beiden genannten Falle
beeintrachtigt. Die personlich haftende Gesellschafterin wird insoweit erméachtigt, die Satzung
hinsichtlich der sich verindernden Anzahl der Stiickaktien anzupassen.

Die personlich haftende Geselischafterin wird im Falle der Ausnutzung der Ermdchtigung die
nachfolgende Hauptversammlung hieriiber unterrichten.



Diisseldorf, im Februar 2019
Henkel Management AG

personlich haftende Gesellschafterin
der Henkel AG & Co. KGaA
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