DEBATA

Szanujmy to,
® ® / VAR | ®
Ze Jestesmy rozni
ROznorodnosci nie da sie zdefiniowac. Ona po prostu jest, tylko trzeba ja

szanowac i umiec nig zarzadzac — przyznali uczestnicy debaty
[l Kongresu Roznorodnosci Diversity 2.0 — w strone roznorodnosci

Tematem przewodnim debaty
byla rola i znaczenie szacunku
W pracy.

W rozmowie moderowa-
nej przez Pawta Oksanowicza,
dziennikarza radia Muzo.
fm, udziat wzieli: dr Monika
Ksieniewicz z Biura Pelno-
mocnika Rzadu ds. Réwnego
Traktowania, Dorota Strosz-
najder, pelnomocnik ds. od-
powiedzialnosci spotecznej
w Henkel Polska, Karolina
Dlugosz, menedzer CSR
w Capgemini Polska, prof.
Arkadiusz Karwacki, kierow-
nik Pracowni Badania Jakosci
Zycia w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Mikolaja Koper-
nika w Toruniu, oraz David
Sypniewski, trener antydyskry-
minacyjny.

Mamy rézne potrzeby
Uczestnicy debaty rozmawiali
o sposobach wlaczania warto-
$ci do codziennosci zarzadza-
nia firmami, o tym, co robié¢,
by pracownicy mieli poczucie,
ze zarzadzanie réznorodnoscia
nie jest tylko zbiorem pustych
polityk czy procedur, lecz ele-
mentem kultury organizacyjnej
firmy.

Byli zgodni, ze w zarzadza-
niu réznorodnoscia wartoscia
nadrzedna jest szacunek dla
tego, jacy jesteSmy — dla po-
trzeb, aspiracji, mozliwosci
i ograniczen wszystkich i kaz-
dego z osobna.

— Wiasciwie rozumiana kon-
cepcja zarzadzania i wspierania
roznorodnosci powinna stu-
zy¢ wszystkim pracownikom.
Chodzi o zapewnienie takich
regut funkcjonowania spotecz-
nosci, dzieki ktérym wszyscy

» ROZNORODNOSC PUNKTOW WIDZENIA: W debacie, ktéra prowadzit Pawet Oksanowicz, wzieli udziat: Dorota Strosznajder z Henkel

Polska, prof. Arkadiusz Karwacki z UMK w Toruniu, dr Monika Ksieniewicz z Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, David Sypniewski, trener
antydyskryminacyjny oraz Karolina Dtugosz z Capgemini Polska. [FOT. wwm]

maja rowne prawa i réwne
szanse na przyklad robienia
kariery czy realizowania sie
jako rodzice — mowila Dorota
Strosznajder.

Henkel skupit sie na trzech
kluczowych aspektach: na-
rodowosci, plci i wieku. Plci
choc¢by dlatego, ze kobiety
stanowia wiekszos¢ wyksztal-
conej ludzkosci i sa natural-
nym rezerwuarem talentow,
z ktérego musimy nauczy¢ sie
korzystac.

— Mamy programy wspie-
rajace kobiety w zdobywaniu
umiejetnosci menedzerskich,
mentoring kolezenski czy
elastyczny czas pracy, kto-

zawodowego z obowigzkami
domowymi — méwila Dorota
Strosznajder.

— Ale szefowie musza po-
zwoli¢ wykorzystywac te na-
rzedzia, a do tego potrzeba roz-
winiecia w nich $wiadomosci
roznorodnosci i umiejetnosci
zarzadzania réznorodnymi ze-
spolami. Stluzg temu szkolenia
— dodata Dorota Strosznajder.

Zderzenie z innoscia
Wedlug Karoliny Dlugosz,
korporacje tworza procedury
istandardy. Wszystko musi by¢
przewidziane, nawet zachowa-
nia wobec réznych sytuacji.

— Dobrym sprawdzianem,

norodnos$¢, a zarazem tre-
ningiem, jest zderzanie ich
znowymi sytuacjami — mowita
Karolina Diugosz.

W jej firmie taka sytuacja
byto zatrudnienie niewido-
mych, co sie wigzato nie tylko
z przystosowaniem biura do
ich potrzeb.

— Kontakt z tego rodzaju
niepelnosprawnoscia pobu-
dzit w ludziach empatie, ale tez
wymogt na nich niestandardo-
we dzialania. Z jednej strony
podczas szkolenn uswiadamia-
lismy pracownikow, Ze nie ma
niczego zlego w powiedzeniu
osobie niewidomej ,,do zoba-
czenia”, a z drugiej chcieliSmy
zwiekszy¢ $wiadomosé tech-

nologii asystujacych — osoby
z niepelnosprawnoscia wzro-
ku pracuja np. przy pomocy
powiekszaczy lub ,czytaczy”
ekranu, inaczej niz osoby do-
brze widzace. Dzieki zatrudnio-
nym osobom niepelnospraw-
nym zmieniliSmy sie — dodata
Karolina Diugosz.

Zdaniem prof. Arkadiusza
Karwackiego, réznorodnosé
i inkluzja to kluczowe kwestie
w budowaniu kapitatu spotecz-
nego i intelektualnego.

— Zapobieganie wyklucze-
niom i tworzenie spotecznosci,
ktére dzieki swojej réznorod-
nosci beda w stanie osiggac
wiecej i mierzy¢ wyzej, jest nie

wszystkim szansa, takze dla
biznesu. Tworzenie Srodowi-
ska otwartego na réznorod-
nos$¢ poprawia jakosé¢ zycia
spolecznego, wspiera innowa-
cyjnos¢ przedsiebiorstw i wply-
wa na motywacje i satysfakcje
pracownikow — mowil prof.
Arkadiusz Karwacki.

Przyznatl jednak, ze srodo-
wisko w ktérym on pracuje,
nie do konca takie jest. Posrod
wspanialych profesoréw-auto-
rytetow ze starszego pokole-
nia, mentoréw mtodych ludzi
i promotoréw innowacji w na-
uce funkcjonuja takze ci blo-
kujacy droge kariery nauko-
wej mtodym, negujacy nowe
perspektywy problemowe,
metodologiczne czy teore-
tyczne.

— W rezultacie wielu zdol-
nych — mlodych opuszcza
mury uczelni, tracimy wiele
talentow, ale rowniez szans na
cenne odkrycia — stwierdzit
prof. Karwacki.

Réznorodnosci sprzyjaja
zmiany w prawie.

— Od niedawna mamy
Krajowy Program na Rzecz
Rownego Traktowania. I cho¢
szacunku dla drugiego czlowie-
ka nie da sie wlozy¢ w ustawe,
mam nadzieje, ze prawo spel-
nia w tym przypadku bardzo
wazng funkcje edukacyjna
— powiedziala dr Monika Ksie-
niewicz.

David Sypniewski zwrdcit
natomiast uwage na fasado-
wos¢ zarzadzania réznorodno-
$cig i stwierdzit, ze widzi szan-
se w zwiekszaniu szacunku dla
innych, jesli pozwolimy sobie
na poszerzenie naszej definicji
normalnosci.

’, Szacunku

do drugiego
cztowieka nie da sie
wlozy¢ w ustawe.
Ale wierze, ze prawo
pomaga, spetniajac
rowniez funkcje
edukacyjna.

» dr Monika Ksieniewicz
ekspertka ds. rownego traktowania,
radca generalna w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow

ry pomaga w godzeniu zycia
Szacunek

’ W pracy

pozwala godnie
i efektywnie
pracowac.

» Dorota Strosznajder
petnomocnik ds. odpowiedzialnosci
spotecznej w Henkel Polska

Czy pracownicy szanujg roz-
’ Fakt, ze jakichs
rozwigzan jest
wiecej lub sg bardziej
powszechne, nie znaczy,

Ze s3 one jedyne i stuszne,

dlatego warto szukac
nowych drog

w roznorodnosci, a do tego

potrzebny jest szacunek.

» Karolina Diugosz
menedzer CSR w Capgemini Polska

Wzajemny
szacunek jest nam

)

potrzebny, abysmy mogli

w peli wykorzystywac
nasz potencjat

jako pracownicy,

a przede wszystkim
ludzie.

» prof. Arkadiusz Karwacki
Instytut Socjologii UMK w Toruniu,
kierownik Pracowni Badania Jakosci
Zycia

tylko wyzwaniem, ale przede
, Szacunek jest nam

potrzebny,
by przejrzec sie w oczach
drugiego cztowieka.
Zobaczenie siebie
W jego perspektywie
wzbogaca.

» David Sypniewski
trener antydyskryminacyjny



