W strone wartosci

Uprzedzenia i stereotypy wcigz powstrzymuja przedsiebiorcow przed
wykorzystaniem potencjatu wszystkich pracownikow. Jak zatem tworzy¢
harmonijne Srodowisko pracy sprzyjajace roznorodnosci?

Czy wlasciwe jest, aby kompe-
tentna, charyzmatyczna kobie-
ta nie dostata awansu z powodu
swojej plci, utalentowany i do-
brze przygotowany do swojego
fachu niepelnosprawny kandy-
dat nie mogt znalez¢ zatrudnie-
nia, a sumienny pracownik 50+
byl wypchniety za margines
rynku pracy?

Uprzedzenia i stereotypy
wcigz powstrzymujg przedsie-
biorcéw przed wykorzystaniem
zawodowego potencjatu ko-
biet, oséb w wieku przedeme-
rytalnym, niepelnosprawnych
czy przedstawicieli réznych
grup etnicznych. To strata spo-
teczna, ale tez ekonomiczna.

Pracownicy z réznorodnym
doswiadczeniem zyciowym i za-
wodowym, réznorodnymi umie-
jetnosciami i pogladami wnosza
do przedsiebiorstw kreatywnos¢
i innowacyjnos¢. Warto miec
tego $wiadomosc i warto zarza-
dza¢ réznorodnoscia, tworzac
takie srodowisko pracy, w kto-
rym kazda zatrudniona osoba
czuje sie szanowana, docenia-
na i moze w pei realizowac
swdj potencjal. To wplywa na
zadowolenie pracownikéw i ich
motywacje, a tym samym na
efektywnos¢ firmy.

Wartosci i szacunek

0 wykorzystywaniu réznorod-
nosci w firmach i roli wartosci
w budowaniu efektywnych
zespoldw rozmawiano 6 paz-
dziernika na drugim Kongresie
Réznorodnosci ,,Diversity 2.0
— W strone wartosci”, zorgani-
zowanym przez magazyn ,,CR
Navigator” oraz firme Henkel
Polska.

Dorota Strosznajder, pelno-
mocnik ds. odpowiedzialnosci
spolecznej w Henkel Polska,
podkredlata, ze w zarzadzaniu
roznorodnoscia warto$cia nad-
rzedna jest szacunek dla tego,
jacy jestesmy — dla potrzeb,
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» ROZNORODNOSC VS PRZEBOJOWOSC: Jeszcze dekade temu firmy zachecaty kandydatéw ,mozliwoscig pracy w mtodym, dynamicznym zespole”. Dzié wiedza,
Ze o wiele wiecej korzys$ci moga zapewnic im zespoty zréznicowane pod wzgledem wieku, ptci, do$wiadczenia zyciowego i zawodowego, a nawet temperamentu
i wyznawanych systeméw wartosci. [FOT. FOTOLIA]

aspiracji, mozliwosci i ogra-
niczen wszystkich i kazdego
z osobna.

Rowniez Pawet Nizinski, pre-
zes firmy doradczej BETTER,
wydawca magazynu ,CR
Navigator”, mowil, ze kazde
spotkanie z drugim czlowie-
kiem jest spotkaniem z jego
systemem warto$ci. Dlatego
wazne jest, aby dostrzegaciro-
zumied, ze kazdy czlowiek jest
indywidualng jednostka, po-
siadajaca wilasng $wiadomosé,
okreslone cechy osobowosci,
predyspozycje, zdolnosci, wie-
dze, doswiadczenia i kompe-
tencje, ktére wnosi do organi-
zacji. A do tego potrzebna jest

empatia, czyli umiejetnos¢ zro-
zumienia doswiadczen drugiej
osoby, jej stanéw emocjonal-
nych i adekwatnego reagowa-
nia na nie. Empatia pracow-
nikow, ale przede wszystkim
ich szeféw. To menedzerowie
— przekonywat prof. Mike
Thompson, miedzynarodowy
specjalista z dziedziny tworze-
nia spotecznie odpowiedzial-
nych i innowacyjnych strategii
biznesowych — musza prze-
tamywad stereotypy, tworzy¢
kulture firmy szanujacej roz-
norodnos¢ i przyjazne miejsca
pracy. Organizacje potrzebuja
madrego przywodztwa, mene-
dzerow, ktérzy moga wplywacé

na upowszechnianie wiasci-
wych postaw i zachowan.

Karta réznorodnosci
Zarzadzanie réznorodnoscia
powinno by¢ przemyslang
strategia.

Firmy, ktére zarzadzaja roz-
norodnoscig w Polsce, umoz-
liwig kobietom godzenie Zycia
zawodowego z rodzinnym
i wspierajg rozwdj ich karier.
Wprowadzajg elastyczny czas
pracy, mentoring i networking
kobiet, ulatwienia w godzeniu
zycia prywatnego i zawodowe-
go, niweluja réznice w wyna-
grodzeniach kobiet i mezczyzn
na tych samych stanowiskach.

Sa otwarte na osoby niepetno-
sprawne i przystosowujg dla
nich miejsca pracy. Cenia
pracownikéw 50+ jako sta-
bilnych, lojalnych, oferujac
im np. role mentoréw, prze-
kazujacym mlodszym kole-
gom swoja wiedze i doswiad-
czenie.

W Polsce coraz wiecej
przedsiebiorstw docenia zna-
czenie zarzadzania réznorod-
noscig. Rosnie liczba firm,
ktore przystepuja do ,Karty
Réznorodnosci”. Podpisato
ja juz 118 przedsiebiorstw i in-
stytucji. Karta Réznorodnosci
jest miedzynarodowg ini-
cjatywg promowang przez

Komisje Europejska. Moze ja
podpisac¢ kazda firma, urzad
lub instytucja, ktora zgadza
sie z jej zapisami, tym samym
zobowigzujac sie do wprowa-
dzenia zakazu dyskryminacji
w miejscu pracy i decyduje
sie dziata¢ na rzecz tworze-
nia i promocji réznorodnosci
oraz wyraza gotowos¢ firmy
do zaangazowania wszystkich
pracownikow oraz partnerow
biznesowych w te dzialania.
Coraz wieksze zaintereso-
wanie firm tg inicjatywa to
sygnal, ze roznorodnosc i jej
wplyw na kondycje przed-
siebiorstw zyskuja na zna-
czeniu. [DCz]



