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Zamaskowany narodowiec
$cigany za atak na reporterke
"Wyborczej"

Skusitem sie na Marsz
Niepodleglosci. I teraz zatuje
[Felieton]

Prezydent Andrzej Duda
podpisat deklaracje odbudowy
Patacu Saskiego. "Kazdy
bedzie mégt zatatwic¢ tam
swoje sprawy"

W obronie zwierzat beda
protestowac przed
prokuraturg. Impulsem
"dziatania poset Krystyny
Pawtowicz"
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Mtodziez Wszechpolska
wskazuje, kto spalit flage Unii
Europejskiej. Dostang 5 tys zt
nagrody?

u Kobiety w naszym kraju majg ogromny potencijat -

Jeze w Warszawie sg
niedozywione. Jak im poméc i
czym nakarmic?

przekonuja organizatorzy konferencji "100 lat praw

wyborczych kobiet w Polsce. Praca, rodzina, rozwdj.

Perspektywa rownych szans". Wérod uczestnikow

Minister o manifestacji w
Swieto Niepodlegtosci: "W
duzej mierze pokojowa".
Doszlo do szeséciu incydentéw

m.in. prof. Ewa Letowska, dr Ewa Woydylto-

Osiatynska czy Janina Ochojska.
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Ten artykut czytasz w ramach bezptatnego limitu

W roku stulecia niepodlegtosci Polski malo kto pamieta, ze to wtasnie w
1918 roku kobiety w naszym kraju uzyskaty prawa wyborcze. Znacznie
wczesniej niz Francuzki, Hiszpanki, Portugalki czy Szwedki. Te wazna
rocznice chcg przypomnie¢ organizatorzy wydarzenia w Centrum

Konferencyjnym POLIN.

Konferencja to tegoroczna emanacja Kongresu R6znorodnosci,
zainicjowanego w 2014 r. przez firmy Henkel Polska i BETTER,
cyklicznego wydarzenia, ktore kazdego roku zrzesza szerokie grono
specjalistow, ekspertow, praktykéw, przedstawicieli biznesu, organizacji
pozarzadowych, Swiata nauki i mediow wokot tematu zarzadzania
r6znorodnosScia. Wspoétorganizatorem konferencji jest takze Forum

Odpowiedzialnego Biznesu — organizacja typu think-and-do-tank,
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pozostajaca inicjatorem i partnerem przedsiewziec kluczowych dla

polskiego CSR.

Warto wspiera¢€ kobiety

Tegoroczna konferencja w calo$ci jest poSwiecona sytuacji kobiet w
Polsce, zaro6wno w ujeciu historycznym, jak i przysztych szans i

mozliwosci.

— Bedziemy rozmawiali m.in. o roli kobiet w budowaniu tozsamosci,
rozwoju rynku pracy i gospodarki polskiej na przestrzeni ostatnich stu
lat i wspotczesnie, a takze o perspektywach dalszego rozwoju — mowi

Marzena Strzelczak, dyrektorka Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

W zrozumieniu sytuacji wsp6iczesnych Polek pomogg zaproszone
ekspertki: prof. Ewa Letowska, pierwsza w Polsce rzecznik praw
obywatelskich, dr Sylwia Spurek, zastepczyni rzecznika praw
obywatelskich, prof. Joanna Tyrowicz z Zakladu Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych na Uniwersytecie Warszawskim, dr Ewa
Woydyto-Osiatyniska, doktor psychologii, psychoterapeutka,
publicystka i autorka wielu ksiazek. Panie wygloszg miniwyktady
wprowadzajace do poszczegllnych paneli tematycznych: ,Kobiety w
polityce i zyciu spolecznym”, , Kobiety i biznes”, ,,Praca i zycie poza
pracy” oraz ,Rola kobiet w budowaniu tozsamo$ci”. Dowiemy sie z nich
m.in., jakie sg najwieksze wyzwania, z ktérymi kobiety mierzyly sie od
czasu nadania im praw wyborczych. Ekspertki przeanalizujg takze
obecnag sytuacje, biorgc pod uwage mozliwosci zwiekszenia szans
rozwoju zawodowego i osobistego Polek w najblizszej przysztoSci. —
Celem spotkania bedzie takze pokazanie, ze kwestia rownosci ptci
dotyczy wszystkich kobiet, nie tylko tych pracujacych na wysokich
stanowiskach czy aspirujacych do zarzagdow i rad nadzorczych — dodaja

organizatorzy.

— Kobiety w naszym kraju maja ogromny potencjatl. Realizuja sie w zyciu
spotecznym, kulturalnym i zawodowym. Warto je wspierac¢ i mowic o
ich sprawach wsréd szerokiej publicznosci, a to wydarzenie jest do tego
idealna okazja — przekonuje Dorota Strosznajder z firmy Henkel,
inicjatorka i wspotorganizatorka Kongresu R6znorodnosci. I
przypomina: — Od samego poczatku kongres aktywnie wigcza sie w
budowanie otwartych spolecznos$ci réwnych szans, dla kt6rych
nadrzedna warto$cig jest szacunek dla drugiego cztowieka, bez wzgledu
na jego ptec, wiek, pochodzenie czy przekonania. W §lad za tym
zobowigzaniem nasza firma zostata sygnatariuszem Karty

R6znorodnosci.

Do dzi$ podpisalo ja w Polsce ponad 230 firm, instytucji panistwowych i
organizacji pozarzgdowych. W ten sposob zobowiazuja sie do
przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu pracy i wspierania idei
ré6znorodnosci. — To jest miedzynarodowy program, mocno wspierany
przez Komisje Europejska. Podpisujac Karte, wzieliSmy
odpowiedzialno$¢ za promowanie tej idei na zewnatrz — wyjasnia

Karolina Szmidt, dyrektor personalna w Henkel Polska.

Dobre praktyki w polskich firmach

Jednym z najwazniejszych elementéw kongresu stat sie przeglad
»Praktycy o r6znorodnosci” prezentujacy najbardziej innowacyjne i
angazujace dobre praktyki w zakresie zarzadzania r6znorodnoScig,
podpatrzone w polskich firmach. Przeglad bedzie réwniez elementem

tegorocznej konferencji. Do wziecia udziatu w przegladzie zapraszane sg



zar6wno mate i Srednie przedsiebiorstwa, miedzynarodowe korporacje,

jak i organizacje pozarzadowe i instytucje publiczne.
W tym roku podczas 1,5-godzinnej sesji zaprezentujg sie m.in.:

Portal NEWSMAVENS.COM - pierwszy europejski serwis dziennikarski
tworzony wylacznie przez kobiety — nie tylko dla kobiet. Serwis tworzy
15 dziennikarek z 12 mediéw, m in. irlandzkiego ,,The Irish Times”,
austriackiego , Der Standard”, stowackiego ,,Dennika N” oraz wtoskiego
»MicroMega”. Wybierajg one najciekawsze i najwazniejsze teksty z
mediow newsowych w Europie, a nastepnie opisujg je na nowym

serwisie w jezyku angielskim;

Fundacja Miejsce Kobiet — na co dzieni tworzaca przestrzen stuzaca
wsparciu i samorealizacji kobiet. Fundacja prowadzi miedzy innymi
projekt aktywizacji zawodowej dla kobiet ,W drodze do pracy”

skierowany do kobiet, ktore przez dluzszy czas pozostaja bez pracy;

Fundacja Ocalenie, ktora dziata na rzecz edukac;ji i aktywizacji
zawodowej mlodych uchodzczyn i uchodzcow, a takze wspiera
migrantow i migrantki w integracji oraz indywidualnym rozwoju.
Organizacja od 18 lat dziata na rzecz dialogu miedzykulturowego i

wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego;

Pirs Creative Lab - firma wprowadzajgca rozwigzania zmieniajgce Swiat
na lepszy dla osob, ktore borykajg sie z r6znego rodzaju
niepelnosprawnos$ciami. Korzysta przy tym z nowatorskich urzadzen
elektronicznych oraz nowoczesnych oprogramowan. Firma nie tylko
tworzgca rozwigzania dla niepetnosprawnych, ale rowniez zalozona

przez osobe niewidoma;

Leze i Pracuje - to pierwsza agencja marketingowa, ktéra powstata po to,
by da¢ prace osobom sparalizowanym. Osoby niepetnosprawne pod
okiem ekspertow uczg sie¢ Swiadczenia ustug marketingowych, np.
obstugi mediow spotecznoSciowych, projektowania graficznego czy

tworzenia stron internetowych.

Przedstawiciele firm opowiedzg o swoich doswiadczeniach w
prowadzeniu dziatan otwierajacych organizacje i spoteczenstwo na

réoznorodnosc.

KONFERENCJA

Odbedzie sie w poniedzialek, 19 listopada w Centrum Konferencyjnym
POLIN w Warszawie (ul. Anielewicza 6). Rejestracja juz sie zakonczyla,
ale relacje ze wszystkich paneli bedzie mozna $ledzi¢ na profilu
facebookowym Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Szczeg6towy

program na stronie www.odpowiedzialnybiznes.pl/100lat/program.

ROZMOWA Z KAROLINA SZMIDT, dyrektorka
personalng w Henkel Polska



Michal Radkowski: W piecioosobowym zarzadzie Henkel Polska jest
tylko jedna kobieta. To pani. Czy to wlasnie element r6znorodnosci w
firmie?

Karolina Szmidt: - Mam nadzieje, Ze to pierwsza jaskotka. Wczesniej
zarzad byl jednoosobowy. Ciesze sie, Ze jestem pierwsza kobietg w
polskim oddziale na tak wysokim stanowisku. Ale na przyktad w krajach
battyckich proporcja jest odwrotna, zarzad naszej firmy stanowia tam

cztery kobiety i jeden mezczyzna.

I tak jest lepiej?

— Potrzebna jest r6wnowaga, bo dzieki temu $cierajq sie r6zne punkty
widzenia. Wiele napisano juz o pici mézgu i r6znicach w patrzeniu na te
same sprawy przez kobiety i mezczyzn. I trudno sie z tym nie zgodzic.
Praktyka r6znorodno$ci w firmach polega na tym, by uwzgledniac te

odmienne perspektywy.

Na spotkaniach zarzadu udaje sie pani przeforsowaé swoje pomysly?
— Ostatnio to podliczytam i wyszto mi, ze ponad 80 procent moich

projektéw przeszto. Czyli udato mi sie do nich przekonac kolegow z
zarzadu. Zreszta w tych spotkaniach uczestniczg takze dwie nasze
kolezanki: szefowa dziatu komunikacji i szefowa prawnikow, wiec
mozna rzec, ze jest niemal rownowaga. Dziewczyny nie sg wpisane do
KRS, ale tez sg bardzo aktywne. A mOwigc na powaznie, to polityka
r6znorodnosci jest stosowana w Henklu od dawna i nie ma znaczenia,
czy ktos jest kobietg, czy mezczyzna. Licza sie argumenty. JeSli mam
pomyst i chce go wdrozy¢ w firmie, to musze umiec skutecznie

przekonac pozostatych.

Pani ma te przewage, Ze jest specjalista od ,,rozgrywania” ludzi.
Odpowiada pani za rekrutacje, program rozwoju pracownikéw,
tworzenie dobrej atmosfery w zespole.

— Swojg misje postrzegam bardziej jako 1gcznik miedzy trzema dziatami
w naszej firmie. Kazdy ma swoich dyrektoréw, swoje struktury i cele
biznesowe. To tak jakby trzy firmy dzialalty w ramach jedne;j. Dlatego
jako szefowa HR staram sie miedzy nimi budowac mosty i stwarzac im
przestrzen do dialogu i wymiany do§wiadczen. Mam te przewage nad
innymi, ze wiem, co sie dzieje w kazdym dziale. Wykorzystujemy coraz

wiecej programow, ktére pozwalajg im ze sobg wspoétpracowac.

A jak to sie ma do praktyki r6znorodnosci?

- Szanujemy siebie nawzajem. I nie ma znaczenia, czy kto§ jest
dyrektorem, czy pracownikiem nizszego szczebla. Gdy przysztam tu
pracowac cztery lata temu, bytam zaskoczona tym, co zastalam.
Zobaczytam ludzi w garniturach, w podartych dzinsach, w T-shirtach, z
tatuazami, kto§ mowit , hejka”. Zastanawiatam sie, czy faktycznie jestem

w miedzynarodowej korporacji. Bo w poprzedniej firmie, gdzie



pracowalam, wszyscy byli elegancko ubrani. I wtedy sie przekonalam, ze
idea r6znorodnoSci, kt6rg szczyci sie Henkel, faktycznie jest
realizowana. R6znimy sie sposobem komunikacji, pogladami, ale firmie
to nie przeszkadza. | wlasnie o taki rodzaj szacunku do drugiego
cztowieka nam chodzi. R6znorodnosc jest zapisana w naszej globalnej
strategii. Mamy wspOlne rozumienie tego, czym ona dla nas jest, wiemy,
jak ja mamy wdrazac, jakie programy komunikacyjne realizowac i jak

chcemy ja mierzy¢.

Jak?

— Po pierwsze, stawiamy na wielokulturowosc. Zalezy nam, by w centrali
w Niemczech umieszczac na najwyzszych stanowiskach najlepszych
specjalistow takze z Europy Srodkowej i Wschodniej oraz z Afryki. To
daje nam szeroka perspektywe patrzenia na przyklad na oczekiwania
klientéw. Chcemy, zeby struktura pracownikéw odpowiadata strukturze
konsumentéw naszych produktow. Tylko wtedy bedziemy w stanie

lepiej zrozumiec ich potrzeby i oczekiwania.

Co jeszcze bierzecie pod uwage przy okres§laniu roznorodnos$ci?
— Strukture wieku. Ostatnio najbardziej stawiamy na nawigzywanie

wspOtpracy miedzy najmlodszymi i najstarszymi pracownikami. I na
tym polega cata sztuka, zeby wzigc to, co najlepsze od jednych i drugich

i by namoéwic ich do dzielenia sie wiedza i umiejetnosciami.

Jak udaje sie pogodzi€ te czesto zupelnie nieprzystajace do siebie
Swiaty, ktore laczy tylko miejsce pracy?

— Czasem faktycznie miedzy nimi iskrzy, takze u nas w firmie. Duzo
mowi sie o tym, ze starsze pokolenia narzekajg na dwudziestolatkow, ze
ci od razu chcg miec€ superpensje, s3 roszczeniowi. My postanowiliSmy
nie narzekac i zmierzy¢ sie z problemem. Dwa lata temu zaczeliSmy
prowadzi¢ warsztaty z komunikacji miedzypokoleniowej. PokazaliSmy
naszym pracownikom w r6znym wieku, co ich dzieli, ale tez zwrdciliSmy
im uwage na to, co jest najlepsze w tej miedzypokoleniowo$ci. Chcemy,

zeby i mlodzi, i starsi czuli sie w naszej firmie komfortowo.

Cos$ pania zaskoczylo podczas tych warsztatow?
— Okazato sie, ze mlodzi ludzie mogg wiele nauczy¢ to starsze pokolenie,

tzw. baby boomers, czyli 50+. Wczesniej zazwyczaj ci doSwiadczeni
szkolili $wiezakow. Jednak postep technologiczny i umiejetnos¢
szukania informacji w internecie to przewaga, ktérag ma miodsze
pokolenie. RealizowaliSmy tez program Reverse Mentoring. Zgodnie z
nim to nasi stazysci byli mentorami dla dyrektoréw w obszarze nowych
technologii. Dzieki temu nasz prezes zalozyt sobie konto na Facebooku,
bo trafit na Swietng dziewczyne, ktéra mu wszystko wyttumaczylta i dzi$

jest aktywny nie tylko na FB, ale tez prowadzi wtasnego bloga.

Nie bylo obawy, ze sodéwka uderzy stazystom do glowy?
— Nie zauwazyliSmy tego. Oni pokazali, ze stanowig warto$c¢ dla

organizacjii ze to nie jest tak, ze starsi wszystko wiedzg. Okazalo sie, ze
ci mtodzi ludzie bardzo szybko moga uzupelnic braki u pracownikow z
dtuzszym stazem. Ale od trzech lat realizujemy tez tradycyjny program
mentoringu, gdzie spotyka sie doSwiadczony mistrz i jego uczen.
Staramy sie odpowiednio dobierac pary. W ten sposob doceniamy
doswiadczonych menedzerow, ktorzy spetniajg sie w nowej roli, a
mtodzi i ambitni pracownicy, ktérzy chcg sie rozwijac¢ i awansowac,
majg bezposredni dostep do kadry zarzadzajacej. Wiadomo, Ze nie da
sie nakazac, by wszyscy nagle sie polubili. Musi ming¢ troche czasu,
dlatego nieustannie realizujemy takie programy, zeby wspotpraca

miedzy pracownikami sie poprawiala.



Byla wielokulturowos$¢, struktura wieku. Jest cos jeszcze, co definiuje
realizowana przez firme r6znorodnos$¢?

—To liczba kobiet wéréd og6tu populacji pracownikéw. Obecnie
stanowig one 30 procent zatrudnionych w naszej firmie. Ale najbardziej
zalezy nam, by jak najwiecej z nich pracowalo na stanowiskach
kierowniczych. Chcemy, zeby co roku ten wskaznik rést o jeden punkt
procentowy. Teraz jest on na poziomie 38-39 procent. Jednym z dzialan,
jakie prowadzimy w Polsce od 2013 roku w celu wyr6wnywania szans
pracownikéw obu ptci, jest program Women in Leadership. Jego
uczestniczki biorg udziat w spotkaniach tematycznych, warsztatach,

treningach i w ten sposob rozwijaja swoje menedzerskie umiejetnosci.

Jest taka powszechna opinia, ze jak kobiety zajmujg stanowiska
menedzerskie, to biznes lepiej sie kreci. Jest w tym duzo prawdy?

— Biznes sie lepiej kreci, gdy jest dobry lider. I nie ma znaczenia, czy jest
to kobieta, czy mezczyzna. Dobry lider otacza sie ludZmi bardziej
kompetentnymi od siebie, stucha innych i podejmuje decyzje w oparciu
o to, co podpowiadajg mu eksperci. U nas nie ma parytetéw. Natomiast
caly czas walczymy o to, zeby kobiety miaty r6wne szanse. Podczas
rekrutacji nie patrzymy na ptec tylko po to, by poprawic sobie statystyki.

Bierzemy pod uwage kompetencje i potencjal.

Z badan wynika, Ze zespoly r6znorodne plciowo, wiekowo,
narodowosciowo generuja wyzsze zyski dla swoich firm. Dlaczego?
— Cala madrosc¢ tkwi w ludziach. Im wieksza grupa indywidualistow, tym

lepiej dla przedsiebiorstwa. Jesli stworzymy im warunki do swobodnej
pracy, takiej, gdzie kazdy bedzie mégl zabrac glos, zesp6t bedzie bardziej
kreatywny i stworzy rozwigzania znacznie lepsze niz w zespotach

jednorodnych. To sie sprawdza.

A to nadal rzadko$¢ w polskich realiach, gdzie niewielu pracownikéw
moze sie pochwali¢ miekkimi kompetencjami, takimi jak umiejetnosé
pracy w grupie, komunikatywnos$¢, otwartos$¢ na Swiat.

— Mam $wietne poré6wnanie, bo pracowatam w polskiej firmie, w ktorej
wlasciciel wydawat polecenia i oczekiwat ich wykonania. To
autokratyczny styl zarzadzania, zabo6jczy dla kreatywnych jednostek. Te
silniejsze jeszcze na poczatku co$ prébuja zdziatac, ale gdy widza
stanowczy opor, wycofujg sie i wchodzg w wyznaczong przez dyrektora
role. Przyktad idzie z géry. Teraz pracuje w miedzynarodowej firmie,
gdzie funkcjonuje to zupelnie inaczej. Tu szef jest otwarty, stucha ludzi i
stwarza im przestrzen do samorealizacji. Mozemy podziekowac firmom
miedzynarodowym, ktére wprowadzily w Polsce zupelnie inny styl
relacji szef — pracownik. Okazalo sie, ze inaczej, czesto znaczy lepie;.
Pracownik, ktéry moze wyrazi¢ wlasne zdanie, czuje sie lepiej w firmie,
bardziej mu sie chce, szczeg6lnie jesli zaproponowane przez niego
rozwigzanie jest p6zniej wdrazane. A jak bardziej mu sie chce, tym wie
cej daje z siebie. No i firma na tym korzysta. Z naszych wewnetrznych
badan wynika, ze zaangazowanie pracownikow przeklada sie wprost

proporcjonalnie na wyniki biznesowe.

Q

Artykut otwarty w ramach bezptatnego limitu

Fakty tworzg calosé. Zyskaj je na Wyborcza.pl
od 10 zl miesiecznie

Wyborcza.pl to dziennikarze w catej Polsce. Piszemy o tym, co wazne dla
Ciebie, Twojej okolicy, Polski i §wiata. Zyskaj dostep do tej codziennej
porcji niezbednych informacji.



